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The current study seeks to provide a useful model of military service policy by using mac-
ro-national factors. The research methodology is based on institutional analysis, and the 
research method is combined. Using the combined research method and expert analysis, 
formal institutions and their impact on military service policy-making are examined. The 
researcher explores six major national components that influence military service policy. 
Socio-cultural status, demographic change of army organizational structure, technologi-
cal developments, specialization of wars, economic status of society, and Iran's geopolit-
ical status influence military service policy in this study; therefore, the researcher has 
designed the initial model of research based on these six components. Using the Delphi 
technique and presenting a questionnaire to the community of experts, the data, the 
views, and opinions of experts were collected in three rounds. Then, using the binomi-
al test and the correlation test to measure the impact of macro-national components 
on military service policy, in fact, the original model test. Thus, the final policy model of 
military service has been approved. This study aimed to present a military service policy 
model with an emphasis on the socio-cultural situation in Iran. To overcome the prob-
lems of military service policy-making, the researcher has provided executive suggestions 
in military service policy-making.
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مقاله پژوهشی

ارائه مدلی برای سياست گذاری خدمت سربازی در ايران با بهره گيری از عوامل 
اثرگذار کلان
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پژوهش حاضر در پی ارائه مدلی کارآمد از سیاست گذاری خدمت سربازی با بهره گیری از عوامل کلان ملی 
است. روش شناسی پژوهش مبتنی بر تحلیل نهادی و روش تحقیق ترکیبی است. با استفاده از روش تحقیق 
ترکیبی و تحلیل خبرگان، نهادهای رسمی و تأثیر آن ها بر سیاست گذاری خدمت سربازی مورد بررسی قرار 
می  گیرند. محقق با مطالعه اکتشافی به استخراج شش مؤلفه کلان ملی می  پردازد که مؤثر بر سیاست گذاری 
خدمت سربازی هستند. وضعیت فرهنگی اجتماعی، تغییرات جمعیتی، ساختار سازمانی ارتش، تحولات 
فناوری و تخصصی شدن جنگ ها، وضعیت اقتصادی جامعه و همچنین وضعیت ژئوپلیتیکی ایران شش 
عامل اثرگذار بر سیاست گذاری خدمت سربازی در این پژوهش است. بنابراین محقق مدل اولیه تحقیق را 
با ابتنا بر این شش مؤلفه طرح کرده است. سپس با بهره گیری از تکنیک دلفی و ارائه پرسش نامه به جامعه 
خبرگان در سه نوبت اقدام به گردآوری دیدگاه و نظریات خبرگان کرده است؛ آن گاه با استفاده از آزمون 
باینومیال و آزمون همبستگی اقدام به سنجش می زان تأثیرگذاری مؤلفه های کلان ملی بر سیاست گذاری 
خدمت سربازی و درواقع آزمون مدل اولیه کرده است. به این ترتیب مدل نهایی سیاست گذاری خدمت 
سربازی تأیید شده است. هدف از پژوهش ارائه مدلی از سیاست گذاری خدمت سربازی با تأکید بر وضعیت 
فرهنگی اجتماعی ایران بوده است، برای غلبه بر مشکلات سیاست گذاری خدمت سربازی و محقق در پایان 

به ارائه پیشنهادهای اجرایی در حوزه سیاست گذاری خدمت سربازی پرداخته است.

کليدواژه ها: 
سیاست گذاری، 

خدمت سربازی، 
ارتش، جامعه ایران، 

ژئوپلیتیک ایران
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مقدمه 

مسئله  یک  به  زمانی  اجتماعی  موضوع  یک 
قرار  کار  دستور  در  و  می  شود  تبدیل  سیاستی 
می  گیرد که حداقل دارای یکی از این سه ویژگی 
و  باشد، شدت  بسیار چشمگیر  هدف  گروه  باشد: 
میزان اثر سیاست گذاری بسیار زیاد باشد و مسئله 
موردنظر در یک دوره زمانی طولانی دامن گیر جامعه 
در  ویژگی  سه  هر  می  رسد  نظر  به  باشد.  دولت  و 
مسئله سیاستی خدمت سربازی مستتر است. چون 
کشور در اوایل قرن حاضر پراکنده و از هم پاشیده 
بود، سیاست گذاران خدمت سربازی اجباری در پی 

تأمین امنیت و ایجاد انسجام ملی در ایران بودند. 

به نظر می رسد الگوی سربازی وظیفه، با تحولات 
و تغییرات فرهنگی اجتماعی در ایران طی دهه های 
اخیر همخوان نیست. بهره گیران از خدمت سربازی 
که نهادهای نظامی هستند، در چگونگی بهره گیری 
از سرباز دچار مشکلات اجرایی و تئوریک هستند. 
و  ایران  احتمالی جمعیت  پیرشدن  دیگر  از طرف 
افزایش مشارکت اجتماعی جمعیت زنان )زنانه شدن 

سربازی( از دیگر چالش ها برای خدمت سربازی در 
دهه های آینده است. هرم جمعیتی ایران نیز برای 
1400 خورشیدی به بعد تغییراتی خواهد داشت؛ 
تغییرات  این  مجموعه  که  است  محتمل  بنابراین 
با نظام سربازی وظیفه همخوانی نداشته باشد. بر 
اساس تصویر شماره 1 محقق شش حوزه کلان ملی 
را که مؤثر بر سیاست گذاری خدمت سربازی هستند 
خبرگان  با  مصاحبه  و  اکتشافی  مطالعه  اساس  بر 
احصا کرده است. بنابراین سیاست گذاری کلان ملی 
برای سربازی در ایران با سنجش تأثیرگذاری این 

مؤلفه ها طراحی شده است.

اهمیت و ضروت پژوهش در سیاست گذاری سربازی 
امری آشکار و از دو جنبه مهم است: اول، اهمیت و 
ضرورت آشکار1 سیاست گذاری خدمت سربازی: چون 
در عرصه های مهم در دفاع ملی، سازندگی کشور، 
آموزش و پرورش، راه سازی، آموزش عالی و بهداشت 
و درمان و سازمان های نظامی استفاده از سرباز امری 
متداول است؛ بنابراین سیاست گذاری در این عرصه 
مهم تعامل دولت ملت ضرورتی عملی به نظر می رسد.
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درصد جمعیّت در گروه های سنّی

1440و ایران ( تیره)1390ایران 
مرد زن

 وضعیت ژئوپلیتیکی -
 وضعیت فرهنگی اجتماعی -
 تغییرات جمعیتی -
 اشتغالمسائل اقتصادی و  -
تحولات ساختار سازمانی ارتش -  
 تحولات فناوری و تجهیزات جنگی -

 

 وضعیت ژئوپلیتیکی ایران-
 تغییرات جمعیتی و پیر شدن احتمالی جمعیت ایران -
 جنگیتغییر در فناوری و تجهیزات  -
 کاهش احتمالی اقبال اجتماعی به الگوی خدمت سربازی وظیفه -
 وری نظام سربازی اجباریپایین بودن بهره-
 شناسانه برای تداوم نظام سربازیفقدان مبنای تئوریک و جامعه-
 بحران اشتغال و حقوق و مسئولیتهای شهروندی-
 سربازگذاری مطلوب در استفاده بهینه از نیروی فقدان سیاست -
 آمدهای اجتماعی نامطلوب استفاده از نیروی سربازوظیفه در نیروهای مسلحپی -
ای سالاری و خدمت سربازی فعلی) اجباری( برای دستیابی به اهداف توسعهفقدان ظرفیت دیوان -

 کشور 
 لت اتکاء فزاینده به سرباز اجباریکاهش توان رزمی نیروهای مسلح به ع-
 کردهو سیاستگذاری برای بکارگیری سربازان وظیفه تحصیلریزی فقدان برنامه -
نیاز احتمالی ملی طی سه دهه آینده برای استفاده از و  زنان و توان تخصصی  افزایش جمعیت  - 

 پتانسیل زنان در خدمت سربازی

فرایند دستورکار سیاستگذاری خدمت 
 سربازی

تصویر 1. بیان مسئله سیاستی خدمت سربازی )منبع: نگارنده(
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عموماً  دولت ها  پنهان2:  و ضرورت  اهمیت  دوم، 
در  شهروندان  جامعه پذیری  و  تربیت  دنبال  به 
حاکم  سیاسی  نظام  ارزش های  و  اهداف  راستای 
هستند. به نظر می رسد خدمت سربازی با تربیت و 
جامعه پذیری شهروندان و تربیت شهروندانی مطیع و 
مسئولیت پذیر در مقابل قانون و دولت، حکومت ها را 

در ایجاد امنیت و انسجام اجتماعی مدد می رساند.

برای  نظری  مفاهیم  و  ادبیات  صورت بندی 
سیاست گذاری خدمت سربازی متناسب با وضعیت 
نوآوری نظری پژوهش  ایران  فرهنگی اجتماعی در 
خرد  مدل  طراحی  می شود.  محسوب  حاضر 
)نظریه های سیاستی( خدمت سربازی در ایران نیز 

نوآوری عملی پژوهش است. 

1. ادبيات موضوع

سربازی در لغت به معنای باختن سر، جان فشانی 
کردن، و تا پای جان در رزم ایستادن است، اما در 
اصطلاح امروزی خدمت دائمی یا موقت در نیروهای 
)دهخدا،  می شود  نامیده  سربازی  کشورها،  مسلح 
فراگیری  اجباری،  سربازی   .)221  ،11 ج   :1373
کشور  یک  ارتش  در  نظامی  خدمت  و  رزم  فنون 
در زمانی مشخص است؛ در بسیاری از کشورهای 
توسعه یافته، انجام خدمت سربازی شرط برخورداری 
از حقوق شهروندی است. ارتش نیز لغتی است که 
در این ایام به مجموع سپاهیان مملکت داده می شود 
)دهخدا، 1377: ج 2 ، 89(. سیاست گذار اولیه سربازی 
اجباری، ناپلئون بناپارت3 بود. سیاست گذاری جدید 
سربازی منجر به تغییراتی بنیادین میان دولت و مردم 
شد و بر خلاف ارتش های پیشین، ارتش ناپلئون از 
شهروند سربازان وفادار به حکومت مرکزی تشکیل 

2. latent
3. Napeleon bonaparte

شده بود )Ken Alder, 2010: 20(. ارتش های پیشین 
به طور عمده متکی به سربازان مزدور خارجی و یا 
مالیات دهندگان پرورش داده شده توسط زمین داران 
فئودالی بودند که وفاداری، انتظام و کارآمدی نظامی 
آن ها به نسبت استانداردهای مدرن بسیار ضعیف تر 
اوایل   .)Poutvaara & Wagener, 2009:  12( بود 
ماکیاولی4  نیکل  ایتالیایی،  فیلسوف   ،1513 سال 
نسبت به استفاده از سربازان مزدور خارجی انتقاد 
داشت و ارتشی را فراخواند که از شهروندانی تشکیل 
شده باشد که جان خود را در راه دفاع از کشور فدا 
از  بعد  فرانسه  ارتش  مبارزه  قدرت  و  اندازه  کنند. 
انقلاب، قدرت های دیگر مانند روسیه و ژاپن را بر آن 
 (Zurcher Erik, داشت که از این روش استفاده کنند
(24 :1999. آن ها موفق به ساختن ارتش های بزرگی 
افزایش دامنه جنگ های  به  البته منجر  شدند که 
جهانی  دوم  و  اول  جنگ های  در  و  شد  گسترده 
این گستردگی به اوج خود رسید. به عقیده چارلز 
تیلی در آن زمان »جنگ ها عامل ساخت دولت ها 
 .(Tilly, 1993) »و دولت ها عامل اصلی جنگ بوده اند
آوردن بخش های بزرگی از جمعیت مردان به نهاد 
ارتش، موقعیتی را فراهم آورد تا آنان را با اندیشه 

میهن پرستی و نظم مدنی آشنا کنند. 

یکی از فوائد خدمت سربازی، کمک به یکپارچه 
شدن ملی، مخصوصاً در ایام جنگ است. خدمت در 
ارتش بسیاری از جانبداری های تنگ نظرانه را در هم 
شکست و به شکل گیری حس میهن پرستی در افراد 
کمک کرده است. درنتیجه همواره از ارتش به عنوان 
» مدرسه ملت« یاد شده است. یکی دیگر از فوائد 
جانبی خدمت اجباری ملی، نزدیک تر کردن جامعه 

و ارتش به یکدیگر است.

4. Niccolo machiavelli

علی ايمانی. ارائه مدلی برای سياست گذاری خدمت سربازی در ايران با بهره گيری از عوامل اثرگذار کلان



پاییز 1۳99. دوره 10. شماره ۳۶

240

به همین ترتیب سربازی در ایران نیز از اهمیت 
برخوردار است؛ همان طور که زندگی در کلان شهر 
تهران بر اساس گفتمان کسب وکار است و ارتباطات 
اجتماعی مفهوم زندگی شهری را تعیین می کند، 
گفتمان حاکم بر سربازی در ایران نیز گفتمان اجبار 
است. سربازها خود را در این فضای گفتمانی تعریف 
همچنین  و  سربازان  بین  ساده  محاوره  می کنند. 
حاکمیت  معرف  فرماندهان  و  سربازان  محاوره 
گفتمان اجبار است. اجبار است که نوع تربیت، آداب 
اجتماعی، نگرش و رفتار اجتماعی را تعیین می کند 

و آن را جهت دهی می کند. 

در ایران دوران پهلوی اول، نظام اجباری به عنوان یک 
پروژه و اقدام و دستور کار مهم، از برنامه های حیاتی رژیم 
جدید و حامیان سیاسی و روشنفکری پهلوی بود. در 
بحبوحه تصویب قانون نظام وظیفه اجباری در مجلس، 
روشنفکران تجددخواه حامی رضاخان هم به تکاپو افتاده 
و این اقدام مترقیانه را برای حال ملت مفید و علاجی 
و  ورزش  آنان  نظر  از  توده ها شمردند.  و  نفوس  برای 
مدرسه دو تمهید مهم بود که باید از جانب دولت برای 
تربیت مردم و ساخته شدن ملت به کار گرفته می شد و 
مدرسه نیز دو قسم بود؛ قسمی از آن مدرسه ای است که 
آداب و اسباب دانایی را به مردم می آموخت و قسم دیگر 

مدرسه توانایی است. سربازخانه، مدرسه توانایی بود. 

احمد فرهاد از نویسندگان نامه فرنگستان در شماره 
پنج این نشریه می  نویسد: »در دوره سربازی چون هر 
حکمی واجب الاطاعه است دیگر سرباز با تردید آشنا 
نمی شود. چون باید جان به کف به جلوی خصم بدود، 
قلوب  در  سربازخانه  در  زندگانی  ندارد.  هراس  و  بیم 
سرباز(  )و  می کند،  تولید  برادری  و  محبت  سربازان 
هم نوع دوستی و وطن پرستی می  آموزد«. افزون بر این، 
از آنجا که در محیط سربازخانه بحث سیاسی و اختلاف 
کشور  برای  که  عقاید  »اختلاف  ندارد،  جایی  عقیده 

با حس  از میان می  رود و جوانان  زیان بخش است« 
وظیفه شناسی بار می  آیند. »این سربازان که همه توانا، 
رشید و با عزم تربیت شده اند در اطراف مملکت متفرق 
شده نظم و تربیت، اطاعت قانون، حس انجام وظیفه، 
حب وطن و خانواده را در هر گوشه تبلیغ می  کنند« 

)انتخابی، 1390: 183(. 

 رضاخان اجرای نظام سربازگیری اجباری و پیوند 
از  را،  سرباز  انسانی  نیروی  بر  تکیه  و  ملت  به  ارتش 
مهم ترین الزامات تشکیل یک قشون مقتدر در دنیای 
جدید می دانست. نویسنده مجله قشون این رابطه را 
دو  میان  جدید  »جنگ های  می دهد:  شرح  این گونه 
پادشاه و برای جهانگیری نیست، میان دو مملکت و 
دو ملت و برای کسب شرافت و عظمت ملت و توسعه 
تجارت وطن است. هر ملتی جاهد است که در بازار 
وسیع دنیا متاع خویش را بفروشد و بدین وسیله اسباب 
آسایش و سعادتمندی نفرات مملکت را فراهم کند« 
)قشون، شماره 1300: 4(. بدین ترتیب نظام سربازگیری 
از معدود قوانین و اصلاحاتی بود که در محافل سیاسی 
تجددخواه،  از  اعم  نخبگان  همه  تقریباً  پایتخت 
اصلاح طلب و روحانیون مجلس شورای ملی بر تصویب 
آن و نقشش در شکل دهی یک دولت و ارتش مقتدر و 

پروژه ملت سازی در ایران اتفاق نظر داشتند. 

قوانین  در  اجباری  سربازی  مدل  خلاصه  طور  به 
ایران به مدل خدمت وظیفه عمومی اشتهار  حقوقی 
بالا،  انسانی  نیروی  کمیت  بالا،  تحرک  قدرت  دارد. 
هزینه متوسط، تقویت انسجام اجتماعی و هماهنگی 
است.  این مدل سربازی  نقاط قوت  از  با مردم  ارتش 
همچنین قدرت دفاعی متوسط، مهارت ضعیف، ترس 
از محرومیت، مشکلات اجتماعی و سیاسی در سفر به 
خارج از کشور از نقاط ضعف این مدل سربازی است 

)نظری زاده، 1389: 360(.
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ادبیات نظری در حوزه سربازی به مثابه یکی از ابعاد 
سیاست گذاری اجتماعی در ایران غنای کافی ندارد؛ 
بنابراین محقق با تمرکز بر پژوهش های صورت گرفته 
تحقیقات  از  بخشی  جهان،  دانشگاه های  سایر  در 

انجام یافته به شرح جدول شماره 1 را مورد بررسی 
بعُد  بر  انجام یافته  پژوهش های  داد.  قرار  تحقیق  و 
فرهنگی و اجتماعی با رویکرد جامعه شناختی و برخی 
اندیشه ای تأکید داشتند. اما محقق در پژوهش حاضر 

جدول 1. یافته های پژوهش های پیشین که بیانگر پژوهش های انجام یافته درباره سیاست های خدمت سربازی است

يافتهدانشگاهمحققعنوان پژوهشرديف

1

جنگ و قومیت: سربازان 
خارجی و سیاست نظامی 

ايالات متحده در خلال جنگ 
جهانی اول

نانسی جنتیل 
فورد

رساله برای دريافت دکترای 
فلسفه در دانشگاه تمپل در 
سال1994 با راهنمايی دکتر 

کلمنت کاسمر

تلاش برای جامعه پذير کردن و 
آمريکايی سازی سربازان خارجی هدف 

پژوهش حاضر است.

2
شهروندی، سربازسازی: 

خدمت سربازی، جنسیت و 
ملیت )هويت در ترکیه(

عايشه گل 
آلتمای

رساله از دپارتمان مردم شناسی 
فرهنگی دانشگاه دوک

اين رساله به دولت سازی به عنوان يک 
انقلاب فرهنگی می نگرد و آموزش و 
خدمت سربازی را به عنوان سازوکاری 
محوری در ساخت ترکیه برمی شمارد.

3
خدمت سربازی، جامعه پذيری 
سیاسی و توسعه آگاهی های 

اجتماعی

رايان جفری 
بسون گارسیا

رساله دکتری در دانشگاه يیل 
در می  2011 

هدف رساله با موضوع »خدمت وظیفه 
عمومی، سیاست اجتماعی و توسعه 

آگاهی های مدنی«، آزمون فرضیه ای 
است که »ارتباط بین خدمت سربازی و 
آموزش شهروندی از طريق توسعه شعور 
مدنی)هوشیاری اجتماعی( را اندازه گیری 
می کند«. يافته تحقیق تأيید تأثیر خدمت 
سربازی بر ارتقای آموزش شهروندی است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

درصد جمعیّت در گروه های سنّی

1440و ایران ( تیره)1390ایران 
مرد زن

 وضعیت ژئوپلیتیکی -
 وضعیت فرهنگی اجتماعی -
 تغییرات جمعیتی -
 اشتغالمسائل اقتصادی و  -
تحولات ساختار سازمانی ارتش -  
 تحولات فناوری و تجهیزات جنگی -

 

 وضعیت ژئوپلیتیکی ایران-
 تغییرات جمعیتی و پیر شدن احتمالی جمعیت ایران -
 جنگیتغییر در فناوری و تجهیزات  -
 کاهش احتمالی اقبال اجتماعی به الگوی خدمت سربازی وظیفه -
 وری نظام سربازی اجباریپایین بودن بهره-
 شناسانه برای تداوم نظام سربازیفقدان مبنای تئوریک و جامعه-
 بحران اشتغال و حقوق و مسئولیتهای شهروندی-
 سربازگذاری مطلوب در استفاده بهینه از نیروی فقدان سیاست -
 آمدهای اجتماعی نامطلوب استفاده از نیروی سربازوظیفه در نیروهای مسلحپی -
ای سالاری و خدمت سربازی فعلی) اجباری( برای دستیابی به اهداف توسعهفقدان ظرفیت دیوان -

 کشور 
 لت اتکاء فزاینده به سرباز اجباریکاهش توان رزمی نیروهای مسلح به ع-
 کردهو سیاستگذاری برای بکارگیری سربازان وظیفه تحصیلریزی فقدان برنامه -
نیاز احتمالی ملی طی سه دهه آینده برای استفاده از و  زنان و توان تخصصی  افزایش جمعیت  - 

 پتانسیل زنان در خدمت سربازی

فرایند دستورکار سیاستگذاری خدمت 
 سربازی

 Demproj تصویر 2. پیش بینی جمعیت ایران در سال 1440 به کمک نرم افزار
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سعی بلیغ در نگاهی جامع به ابعاد شش گانه وضعیت 
اجتماعی فرهنگی ایران برای سیاست گذاری خدمت 
سربازی داشته است و پیشنهادهای سیاستی پژوهش 
جامع تر به نظر می رسید. تلاش محقق در مقاله حاضر 
تحقق در روش سیاست گذارانه به عنوان علم عمل 

دولت برای خدمت سربازی در ایران بوده است.

هدف از پژوهش حاضر ارائه مدلی از سیاست گذاری 
خدمت سربازی برای غلبه بر مشکلات فعلی است؛ 
بنابراین، متغیرهای شش گانه تأثیرگذار بر مدل کلان 
سیاست گذاری خدمت سربازی مورد بحث و بررسی 

قرار گرفته است. 

1-1. وضعيت فرهنگی اجتماعی

وضعیت فرهنگی اجتماعی یک جامعه بستر اصلی 
تحقق سیاست های اجتماعی است، بنابراین جامعه 
مبتنی بر فرهنگ ملی در ایران منبع اصلی تأمین 
روند  اینکه  است.  ایران  در  سرباز  انسانی  نیروی 
سیاست  تحقق  راستای  در  جوانان  جامعه پذیری 
دغدغه ای  درواقع  خیر  یا  است  سربازی  خدمت 
سیاست گذارانه است. بنابراین در ادامه بهره هایی از 

وضعیت فرهنگی اجتماعی ایران تقریر می شود. 

طرح نظام سربازی اجباری در ایران متأثر از تماس 
با فرهنگ غرب بود. از این رو نهادهای اجتماعی در 
ایران در ابتدای قرن بیستم به علت ساختار قبیله ای، 
در مقابل سیاست گذاری خدمت سربازی و نهادینه 
شدن سیاست های سربازی در جامعه مقاومت کردند. 
نیازمند ذهنیت و نگرشی  پذیرش خدمت سربازی 
است.  دولت  نهاد  و  قانون  به  نسبت  اطاعت ورزانه 
وضعیت فرهنگی اجتماعی ایران به خاطر قدمت نهاد 
قبیله  فرهنگ  به  قبیله بنیاد  حکومت های  و  قبیله 
نهادهای اجتماعی مدرن؛ نگرش  تا  نزدیک تر است 
مبتنی بر عدم اطاعت از قانون در جامعه ای با پیشینه 

قبیله ای و دولت غیرپاسخگو نیرومند است )مصلی نژاد، 
1389: 89(؛ بنابراین، این ویژگی فرهنگی اجتماعی 
در طراحی مدل سیاستی سربازی در ایران نافذ است. 
ایران  در  سربازی گریزی  خرده فرهنگ  نیز  اکنون 
واقعیتی انکارناپذیر است، برای مثال ســربازان یگــان 
بــه  مرضــي  علائـم  مرکــزي،  حــوزه  تــأمین 
ترتیــب اضــطراب، افســردگي،خودبیمارانگـاري و 
پرخاشـگري را تـا انـدازه متوسـطي از خـود نشـان 
توسط  خودبیمارانگاري  ایـنکـه  بـه ویـژه  داده انـد؛ 
)فرهی  است  شده  دیده  زیادي  میزان  به  سربازان، 

بوزنجانی، 1388: 105(.

ظهور هویت های جدید اجتماعی منجر به آنومیک 
خدمت  سیاست گذاری  و  می شود  جامعه  شدن 
سربازی را با چالش مواجه می کند. هر اندازه ابتذال 
بگستراند،  عمومی  سپهر  بر  را  خود  سایه  اخلاقی 
و  رفته  به حاشیه جامعه  بیشتر  و  بیشتر  ارزش ها 
می کنند  ایفا  نقش  اجتماعی  مناسبات  در  کمتر 
)تاجیک، 1388: 173(. خودکشی، افزایش اعتیاد، 
گسترش فساد، جرم و جنایت )شیخاوندی، 1350: 
12( مخصوصاً در بین جوانان سیاست های خدمت 
سربازی را با چالش جدی مواجه می کند؛ زیرا این 
غیررسمی  نهاد  به  فرهنگی  نگرش های  و  رفتارها 
مزاحم  می توانند  نهادها  این  و  می شود  تبدیل 

سیاست گذاری باشند. 

در ایران فرد میان دو دسته ارزش های فردگرایانه 
)ارزش ها، حقوق و آزادی های فردی( و جمع گرایانه 
)خویشاوندی، قوم، طایفه، مصلحت عمومی، بیت المال 
و غیره( سرگردان است )ساروخانی، 1378: 417(. 
به نظر می رسد ارزش های فردگرایانه و جمع گرایانه 
فرهنگ اجتماعی ایرانیان در راستای سربازی گریزی 
به علت ساختار قبیله ای جامعه ایران و بی اعتمادی 
جامعه به حکومت مستقر، از قوت و قدمت برخوردار 
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باشد. جوانان از دو الگوی خانواده )درونی( و جامعه 
همسالان )بیرونی( اثرپذیری فرهنگی دارند؛ بنابراین 
سربازی  خدمت  سیاست گذاران  که  دارد  ضرورت 
در راستای تقویت گرایش جامعه مخاطب خدمت 
سربازی، این دو نهاد اجتماعی را مورد توجه قرار 

دهند.

سربازي«  »نهاد  کارکرد  و  دستاورد  مهم ترین 
عملیاتي کردن مفاهیمي همچون احساس مسئولیت، 
دقت،  آراستگي،  برنامه ریزي،  نظم،   وظیفه شناسي، 
و  همکاري  تعاون،  روحیه  بالارفتن  وقت شناسی، 
همیاري، همدردي و ازخودگذشتگي است. از جمله 
جوانان،  استقلال  به  می توان  آن  فردی  پیامدهای 
نفس،  عزت  وقت شناسی،  روان،  و  جسم  سلامت 
را  قدر خانواده  و  نامناسب  فردی  رفع خصوصیات 
دانستن اشاره کرد. از کارکردهای اجتماعی سربازی 
مسئولیت پذیری اجتماعی است. به این معنا که نوعی 

احساس التزام به عمل در موقعیت های گوناگون به 
دلیل تقیّد نسبت به دیگران در سربازان به وجود 

می آید )فیروزجاییان، 1397: 216(.

1-2. تغييرات جمعيتی 

 آنچه بر سیاست گذاری خدمت سربازی در ایران 
مؤثر است، تغییرات جمعیت شناختی ناظر به آینده 
جامعه و دولت است. کاهش زادوولد، افزایش تمایل 
به تحصیلات دانشگاهی به خصوص از جانب زنان، 
ورود چشمگیر زنان به عرصه فعالیت های اجتماعی، 
مسائل اقتصادی و شفاف نبودن آینده برای جوانان، 
همه دست به دست هم داده اند تا تصویری قابل تأمل 
برای آینده خدمت سربازی ترسیم کنند. بنابراین 
محقق با توجه به تغییرات هرم سنی جمعیت این 
سؤال را در ذهن دارد: »در افق سال 1400، تعداد 
مشمولین دارای پتانسیل ورود به خدمت سربازی 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

اجتماعیوضعیت فرهنگی   

 وضعیت اقتصادی

 تحولات فنآوری و تجهیزات وضعیت ژئوپلیتیکی

 تحولات ساختار سازمانی

جمعیتی تغییرات  32 
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تصویر ۳. میزان ضریب همبستگی پیرسون بین شاخص های پرسش نامه بر اساس درصد )منبع: نگارنده(
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دارای چه روندی خواهد بود؟« روندهای کلیدی مؤثر 
بر آینده مانند احتمال افزایش درگیری های داخلی 
و منطقه ای، رشد قدرت و نفوذ بازیگران غیردولتی، 
شتاب تغییرات فناوری و تغییرات محیط زیستی 
در کنار رشد ناهمگون جمعیت، افزایش مهاجرت، 
ارتقای سطح تحصیلات دانشگاهی، تنوع فرهنگی و 
افزایش مشارکت اجتماعی زنان که به عنوان ستون 
خانواده مطرح بوده اند، خدمت سربازی را با چالش 
جدی روبه رو کرده است )نظری زاده، میرشاه ولایتي، 

احمدوند و عبدالملکي، 1390(. 

در تصویر شماره 2 به وضوح می توان دید که در 
سال 1440 جمعیتی که در سنین سربازی هستند 
به  و  بود  در حدود نصف جمعیت کنونی خواهند 
همین دلیل است که وضعیت نیروهای مسلح در 
متفاوت  حاضر  حال  نیروهای  وضعیت  با  آینده 
به  بیشتر  توجه  لزوم  امر  بود. شاید همین  خواهد 
و جوانی  فعال  نیروی  بالای  این حجم  از  استفاده 
هستند  سربازی  خدمت  حال  در  هم اکنون  که  را 
برجسته تر می کند، تا بهترین استفاده ممکن از این 
فرصت جمعیتی پدید آید و این میزان زیاد جمعیت 
سرباز، با برنامه ریزی مناسب، در اموری که می تواند 
موجب بهبود زیرساخت های کشور شود، مشغول به 
خدمت وظیفه شوند. بنابراین متغیرهای جمعیتی 
مؤثر بر سیاست های خدمت سربازی را به این شرح 
می توان نام برد: کاهش زادوولد که روند آن از دو 
دهه پیش آغاز شده و به علت کاهش نرخ باروری 
در بین زوج های جوان، کماکان ادامه خواهد داشت، 
افزایش جمعیت سالمند در ایران و افزایش جمعیت 

تحصیل کرده و متخصص در ایران.

1-3. وضعيت اقتصادی »جامعه و دولت« 

اقتصاد مقوله ای است که هم مورد اهتمام نهاد 

امر سربازی است. سربازی  دولت و هم جامعه در 
است  اجتماعی  و  نظامی  نهاد  یک  اینکه  ضمن 
زیرا  هست؛  نیز  اقتصادی  و  اشتغالی  نهاد  یک 
انجام می گیرد.  سرمایه گذاری نسبتاً کلانی در آن 
به سربازان هزینه  آموزش مهارت های نظامی گری 
بنابراین در  دارد،  نهاد سیاست گذار  برای  هنگفتی 
به  وفادار  شهروندان  تربیت  و  آموزش  با  درازمدت 
نظام سیاسی و افزایش ضریب امنیت ملی، صرفه 
اقتصادی سربازی برای نهاد سیاست گذار باید احراز 
و  بررسی  مورد  بعُد  دو  از  اقتصادی  شود. وضعیت 
تبیین قرار می گیرد: اول، وضعیت اقتصادی دولت 
وضعیت  دوم،  سربازی؛  خدمت  سیاست گذاری  و 

اقتصادی جامعه و سیاست گذاری خدمت سربازی. 

در ارتباط مقوله اقتصاد با سیاست گذاری خدمت 
سربازی، سه نکته پراهمیت وجود دارد: 1. جوانان با 
رویکرد محاسبه عقلایی نگاه اقتصادی مثبتی نسبت 
نگاه  امکان  ندارند. 2.  به دو سال خدمت سربازی 
اقتصادی توأم با تولید ارزش افزوده به دوران خدمت 
سربازی وجود دارد. 3. سربازان وظیفه را به تناسب 
نهادهای  سایر  در  می توان  تحصیلات  و  تخصص 
کشور به کار گرفت و سهم آنان را در تولید سرانه 

ملی افزود. 

در  معیشتی  و  اقتصادی  چالش های  بدین سان 
حوزه نظام وظیفه اجباری شامل عدم تحلیل هزینه ها 
منفی  تأثیرات  عمومی،  وظیفه  خدمت  بودجه  و 
اقتصادی سربازی بر مشمولان و خانواده های آنان، 
مشمولان  برای  اقتصادی  حداقل های  تأمین  عدم 
و احساس فقر و تنگدستی در میان آنان، طولانی 
بودن مدت زمان سربازی در دوران صلح، به تأخیر 
افتادن در زمان ورود و جذب جوانان به بازار کار و 

فعالیت های اقتصادی است.
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1-4. تحولات فناوری و تجهيزات جنگی 

از آنجا که سربازی مقوله ای دفاعی است و ابزار 
جنگیدن سرباز تجهیزات جنگی است، سیاست گذار 
خدمت سربازی باید این مقوله مهم مبتنی بر فناوری 
را در سیاست گذاری خدمت سربازی لحاظ کند. در 
انسانی  نیروی  تعداد  کاهش  بر  نوین  جنگ های 
ارتش ها و افزایش کارایی و توان رزمی آن ها تأکید 
می شود؛ بنابراین پیاده نظام از تجهیزات و تسلیحات 
از  پیاده  سرباز  می کند.  استفاده  پیشرفته  بسیار 
مسافت یاب  حرارتی،  دوربین  خودکار،  تفنگ های 
جلیقه های  حرارتی،  ضدتشعشع  لباس  لیزری، 
مین های  برابر  در  مقاوم  پوتین های  ضدگلوله، 
ضدنفر، وسایل ارتباطی، کلاه هلمت مجهز به آنتن 
بی سیم و دوربین ویدئویی، نقاب شیشه ای ضدگلوله 
به صورت  عملیات  منطقه  نیاز  مورد  اطلاعات  که 
می شود،  منعکس  آن  شیشه  روی  بر  دیجیتالی 
رایانه مچی بر روی دست و فناوری بهره مندی از آن 

استفاده می کند )پرواس، 1390: 45(.

است  مواجه  چهارم  نسل  جنگ  با  بشر  اکنون 
 :1390 آجا،  دافوس  ناهمتراز،  جنگ  )آیین نامه 
نظامی  جدید  سلاح های  می رسد  نظر  به   .)45
خواهد  پیدا  کاربرد  حرفه ای  سربازان  توسط  فقط 
کرد و نه سربازان وظیفه ای که فقط قرار است به 
مدت دو سال و یا کمتر خدمت کنند. استفاده از 
سربازان وظیفه برای به کارگیری فناوری های نوین، 
ایده مطلوبی به نظر نمی رسد. فرماندهی هوشمند 
و مدیریت بهینه منابع ایجاب می کند که بتوان از 
جوانان فارغ التحصیلی که انگیزه لازم را دارند و از 
دانش کافی در عرصه های مختلف بهره مند هستند 

در بهترین شکل ممکن1بهره برد. 

1-5. تحولات ساختار سازمانی در ارتش

و  مدرن  سازمانی  ساختار  ایران،  در  ارتش 
پیشتازی دارد و سازمان دهی آن مناسب با چارچوب 
تئوری های مدیریت و سازمان است. همچنین قانون 
اساسی منبعی مهم برای سازمان دهی ارتش است 
و ساختار سازمانی ارتش متناسب با مأموریت آن 

سازمان دهی می شود.

ساختار یکی از اجزای سازمان است، که از عنصر 
است  شده  تشکیل  تمرکز  و  رسمیت  پیچیدگی، 
)الوانی، 1385: 97(. سازمان ارتش مرزهای نسبتاً 
قانون  در  مرز  این  ثغور  و  حدود  دارد.  مشخصی 
اساسی ایضاح شده است؛ اصول 143 و 144 قانون 
اساسی ناظر بر وظایف ارتش ج.ا.ا است. در ساختار 
نیروهاي مسلح کشور ایران، خدمت سربازی اجباري 
وجود دارد. نیروهاي مسلح جمهوري اسلامي ایران 
شامل ارتش و سپاه و نیروي پلیس هستند. ساختار 
سازمانی ارتش علاوه بر تعیین شاکله سازمانی آن، 

تعیین کننده اهداف آن نیز هست.

پیچیدگی، حدود تفکیک درون سازمان را نشان 
می دهد. همچنین به میزان تخصص گرایی، تقسیم 
کار و تعداد سطوح در سلسله مراتب سازمان اشاره 
می کند و حد و حدودی که واحدهای سازمانی از 
تصریح  نیز  را  شده اند  پراکنده  جغرافیایی  لحاظ 
می کند. این ویژگی ها در سازمان ارتش هویداست. 
همچنین، حدی که یک سازمان برای جهت دهی 
رفتار کارکنانش، به قوانین،  مقررات و رویه ها متکی 
است، رسمیت نام دارد )هچ، 1386: 269(. تمرکز، به 
جایی که اختیار تصمیم گیری در آنجا متمرکز است، 
ارتش تصمیم گیری  مانند  اشاره دارد. در سازمانی 
ساختار  ابعاد  بنابراین،  است.  متمرکز  به شدت 
تمرکز  و  رسمیت  پیچیدگی،  مؤلفه  سه  سازمانی 
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هستند. پیچیدگی به میزان تفکیکی که در سازمان 
وجود دارد اشاره می کند؛ بنابراین سه نوع تفکیک در 
سازمان وجود دارد؛ تفکیک افقی که میزان یا حد 
افقی بین واحدها را نشان می دهد، تفکیک عمودی 
که به عمق یا ارتفاع سلسه مراتب سازمانی نظر دارد 
و تفکیک بر اساس مناطق جغرافیایی که به میزان 
از  انسانی  پراکندگی واحدها و امکانات و نیروهای 
 .)258  :1386 )هچ،  دارد  اشاره  جغرافیایی  لحاظ 
تخصص گرایی و بخش بندی درونی سازمان دلالت 
بر تفکیک افقی است و افزایش سطوح سلسه مراتب 

سازمانی دلالت بر تفکیک عمودی ارتش دارد. 

از  نیز  جامعه پذیری  ارتش  سازمانی  ساختار  در 
اهمیت برخوردار است. جامعه پذیری سازمانی درواقع 
با فرایند رسمی سازی کارکنان هم پوشانی معنایی و 

عملی دارد.

مؤلفه  سه  رسمی سازی  فرایند  تسریع  برای 
برخوردار  اهمیت  از  شعار  و  آموزش  مشی،  خط 
که  هستند  راهنمایی  خطوط  مشی ها  خط  است. 
کارکنان  به وسیله  اتخاذشده  تصمیمات  آن ها  با 
محدود می شود. آموزش با ایجاد دوره های آموزشی 
تأمین می شود و شعائر سازمانی به عنوان یک فن 
رسمی سازی چون تأثیر قوی بر سازمان دارند، مورد 
استفاده قرار می گیرند. شعائر به آداب و قواعدی گفته 
می شود که در سازمان نهادی شده و تبعیت از آن ها از 
سوی مدیران و کارکنان نوعی ارزش به شمار می آید. 

نظریه های  ارتش  سازمانی  ساختار  تبیین  برای 
معاصر در مورد استراتژی ساختار از اهمیت برخوردار 
است. انواع چهارگانه سازمان های استراتژیک )مایلز 
و اسنو( عبارت اند از: تدافعی، آینده نگر، تحلیلگر و 

انفعالی. 

عوامل تعیین کننده ساختار از اهمیت برخوردارند؛ 

بنابراین بر مؤلفه های فناوری، و محیط و تأثیری که 
این دو بر تعیین ساختار دارند تأکید می شود. به علت 
تغییر در محیط و تغییر در فناوری، الگوی جنگ های 
ساختار  تحول  این  و  است  تحول  حال  در  آینده 
سازمانی ارتش را در مسیر تغییر قرار می دهد. به 
این ترتیب ساختار سازمانی ارتش نمی تواند تدافعی 
محض باشد؛ چون در مسیر تحول قرار دارد. از طرف 
دیگر جمیع مؤلفه های رسمی بودن، جامعه پذیری، 
تمرکز، تأکید بر قوانین، رویه و شعار در باب سازمان 

ارتش صدق می کند. 

ارتش  سازمانی  ساختار  کلاسیک،  وضعیت  در 
مبتنی بر سه نیروی رزمی زمینی، هوایی و دریایی 
است. هر سه نیروی رزمی بر استفاده از سرباز متکی 
هستند؛ اما نیروی زمینی بیشتر انسان محور و دو 
نیروی هوایی و دریایی تجهیزات محور هستند. هم 
سازمانی  ساختار  تحولات  هم  و  فناوری  تحولات 
در ارتش الگوی استفاده از نیروی انسانی سرباز را 

تحت الشعاع قرار داده اند.

تحول در مدل جنگ آینده، ارتش در ایران را در 
مسیر تغییر ساختار سازمانی قرار داد. اجرای طرح 
ارتش  زمینی  نیروی  در  کوچک سازی  به  موسوم 
ج.ا.ا و متناسب سازی ساختار سازمانی با جنگ های 
نوین در این راستا ارزیابی می شود. همچنین تحول 
در استفاده از تجهیزات و اهمیت پیدا کردن جنگ 
الکترونیک و سیستم های جدید دفاع هوایی، نیروی 
قرار  سازمانی  ساختار  تحول  مسیر  در  را  هوایی 
داد. انتزاع پدافند هوایی از نیروی هوایی و تشکیل 
سازمان جدید پدافند از جمله این تحولات ساختار 
سازمانی است. بنابراین مدل جدید خدمت سربازی 
در ایران متأثر از این تحولات ساختار سازمانی است.
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1-6. وضعيت ژئوپليتيکی و اقليمی ايران 

شناخت  پایه های  از  یکی  جغرافیا  شناخت 
سیاست گذاری در ایران است، تأثیر ژئوپلیتیک ایران 
بر سیاست های خدمت سربازی به عنوان یک عامل از 
اهمیت برخوردار است؛ به نظر می رسد قدرت رقابت 
رویکرد  و  بین المللی  و  منطقه ای  محیط  در  ایران 
سیاست های  بر  ایران،  منطقه گرایی   / جهان گرایی 
خدمت سربازی مؤثر است؛ تکثر کشورهای همسایه 
در  فرامنطقه ای  قدرت های  دائمی  تقریباً  و حضور 
خدمت  سیاست های  بر  ایران  پیرامونی  مرزهای 
ژئوپلیتیکی  وضعیت  دارد.  تأثیر  ایران  در  سربازی 
ایران که بستر شکل گیری منازعات دامنه دار تاریخی 
جنگ  دو  در  کشور  این  اشغال  همچنین  و  است 
جهانی، برخورداری از مرزهای دو نیم قومیتی و از 
طرف دیگر ظهور گروه های افراطی مذهبی و تعمیق 
رقابت ها و چالش های منطقه ای، وجود نیروی آماده 
رزمی متکی بر سرباز را به ضرورتی حیاتی برای این 

کشورتبدیل کرده است. 

ابعاد، شکل، وسعت، وحدت ملی و حتی موجودیت 
نیست  دگرگون ناپذیر  و  ثابت  امری  ملت ها،  دولت 
وجود  آن ها  جاودانی  بقای  و  دوام  برای  تضمینی  و 
با  ایران  در  سربازی  خدمت  سیاست گذاری  و  ندارد 
این وضعیت باید همخوانی داشته باشد. تراکم فراوان 
تهدیدهای بیرونی، مرزهای طولانی و کنترل ناشدنی، 
ناهمگنی زبانی قومی درونی و پیوندهای بیرونی آن ها 
واقعیاتی نسبتاً پایدار است که همواره بر فضا و محیط 
استراتژیک ایران غلبه داشته و »موقعیت« کشور را در 
عرصه های بین المللی و منطقه ای منعکس می  کند، اما 
این چشم انداز در صورتی می  تواند بر امنیت ملی تأثیر 
گذارد که مورد حمایت »وضعیت« باشد. نگاهی گذرا به 
روند سیاست گذاری امنیتی جمهوری اسلامی، حاکی 
از سرعت تطابق پذیری وضعیت با موقعیت ایران است. 

جمهوری اسلامی ایران برای دست یابی به علایق 
و منافع جامع در قالب ملاحظات استراتژیکی نظام 
با  را  خود  امنیتی  سیاست گذاری  باید  بین الملل، 
مطالعه و بررسی دقیق ژئوپلیتیک ممالک همسایه 
و توجه به تقدم کشورهای عراق، ترکیه، جمهوری 
آذربایجان، بحرین، عربستان، امارات متحده عربی، 
قطر و کویت و نیز با شناسایی علایق منطقه ای سایر 
کشورهای همجوار تدوین کند و در تهیه و تنظیم 
سیاست های ملی و کلان خود تا آنجا که به محیط 
استراتژیک بیرونی مربوط می  شود به ناچار باید سه 
واقعیت محوری را بپذیرد که عبارت اند از: »تراکم 
تهدیدهای پیرامونی«، »مرزهای کنترل ناپذیر با اقوام 
دوملیتی« و »فقدان چتر حمایتی بین المللی«؛ زیرا 
این واقعیت ها در درازمدت بر امنیت، وحدت ملی 
گسترده ای  تأثیرات  ایران  کشور  ارضی  تمامیت  و 
و   )220  :1380 )کریمی پور،  می  گذارند  جای  به 
از  متأثر  نمی تواند  سیاست گذاری خدمت سربازی 

این وضعیت ژئوپلیتیکی نباشد.

2. روش شناسی پژوهش

در این پژوهش، چارچوب نظری تحقیق حاضر 
متد  نهادی  تحلیل  است،  نهادی  نظریه  بر  مبتنی 
نیست، بلکه بستر روش شناسی است، اما محقق در 
»روش تحقیق ترکیبی« از متد برای تجزیه و تحلیل 
بهره می گیرد. نهادها در سیاست گذاری از اهمیت 
»محیط  لایه  دو  بین  بنابراین  برخوردارند؛  بالایی 
نهادی« و »ترتیبات نهادی« تمایز وجود دارد. محیط 
نهادی راهنمای رفتار فرد است؛ اما ترتیبات نهادی 
سازماندهی شده«  »ساختارهای  همان  درحقیقت 
است. برای تسهیل برقراری یک نظام سربازی خاص، 
بوروکراسی  می گیرد.  صورت  مبادله  طرفین  بین 
و  قوانین  انتظامی،  و  نظامی  سازمان های  عمومی، 
مرتبط  که  دولت  و  مجلس  مصوب  آیین نامه های 

علی ايمانی. ارائه مدلی برای سياست گذاری خدمت سربازی در ايران با بهره گيری از عوامل اثرگذار کلان



پاییز 1۳99. دوره 10. شماره ۳۶

248

قراردادی  موافقت های  سایر  و  هستند  سربازی  با 
با  و  است  رسمی  نهادی  ترتیبات  از  مثال هایی 
مردم  میان  مشترک  )عرف  غیررسمی  نهادهای 

و قواعد و هنجارهای ارزشی جامعه( تفاوت دارند. 
به  جامعه شناختی  گرایش  سنجش  برای  بنابراین 
سربازی و فرهنگ ارتباطی جامعه و دولت در ایران از 

جدول2. تست باینومیال برای سؤالات 1 تا 11 مربوط به بعُد اول )شرایط فرهنگی جامعه ایران(

Binomial Test

نتيجه آزمون.Test Prop.Sigتعداد )درصد(گروه

سؤال 1
تأيید0/500/005)0/26( 310 =>گروه اول
)0/74( 328 <گروه دوم

سؤال 2
تأيید0/500/034)0/32( 312 =>گروه اول
)0/68( 326 <گروه دوم

سؤال 3
تأيید0/500/014)0/29( 311 =>گروه اول
)0/71( 327 <گروه دوم

سؤال 4
عدم تأيید0/500/418)0/58( 322 =>گروه اول
)0/42( 316 <گروه دوم

سؤال 5
عدم تأيید0/500/87)0/53( 320 =>گروه اول
)0/47( 318 <گروه دوم

سؤال 6
تأيید0/500/00)0/21( 38 =>گروه اول
)0/79( 330 <گروه دوم

سؤال 7
تأيید0/500/01)0/26( 310 =>گروه اول
)0/74( 328 <گروه دوم

سؤال 8
عدم تأيید0/500/63)0/55( 321 =>گروه اول
)0/45( 317 <گروه دوم

سؤال 9
عدم تأيید0/500/63)0/55( 321 =>گروه اول
)0/45( 317 <گروه دوم

سؤال 10
عدم تأيید0/500/87)0/53( 320 =>گروه اول
)0/47( 318 <گروه دوم

سؤال 11
عدم تايید0/500/63)0/55( 21<= 3گروه اول
)0/45( 17> 3گروه دوم
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رویکردهای کیفی و روش تحلیل توصیفی تاریخی و 
روش تحلیل ثانویه استفاده شده است.

مطالعه ادبیات، متون و پیشینه پژوهش موردنظر، 
مدل  برای  پیشنهادی  اجزای  شناسایی  به  منجر 
از طریق  امر  این  سیاست گذاری سربازی شده که 
پرسش نامه اولیه و استفاده از تکنیک دلفی و کسب 
است.  شده  آزموده  ازخبرگان  نفر  نظر 38  و  رأی 
درنهایت بعد از طراحی دو پرسش نامه و طی کردن 
فرایند شش مرحله ای تکنیک دلفی و جمع نظر نهایی 
خبرگان و استفاده از توزیع دوجمله ای )بای نومیال( 
مدل کلان سیاست گذاری خدمت سربازی طراحی 
شد. جامعه آماری به شیوه غیرتصادفی هدفمند از 
متخصصین و خبرگان مرتبط با شش بعُد مطرح در 
سؤالات و اهداف تحقیق تشکیل شد. 38 نفر خبره 
در شش حوزه پژوهش مورد مصاحبه قرار گرفتند. 
پس از مصاحبه و آزمون مدل اولیه، اصلاحات لازم 
روی مدل انجام گرفت و مدل اصلاح شده به عنوان 
مدل نهایی سیاست گذاری نظام سربازی تنظیم شد.

بعُدها  تأثیر  بررسي  براي  حاضر  پژوهش  در 
بر  مؤلفه ها  از  هرکدام  به  مربوط  شاخص هاي  و 
سیاست گذاری خدمت سربازی از آزمون ناپارامتریک 
طراحي،  در  شد.  استفاده  )دوجمله اي(  نسبت 
فرض هاي این آزمون بیانگر عدم تأثیر و بیانگر تأثیر 
متغیر هستند. با توجه به طیف لیکرت پنج گزینه اي 
نظرهاي متوسط، خیلي کم و کم به عنوان رویداد 
عدم موفقیت در یک گروه )q( و نظرهاي زیاد و 
خیلي زیاد به عنوان رویداد موفقیت در گروه دیگر 
مقاله  تطویل  از  پرهیز  برای  مي گیرند.  قرار   )p(
نتایج  و  ایضاح  پژوهش  بعُد  آماری یک  محاسبات 
و  روایی  ترتیب  این  به  نهایی محاسبات ذکر شد. 

اعتبار مدل آزمون می شود.

جامعه  فرهنگی  )شرایط  یکم  بعُد  آزمون  نتایج 
ایران(: همان گونه که در جدول شماره 2 مشاهده 
می  شود و محقق در قسمت های قبل هم به صورت 
موردی به بررسی و تست کردن سؤالات 1 تا 11 
مربوط به بعُد اول پرسش نامه پرداخته است، مشاهده 
می  شود که فقط سؤالات 1، 2، 3، 6، 7 و 9 مربوط به 
بعُد اول با گزارش مقدار sig کمتر از 0/05 به وسیله 
تست باینومیال در نرم افزار در پرسش نامه تأثیرگذار 
بوده و این ادعا را که این سؤالات مربوط به این بعد 

هستند می توان تأیید کرد. 

برای  شده  پذیرش  سؤالات  همبستگی  میزان 
با استفاده از ضریب  ایران  شرایط فرهنگی جامعه 
در   11 و   7  ،6  ،3  ،2  ،1 سؤالات  همبستگی 
در  که  قرارگرفتند  پذیرش  مورد  باینومیال  تست 
شرایط  بعُد  در  سربازی  خدمت  سیاست گذاری 
فرهنگی جامعه مؤثر هستند، حال با استفاده از ضریب 
همبستگی پیرسون به بررسی میزان همبستگی بین 
این سؤالات پرداخته شده است )تصویر شماره 3( و 
اینکه میزان پاسخ گویی به هر سؤال چقدر در سؤال 

دیگر تأثیر دارد )جدول شماره 3(.

تأثیر گزاره های تأیید شده به روش پیش گفته بر 
دیگر  بعُد  پنج  در  سیاست گذاری خدمت سربازی 

پژوهش به شرح زیر است.

همه  جمعیت شناختی(  )تغییرات  دوم  بعُد  در 
سالمند  زنان،  تخصصی  توان  )ارتقای  گزاره های 
شدن جمعیت در ایران، افزایش جمعیت مشمولان 
تحصیل کرده( با گزارش مقدار .Sig کمتر از 0/05 به 

وسیله تست باینومیال در نرم افزار تأیید شد.

در بعُد سوم )تغییرات اقتصادی( محاسبه هزینه فرصت 
اقتصادی توسط مشمولان، بودجه خدمت سربازی و 

توانایی اقتصادي نهاد دولت، تأیید شد. 
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تجهیزات  و  فناوری  )وضعیت  چهارم  بعُد  در 
جنگی( پیشرفت فناوری و جنگ افزار، و تغییر در 
ماهیت تهدیدات و صحنه جنگ های نوین، تأیید شد.

سازمانی(  ساختار  )تحولات  پنجم  بعُد  در   
تمرکزگرایی در ساختار سازمانی ارتش، ساختار اداری 
سازمان های  و  نهادها  تعدد  ارتش،  سلسله مراتبی 
نظامی سربازپذیر، اتکای توان رزمی ارتش به نیروی 
انسانی وظیفه، سبک فرماندهی در سازمان ارتش، 
و حداکثرسازی تناسب بین رشته های تحصیلی و 

وظایف محوله، تایید شد.

اقلیمی(  و  ژئوپلیتیکی  )وضعیت  ششم  بعُد  در 
فرهنگی  و  مذهبی  نظامی،  امنیتی،  تهدیدات 
فرامرزی، حضور تقریباً دائمی قدرت های فرامنطقه ای 

در مرزهای پیرامونی ایران، موقعیت جغرافیایي، طول 
مرزها، وضع همسایگان، وسعت جغرافیای سرزمینی 
و موقعیت دوگانه بری / بحری ژئوپلیتیک تأیید شد.

همچنین نمودار همبستگی ابعاد شش گانه مؤثر بر 
سیاست گذاری خدمت سربازی به شرح ذیل است:

3. يافته های پژوهش

و  ابعاد  جدول  ابتدا  بعد   4 شماره  جدول  در 
باینومیال  آزمون  وسیله  به  تأیید شده  فرض های 
مدل  اجزای  سپس  و  شده  ارائه  پرسش نامه  برای 
سیاست گذاری خدمت سربازی مبتنی بر مؤلفه های 
کلان ملی در ایران ارائه شده است. از مجموع 54 
پژوهش  ادبیات  از  مستخرجه  و  پیشنهادی  گزاره 
و نظر خبرگان درنهایت 25 مؤلفه برای شش بعُد 

جدول۳. میزان همبستگی سؤالات در بعُد اول

ميزان همبستگی

سؤال يازدهمسؤال هفتمسؤال ششمسؤال سومسؤال دومسؤال اول

سؤال اول
1/000/370/350/240/490/62همبستگی پیرسون

Sig0/020/030/140/000/00

سؤال دوم
1/000/410/550/460/48همبستگی پیرسون

Sig0/010/000/000/00

سؤال سوم
1/000/490/680/50همبستگی پیرسون

Sig0/000/000/00

سؤال ششم
1/000/630/40همبستگی پیرسون

Sig0/000/01

سؤال هفتم
1/000/64همبستگی پیرسون

Sig0/00

سؤال 
يازدهم

1/00همبستگی پیرسون
Sig
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معنای  تأیید شد.  سربازی  سیاست گذاری خدمت 
این  معنایی  ارتباط  درواقع  و  تأییدشده  مؤلفه های 
مؤلفه ها از اهمیت برخوردار است؛ زیرا مدل نهایی 

تحقیق مبتنی بر این مؤلفه هاست؛ همچنین ارتباط 
این مؤلفه ها با یکدیگر و در نهایت گزاره استخراجی از 
این مؤلفه اهمیت دارد. چون سیاست های پیشنهادی 

جدول 4. ابعاد و شاخص های تأییدشده و گزاره های استخراجی

ابعاد تأييد شده، گزاره ها و مفاهيم استخراجی
مفهوم استخراجی گزاره استخراجیمؤلفه های تأييد شدهابعاد

عی
تما

ی اج
هنگ

 فر
یت

ضع
د و

بعُ

يکپارچه سازی گروه های قومی در ارتش با انجام 
خدمت سربازی

انجام خدمت سربازی عاملی برای يکپارچه سازی 
اقوام و مذاهبگروه های قومی در ايران است

منزلت اجتماعی سربازان در جامعه

منزلت اجتماعی مطلوب سرباز در جامعه عاملی برای 
گرايش به خدمت سربازی در جامعه است

منزلت اجتماعی 
سرباز

منزلت سازمانی نامطلوب سرباز در نهاد سربازپذير 
عاملی برای سربازی گريزی مشمولان است

منزلت سازمانی 
سرباز

اطاعت پذيری و وفاداری به قانون و نظام 
سیاسی

اطاعت پذيری و وفاداری به قانون و نظام سیاسی 
عاملی برای گرايش به انجام خدمت سربازی است

قانون پذيری 
مشمولان

بهره گیری از معافیت سربازی به صورت شبه قانونی 
توسط مشمولان متصل به کانون های قدرت عاملی 

برای سربازی گريزی در جامعه است
مشمولان رانت جو

انگیزه خدمات ملی و میهن دوستی عاملی برای میهن دوستی و  انگیزه انجام خدمات ملی
گرايش به انجام خدمت سربازی است

میهن دوستی 
مشمولان

روحیه تعاون، وحدت و انسجام ملی عاملی برای تقويت روحیه تعاون، وحدت و انسجام ملی
همکاری جويیگرايش به انجام خدمت سربازی است

تی
معی

ت ج
ییرا

د تغ
بعُ

ارتقای توان تخصصی زنان و حق حاکمیت 
ملی در استفاده از توان تخصصی زنان در قالب 

طرح سربازی

حق حاکمیت ملی در استفاده از توان تخصصی 
زنان عاملی برای توسعه شمولیت سربازی به جامعه 

زنان است
زنانه شدن سربازی

سالمند شدن جمعیت در ايران ورود نیروی انسانی سالمند شدن جمعیت در ايران
سرباز به سازمان های سربازپذير را تقلیل می دهد

دموگرافی 
مشمولان

افزايش جمعیت مشمولان تحصیل کرده در 
ايران

سربازان وظیفه تحصیل کرده سازمان های سربازپذير 
سربازان يقه سپیدرا با تغییر و تحول سازمانی مواجه می کند

افزايش مشارکت اجتماعی زنان و نیاز احتمالی 
ملی به استفاده از پتانسیل زنان به عنوان سرباز

افزايش مشارکت اجتماعی زنان دايره شمولیت 
زنانه شدن سربازیسربازی به زنان جامعه را موضوعیت می بخشد

کاهش زادوولد در ايران ورود جوانان به خدمت کاهش زاد و ولد در ايران
سربازی در سازمان های سربازپذير را تقلیل می دهد

دموگرافی 
مشمولان
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ابعاد تأييد شده، گزاره ها و مفاهيم استخراجی
مفهوم استخراجی گزاره استخراجیمؤلفه های تأييد شدهابعاد

ران
ی اي

صاد
 اقت

یت
ضع

د و
بع

محاسبه هزينه فرصت اقتصادی توسط 
مشمولان

محاسبه هزينه فرصت اقتصادی دوران خدمت 
زيرپرچم، انگیزه مشمولان برای انجام خدمت 

سربازی را تقلیل می دهد
اقتصاد سربازی

بودجه خدمت سربازی و چگونگی تأمین آن، نهاد بودجه خدمت سربازی برای نهاد سربازپذير
اقتصاد سربازیسربازپذير را با دشواری در اجرا مواجه می کند

بنیه اقتصادي نهاد دولت

بنیه اقتصادی نهاد دولت در کنار نهادهای غیردولتی 
اقتصاد سربازیبرای تأمین بودجه خدمت سربازی مطلوبیت دارد

ضعف بنیه اقتصادی نهاد سیاست گذار و نهاد 
سربازپذير در تأمین بودجه و فروش سربازی معافیت 

مشمولان ذی نفوذ و بهره مند را در پی دارد

کالايی شدن 
سربازی

ی 
اور

ت فن
ولا

 تح
بعد

گی
 جن

ات
هیز

 تج
پیشرفت فناوری و جنگ افزار ضرورت به کارگیری پیشرفت فناوری و جنگ افزارو

سربازان متخصصسرباز متخصص را افزايش داده است

تغییر در ماهیت تهديدات و صحنه جنگ های 
نوين

تغییر در ماهیت تهديد و ظهور جنگ های نوين 
ضرورت تقويت مهارت جنگ در جامعه ملی را 

تقويت کرده است

اجتماعی شدن 
جنگ

ش
 ارت

نی
زما

 سا
تار

ساخ
ت 

ولا
 تح

بعُد

ساختار سازمانی متمرکز ارتش برای اجرای تمرکزگرايی در ساختار سازمانی ارتش
سیاست های سربازی مناسب متحول شود

بوروکراسی 
سربازی

ساختار اداری سلسله مراتبی ارتش متناسب با سیاست ساختار اداری سلسله مراتبی ارتش
تربیت سرباز چابک متحول شود

بوروکراسی 
سربازی

تعدد نهادها و سازمان های نظامی سربازپذير و 
اعمال رويه های متفاوت در حوزه سبک زندگی 

سربازی

اعمال رويه متفاوت در سبک زندگی سربازی در 
نهادهای سربازپذير،تنظیم يک آيین نامه مشترک 

برای زندگی سربازی را الزامی می کند

سبک زندگی 
سربازی

توان رزمی نیروی زمینی ارتش بر نیروی انسانی اتکای توان رزمی ارتش به نیروی انسانی وظیفه
رزم انسان محوروظیفه متکی است

سبک فرماندهی مطلوب در سازمان ارتش، بهره وری سبک فرماندهی در سازمان ارتش
سبک فرماندهیسیاست های خدمت سربازی را افزايش می دهد 

حداکثرسازی تناسب بین رشته های تحصیلی و 
وظايف محوله

به کارگیری سرباز متناسب با مهارت و رشته تحصیلی 
تقسیم کار سازمانیبهره وری سیاست های سربازی را ارتقا می دهد

به کارگیری سربازان امربر برای امور شخصی 
کارکنان رسمی در نهادهای سربازپذير بهره وری 

سیاست های سربازی را تقلیل می دهد
سربازان امربر
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مبتنی بر این مؤلفه هاست. از این رو محقق در جدول 
ارائه  به  استدلال  و  انتزاع ذهنی  به مدد  شماره 4 

گزاره های نهایی پرداخته است.

22 مفهوم از پژوهش از جدول شماره 4 استخراج 
مثبت  تأثیر  دارای  مفاهیم  از  برخی  است؛  شده 
مانند  هستند  سربازی  خدمت  سیاست های  بر 
قانون پذیری  سازمانی،  کار  تقسیم  میهن دوستی، 
مشمولان. برخی دارای تأثیر منفی بر سیاست های 
خدمت سربازی هستند مانند کالایی شدن سربازی، 
مشمولان رانت جو، سربازان امربر. برخی از مفاهیم 
سیاست گذاری  بر  مؤثر  فکت های  عنوان  به  نیز 
برای  مثبت  عاملی  می توانند  هم  سربازی  خدمت 
باشند و هم  سیاست های مطلوب و مؤثر سربازی 
و  مطلوب  سیاست های  برای  تهدیدی  می توانند 
مؤثر سربازی باشند مانند محیط، سبک فرماندهی، 
بنابراین  متخصص؛  سربازان  و  یقه سپید  سربازان 
سیاست های اجرایی خدمت سربازی منتج از مدل 
پیشنهادی مبتنی بر این مفاهیم استخراجی است 

و در تصویر شماره 4 مدل پیشنهادی ارائه می شود:

اقتصاد،  فرهنگ،  اهمیت  میزان  ارائه شده  مدل 

جمعیت، سازمان، ژئوپلیتیک و تجهیزات و فناوری 
را در سیاست های خدمت سربازی نشان می دهد. بر 
اساس نتایج ادراکی و عملکردی در پژوهش حاضر، 
توجه و حساسیت نهادی به مقوله سیاست گذاری 

خدمت سربازی محسوس تر و ملموس تر می شود. 

ارتقای سطح همبستگی بین نهاد اجتماعی و نهاد 
دولت با سیاست گذاری مطلوب خدمت سربازی از 
اجزای پازل مفهوم سیاست گذاری جامع است که 
همچنین  و  سربازپذیر  نهادهای  کارآمدی  زمینه 
رضایتمندی اجتماعی را فراهم می آورد که می تواند 

دارای آثار مطلوب و مثبتی در سطح ملی باشد. 

4. بحث و نتيجه گيری 

نظری در حوزه مطالعات خدمت  ادبیات  ضعف 
اجتماعی  سیاست گذاری های  همچنین  و  سربازی 
در ایران از محدودیت های پژوهش حاضر بود. این 
پژوهش با هدف طراحی مدلی برای سیاست گذاری 
خدمت سربازی در ایران انجام گرفت. پژوهش حاضر 
به این موارد در سیاست گذاری خدمت سربازی اشاره 
می کند: مطلوبیت گرایی، توجه به مقوله فرهنگ و 

ابعاد تأييد شده، گزاره ها و مفاهيم استخراجی
مفهوم استخراجی گزاره استخراجیمؤلفه های تأييد شدهابعاد

ران
ک اي

پلتی
ژئو

ت 
ضعی

د و
بع

تهديدات امنیتی،نظامی،مذهبی و فرهنگی 
فرامرزی

تهديدات امنیتی و فرهنگی تداوم خدمت سربازی را 
ضروری می نمايد

تهديدات 
محیطی

حضور تقريبا دائمی قدرتهای فرامنطقه ای در 
مرزهای پیرامونی ايران

حضور دائمی قدرتهای فرامنطقهای در مرزهای 
پیرامونی ايران، تداوم خدمت سربازی را الزامی 

می -نمايد
موقعیت جهانی

موقعیت جغرافیايي، طول مرزها، وضع 
همسايگان

موقعیت جغرافیايی،طول مرزها و وضعیت همسايگان، 
محیط منطقهایتداوم خدمت سربازی را الزامی می نمايد

وسعت جغرافیای سرزمینی و موقعیت دوگانه 
بری/بحری ژئوپلیتیک ايران

وسعت جغرافیای سرزمینی و موقعیت دوگانه بری/
وسعت سرزمینیبحری تداوم خدمت سربازی را ضروری می -نمايد
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جامعه، تغییرات جمعیتی، رواج مفاهیمی همچون 
شدن  تخصصی  روانی،  عملیات  سایبری،  جنگ 
اهمیت  منطقه ای،  جنگ های  گسترش  جنگ ها، 
ارتش  سازمانی  ساختار  تحولات  اقتصاد،  مقوله 
پیاده،  لشکرهای  چابک سازی  و  کوچک سازی  و 
نیروی زمینی و  انسانی سرباز در  نیروی  محوریت 

غیره.

امروز سیاست گذاری خدمت سربازی امری است 
اجتماعی و دولتی، بنابراین پژوهش حاضر با نگاهی 
نهادی و با تأکید بر نهادهای رسمی و غیررسمی به 
ارائه مدل متناسب و اثربخش در این باره پرداخت. 
پیشنهادهای خرد سیاستی با توجه به ابعاد تأییدشده 

پژوهش به شرح ذیل ارائه می شود:

- بخش خصوصی و نهاد دولت با اقدامات فرهنگی 
غیراجباری بخشی از سیاست های فرهنگی و ورزشی 

انسجام بخش ملی را متوجه سربازخانه ها کند.

نهاد سیاست گذار سیاست های ذیل  از طریق   -
اجرایی شوند:

مشمولان  خانواده  درمانی  خدمات  بیمه  الف( 
انجام خدمت سربازی  مدت  در  وظیفه  و سربازان 

تضمین شود.

دوران  در  مهارتی  و  حرفه ای  آموزش های  ب(   
خدمت سربازی اجرا شود.

رفاهی  و  تفریحی  ورزشی،  امکانات  ج(   
درون پادگانی در دوران خدمت سربازی ایجاد شود.

- قوانین جامعی جهت نظارت بر راه های قانونی 
سربازی گریزی شهروندان ذی نفوذ کشور مصوب و 

اجرا شود.

- مشمولان تحصیل کرده پس از طی دوران آموزش 

رزمی در صورت تمایل و داشتن مهارت کارآفرینی از 
ارتش منتزع و اقدام به تشکیل سازمان های مردم نهاد 
به  مربوط  زیست محیطی، مسائل  امور  در  و  کنند 
بحران خشکسالی و بحران آب و غیره فعالیت کنند 
و بازخورد فعالیت را به عنوان مابازای خدمت دوران 

سربازی به نهاد سربازپذیر ارائه شود.

- برای زنان تحصیل کرده که از امکانات عمومی 
تخصص  و  مهارت  کسب  راستای  در  بیت المال  و 
بهره مند بوده اند و پتانسیل فعالیت اجتماعی دارند 
سیاست خدمت ملی اجرا شود. در سیاست خدمت 

ملی سرباز الزاماً آموزش رزمی نمی بیند.

- از ظرفیت بخش خصوصی و نهادهای حرفه ای 
جامعه برای کاهش بار مالی دولت در خدمت سربازی 
استفاده شود )برای مثال مالیات ایجاد امنیت در دریا 
و خشکی و مرزها توسط نیروهای نظامی از بخش 

خصوصی نافع دریافت شود(.

پادگان های  نوسازی  و  بازسازی  اعتبارات   -
آموزشی نظامی از طریق درآمدهای مالیاتی بخش 

خصوصی تأمین شود.

شهری  زندگی  فضای  از  بخشی  سربازخانه   -
پادگان،  محیط  زیباسازی  برای  و  شود  محسوب 
آسایشگاه، کتابخانه و نمازخانه اعتبارات تخصیصی از 
نهادهای ذی ربط دولتی مانند وزارت فرهنگ و ارشاد 
اسلامی و شهرداری دریافت و صرف امور مربوطه 

شود.

خدمت  فروش  سیاست  تعلیق  با  دولت  نهاد   -
سربازی از کالایی شدن خدمت سربازی جلوگیری 

کند.

- نظام جامع تخصصی خدمت سربازی استقرار 
یابد.
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- امکان سربازی به صورت غیرحضوری و دورکاری 
با تخصص های جنگ سایبر و جنگ در  متناسب 

فضای مجازی تسهیل شود.

- سبک نگهبانی سربازان و گروه های گشتی شبانه 
با استفاده از فناوری و تجهیزات نوین دید در شب 

تغییر یابد.

- گردان سربازان جنگ سایبری تشکیل شود.

- سیاست حرفه ای گری در نیروهای مسلح جهت 
اثربخشی آموزش و به کارگیری توان دفاعی کشور 
به صورت موازی با سیاست خدمت سربازی اجباری 

پیگیری شود. در راستای سیاسصت حرفه ای گری:

ساختار  به  توجه  با  ارتش  هوایی  نیروی  الف( 
تجهیزات محور آن و نیاز آن سازمان به نیروی انسانی 
ماهر و حرفه ای، سیاست سربازی حرفه ای را عملی 

کند. 

ساختار  به  توجه  با  ارتش  دریایی  نیروی  ب( 
تجهیزات محور آن و نیاز به نیروی انسانی ماهر و 
فنی و عملیاتی، سیاست استفاده از سرباز حرفه ای 

در دریاها را در دستور کار قرار دهد.

- در طرح مشاغل سازمانی، مشاغل خدماتی به 
گونهای پیش بینی شود که امکان برون سپاری بخش 

خدمات به شرکت های خدماتی فراهم شود.

- بهره گیری از سرباز در بخش خدمات به صورت 
از  جلوگیری  راستای  در  بنابراین  باشد،  داوطلبانه 
بهره گیری از نیروی انسانی به عنوان امربر، قوانین 

جامعی تصویب شود. 

- امکان سنجی تشکیل یگان های رزمی با مأموریت 
برون مرزی و حفظ صلح به وسیله بخش خصوصی 

انجام شود.

- سربازخانه های خارج از مرکز تقویت شود؛ به 
طوری که هیچ سربازخانه خارج از پایتخت نباید به 
عنوان منطقه محروم و محل انتقال سرباز خاطی 

تلقی شود.

ملاحظات اخلاقي

پيروي از اصول اخلاق پژوهش

این مقاله فاقد کد اخلاق است.

حامي مالي

این مقاله برگرفته از رساله دکتری با عنوان »ارائه 
با  متناسب  سربازی  سیاست گذار خدمت  برای  مدلی 
وضعیت فرهنگی اجتماعی ایران« است که در گروه علوم 
انسانی و مطالعات اجتماعی  سیاسی پژوهشگاه علوم 
جهاد دانشگاهی در بهار 1395 ارائه شد. حامی مالی 

رساله دانشگاه فرماندهی و ستاد ارتش ج.ا.ا است.

تعارض منافع

بنابر اظهار نویسنده این مقاله تعارض منافع ندارد.

تشکر و قدردانی

دانشگاه  رئیس  زمانی،  ولیوند  حسین  دکتر  از 
فرماندهی و ستاد ارتش، دکتر کیومرث اشتریان و 
دکتر علی اصغر قاسمی و استادان راهنمای گران قدر 
رساله در دوره دکتری قدردانی می شود. از ناخدایکم، 
انسانی  نیروی  کارشناسی  رحیمی پور،  غلامرضا 
وظیفه در ستاد کل نیروهای مسلح ج.ا.ا نیز قدردانی 

می کنم. 
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