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  چکیده

هاي و هاي متلاطم و پیچیده است، محیطی که در آن تهدید ، ورود به محیطهاي فراملی هاي علمیه در محیطحضور حوزه
ها و مشکلات سهمگین و از سویی دیگر با  هاي فرهنگی، اجتماعی، اقتصادي و سیاسی آنها را از یک سو با چالشفرصت
  . سازد هاي گسترده و نامتعارف مواجه می ظرفیت

در این . این پژوهش به منظور بررسی فرصت ها و تهدیدات فراروي حوزه هاي علمیه در عرصه بین الملل انجام شده است
نخست طرح موضوع  .تحقیق با مطالعه نظري و اسنادي، ادبیات موضوعی تحقیق بررسی، تجزیه و تحلیل  و تشریح شده است

در حوزه فرصت ها  به . ه و حوزه هاي علمیه و رسالت جهانی آن بررسی و در ادامه مطالعه محیطی صورت گرفته استشد
اشاره شده ودر حوزه تهدیدات به تهدیدات  وريافنو فرصت ها در حوزه ) اجتماعی،اقتصادي ،سیاسی(فرصت هاي محیطی 

و در خاتمه راهکارهاي مورد نظر جهت مواجهه با  اشاره شده وريافنوتهدیدات در حوزه ) اجتماعی،اقتصادي ،سیاسی(محیطی 
  .فرصت ها و تهدیدات فراروي حوزه هاي علمیه در عرصه بین الملل ارائه شده است

  گان کلیدي واژه

 .الملل بین و تهدید ،فرصت ،هاي علمیه، رسانهحوزه

  
  مقدمه

هاي فعالیت بشري را از جمله تمامی عرصهاخیر   يدهه  در سه  که  است میمفاهی  از جمله) Globalization(  جهانی شدن
  انقلاب  و پیدایش  ارتباطات ي در عرصه  تکنولوژي  سیر تحول. است  داشته  خود مشغول  بهفرهنگی  - علمیهاي فعالیت  يعرصه
 ترکوچک  امر موجب  و این  ساخته  را فراهم  ملی - جغرافیایی  هايگذر از محدودیت ي زمینه  بیستم  قرن  دوم ي در نیمه  اطلاعات
حضور . قرار داده استدیگر  با یک  مستقیم  در ارتباط را آن  ساکنان  گردید که  دهکده  یک  به  جهانی  عرصه  و تبدیل  جهان  شدن
هاي هاي و فرصتطی که در آن تهدیداست، محی پیچیدهو  متلاطمهاي فراملی ورود به محیطهاي  در محیطهاي علمیه حوزه

هاي گسترده ها، مشکلات سهمگین و از سویی دیگر با ظرفیت ها را از یک سو با چالشآن فرهنگی، اجتماعی، اقتصادي و سیاسی
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 پیامدهاي ذکر شده نسبت به مواردي فراملی ي مراکز دینی در این عرصهدر ادارهغفلت مدیران . سازدو نامتعارف مواجه می
طلب رسانه  هاي کاملاً نوینی را در مدیریت الزامي جهانی بنابراین مدیریت در پهنه .را به دنبال خواهد داشت یغیرقابل جبران

  . بیرونی تنظیم گردد و درونی هايهماهنگ با تحول واي معقول  گونهبه  هاها و سازماناین نهاد يکند تا اداره می
هاي علمیه جهت ارتقاء سطح افزون مخاطبان؛ حوزهنیازهاي روز ؛حضور رقیبان قدرتمند ،هايبا توجه به سرعت بالاي تغییر

گیري  ها و بهرههاي پیرامون خود جهت مقابله با تهدیداي با توجه به تغییراثربخشی؛ و کارآمدي خود نیازمند شناخت فضاي رسانه
هاي علمیه در محیط فراملی یت، رشد و افزایش کارامدي حوزهبه عبارت دیگر، تثب. ها جهت نفوذ در مخاطبان استاز فرصت

هاي بیان شده این تحقیق در پی آن با توجه به نکته. در مدیریت رسانه است) Continous improvement(پیاپی اصل بهبود نیازمند 
-ریزي راهبردهاي اثررا براي طرحهاي علمیه در بعد رسانه، مبنایی هاي فراروي حوزهها و تهدیداست تا با شناخت دقیق فرصت

  .هاي علمیه در سطح جهانی ارائه نمایدبخش جهت حضور تأثیرگذار حوزه

  اهمیت موضوع
لیَه اللَّوابِس ع م لا تهَج هزمَان م بِ الَعال ،  

  »کسى که زمان خود را بشناسد، آماج اشتباهات قرار نگیرد«
  )السلام هیعل(امام صادق

  29، ح  27، ص  1ج :  الکافی
متفـاوت   يمختلف و بـا شـگردها   يهابه زبان يمجاز يو وبلاگ در فضا تیها هزار ساو ده ياهزاران کانال ماهواره ه،امروز

 ـ يکنند که جامعه یم جادیباور را در مخاطبان خود ا نیاند و او تخطئه آن بسته نید براي ضعیف نمودنهمت کمرِ  ـبـر د  یمبتن  نی
  .ستیانسان در جهان امروز ن ستیمطلوب و مناسب ز

بـوده و از تمـام   آسوده  یتیها از هر گونه محدودکه دست اندرکاران آن ردیپذیصورت م یطیدر شرا غاتیمجموعه از تبل نیا
از افکار مسلمانان را در  یقابل توجه اریاذعان داشت که بخش بس دیو با رندیگیبهره م يظاهر يها تیو جذاب يارسانه يشگردها

 ـتبل يبا تمام توان خود دامنه تیحیمس. دهندیو م هقرار داد ریو جهان تحت تأث رانیا  ـرا بـا عنـوان مجعـول د    سـا یکل نئـی آ غی  نی
 ـو بهائ ؛مردم مسلمان گسترش داده است يهاتا درون خانه ییبر عطوفت و نرم خو یمبتن ی،رحمان  ـو وهاب تی  ـبـا حما  تی و  تی
 ،امـروزه  .کشندیم ،عیتش نئیآ روانیپ ژهیمسلمانان، به و هايپنجه بر باورها و اعتقاد يکلان ماد يهاهیسران کفر و با سرما تیهدا
سـه هـزار    ،دانشـگاه   982هزار راهب،  400هزار راهبه،  800 ش،یکش ونیلیم 2داشتن  اریو با در اخت کانیوات تیبا هدا تیحیمس
 ـدر سراسـر دن  یغ ـیتبل يهزاران روزنامه و مجله ی،علم يیههزار نشر 5از  شیب ،سایف کلتحت اشرا یحیمس یعلم يحوزه بـه   ای
 ـفعال تیحیمس یغینهاد تبل يوقت برا مهیبه صورت تمام وقت و ن ویراد 2000 کایو تنها در آمر هستندمشغول تیفعال و بـا آن   تی

  ).http://www.hawzah.net( نسخه است ونیلیم کیافزون بر  کانیواتهاي همجل یبرخ راژیت. کنندیم يهمکار
مندانـه و  ي فراملی نیازمند حضـور قـدرت  هاي علمیه جهت انجام فعالیت در عرصههایی که بیان گردید حوزهبا توجه به نکته

  .باشندتا بتوانند با رقیبان قدرتمند خود مقابله نمایندریزي شده میبرنامه

  هاي علمیه حوزه

http://www.hawzah.net


در خداونـد   ؛ از این رو است کهدارداستدلال نیاز گو و وهاي مناسب و گفتبرخورد ،هاارتباط با آن ،تماس ها بههدایت انسان
شان و هايکند؛ به سوي مصلحت ها را راهنمایی میگویند و آنبا بندگان او سخن می میان خلقش فرستادگانی دارد که از جانب او

  .شوندترك آن نابود می مانند و درآن می باشان و آنچه هاي منفعت
-اند؛ روشن چون در سطح فهم هر کس با او سخن مـی به سوي مردم فرستاده شده -گر روشن و روشن -اتانبیاء همراه با بینّ

  .آوردندگر چون انسان را از تاریکی جهل و ابهام بیرون میگویند و روشن
-همان سنت و روش زنده نگاه داشته شده و همان سخن. استتهیافکار و حرکت انبیاء به دست جانشینان ایشان انجام و ادامه 

  . شودها گفته میها از این زبان
و وارثانی دارد که در حضـور و در غیبـت او    ، جانشیناناو در این سیر امناء .شودهاي او آغاز میدین با بعثت رسول و هدایت

. شـود  و در کنار خلفاي او متولد مـی ) ص(ست که حوزه در کنار رسولگونه ااین. خوانند هم راه اویند و سخن او را بر مردمان می
چـه   3اقـوام برسـند   يههاي علمی است تا پیام دین مفهوم شود و به دست هم نیازمند حوزه ،هاي خدا دین در عصر حضور حجت

  . تبیین دین و چه در تطبیق آن بر شرایط متحول از حمایت عصمت محرومیم يرسد به عصر غیبت که چه در عرصه
کسانی که شأن و شغل خویش را همان تلاوت و تزکیه و تعلـیم   یابند؛ خلفاي رسول پرورش می حوزه فضایی است که در آن

  .کننددانند و سنت رسول را زنده می می
ما کان المؤمنون لینفروا کافه فلولا نفر من کـل  «: ها در حقیقت پاسخی است که به پیام نهفته در این آیه داده شدهتشکیل حوزه

مؤمن کسی است که نه تنها دین را پذیرفته و به آن . »فرقه طائفه لیتفقهوا فی الدین و لینذروا قومهم اذا رجعوا الیهم لعلهّم یحذرون
جماعتی این . هاي ثابت او شده است هاي او داخل و جزو دغدغه ها و دغدغه دینی در احساس هايادبلکه دین و اعتق ،تسلیم شده

هـدایت   يکه مؤمن دغدغه گذارند هدایت را خالی نمی يدنبال جهاد و یا هر امر مهم دیگر حوزهکنند و به وچ نمیکچنین همگی 
گیـري از   شـرط اول بهـره   .دانـد  خود مـی  يهترین وظیفل تازه را مهمتنبیه غافل و پرورش نس ،بندگان خدا را دارد و ارشاد جاهل

 ؛نیاز بـه هـدایت  باشد که می حوزه هاي علمی اولین علت تشکیلاین نیاز و دین و رسیدن به کمال، تفقه در دین است  هايلیمتع
پیـام خـدا    تبیین وحی و. کند ین را گوشزد مینیاز به حوزه و عالمان د ؛نیاز به توسعه و تداوم هدایت ا؛بعثت انبیاء ر؛ نیاز به وحی
-مـی که به تولیـد علـم    شودحاصل نمی تطبیق آن بر شرایط متنوع و متفاوت جز با حوزه و عالمانی ،هاشبهه ها ودر برابر سئوال

تزکیه ، آیات حقتلاوت مستمر  حرکت انبیاء در يهادام ،همچنین. کنندمی پردازند و طراوت وحی را براي هر زمان و مکانی حفظ
حـالات  آگـاهی از و بـا   بشناسـند هاي حق را  و تعلیم بندگان خدا جز با پرورش رجالی توانمند ممکن نخواهد بود؛ رجالی که آیه

را بدانند  ،تزکیههاي ها و وابستگی را بشناسند و شیوهتلاوت کنند، رجالی که آلودگیبر ایشان درپی پیهاي مناسب را آیه انمخاطب
گـام  بهو گام پی  در پیبر آموزش  ،بر کتاب و حکمت مسلطتنها ها توانا باشند؛ رجالی که نه و تدریجی آنمداوم کارگیري هبدر و 
  .قادر باشند نیز آن

به  ییگوپاسخ ن،ید غیو تبل نییشناخت، تب. استیتداوم راه انب بت،یغ يدر دوره هیعلم هاي و حوزه تیروحان يوجود يفلسفه
  .است تیو روحان هیعلم هاي حوزه يبخش اسلام برعهده اتیح میکردن تعال ادهیپ تیو در نها يمشکلات فکر، هاپرسش
محدود  ییازهایها و با ناز انسان اندکی شمار با ها در گذشته، حوزه. ستین کسانی طوربه هازمان يدر همه ها، فهیوظ نیا انجام
نقاط گیتی به دیـن  تمامی اقبال و گرایش روز به روز مردم ، گسترش جهانی اسلامی، اسلامتحقق انقلاب امروزه با  رو بودند؛روبه

                                                
سـوره  » نفـر مـن کـل فرقـه طائفـه لیتفقهـوا فـی الـدین و و لینـذروا قـومهم اذا رجعـوا الـیهم لعلهـم یحـذرون              ما کان المؤمنون لینفرو اکافـه فلـولا   « -3
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رسـد   به نظـر مـی  . هاي علمیه نموده استحوزه يگویی به نیازهاي جهانی را متوجهپاسخسنگین و بزرگ مقدس اسلام مسئولیت 
   .مدیریت ارتباطات استو مطلوب در تمامی ابعاد به خصوص گسترده  هايتحولنیازمند این رویکرد 

هاي علمیه کـه در  رو حوزه این ست ازا هازمان يگویی به نیازهاي همهداراي ویژگی جهان شمولی و پاسخ ،دین مقدس اسلام
 دننمایب هاياین تحول ياندازهاي آینده نگریسته و خود را آماده ها و چشمباید به افق اندعصر غیبت مفسر و مروج احکام شریعت

http://www.tebyan.net) ( اي حوزه در سطح جهانی نیازمند شرایط مطلوب و برازنده بر نظـام حـوزه   يو گسترده قیعم يازهاین
   .است

  هاي علمیه و رسالت جهانیحوزه

ها در انسان ،شانبنا بر رسالت هیعلم يهاحوزه تیمورأو م تیفعالگردد،  مشخص می 4ها و روایاتبا مروري اجمالی بر آیه
  .سازدیآن را محدود نم سیاسی و ییایمرز جغراف ،گونهچیه و کل گیتی هستند
. هاي علمیه تأکید دارندبر رسالت جهانی حوزه 5گذار انقلاب اسلامی و رهبر فرزانه انقلاب، ، بنیان)ره(که امام خمینی همچنان

گیتی با  در سراسر  جهانی يهتشکیل امت واحد ، اسلام شمول برقراري نظام جهانخود هاي علمیه جهت تحقق آرمان حوزه
 ،فکري ها اسارت ،زندگی بشر، آزادي کامل انسان از انواع قیدها ي اسلامی درهابا تبلور ارزش، پیشوایی صالحان و مستضعفان

ذار در سطح ملی  نیازمند حضوري توانمند و در جوامعامنیت  ،تأمین ثبات، آرامش ،و رفع مخاصمات هاهپایان مناقش ،مخرب ،زائد
  .و فراملی است

  رسانه 

از  .شـود  شـناخته مـی  » ابـزار رسـانه  «ري که موجب تـأثیر در حـواس گـردد،    است و هر ابزا رساندنبه معنی  Media)( رسانه
  .سینما و ماهواره اشاره کرد ،مجلاتروزنامه،  کتاب، رادیو، ،اینترنت تلویزیون، منبر، ،توان به عکسابزارهاي رسانه می

  ي دیندر حوزهکارکرد رسانه 

  :هاي زیر هموار خواهد ساختهاي علمیه از رسانه راه را براي تحقق هدفگیري متناسب حوزهبهره

                                                
م جمیعـاً   إنی رسـولُ « -1 لعـالمَین؛َ و مـا تـو را جـز        «؛  ...خـدا بـه سـوي همـه شـما هسـتم       يهمـن فرسـتاد  » االلهِ الـَیکُ ۀً ل ا رحمـ لنْاك إلَِّـ رسـ ا أَ بـراي   و مـ

لمَون؛َ      «. »ت جهانیان نفرستادیمرحم عنَّ أکَثْـَرَ النـّاس لـَای شـیراً و نـَذیراً ولکـ اسِ ب لنّ ا کافَّۀً ل اك الّ لنَْ س ر ا أَ م مـردم نفرسـتادیم    يمـا تـو را جـز بـراي همـه       و
هوالـذي ارسـل رسـوله بالهـدي و دیـن الحـق       .  »داننـد  بترسـانی، ولـی اکثـر مـردم نمـی     ) از عـذاب او (بشارت دهـی و  ) هاي الهی به پاداش(ها را تا آن

 ـگسـیل داشـت تـا آ   ه پیامبرش را با هـدایت و دیـن حـق    همان کسی است ک] خداوند.: [لیظهره علی الدین کله  ـآ يهین حـق را بـر هم ـ  ئ هـاي نـاروا    ینئ
ایـم کـه بـر مستضـعفان زمـین       اراده کـرده و مـا  .: و نرید ان نمن علی الـذین استضـعفوا فـی الارض و نجعلهـم ائمـه و نجعلهـم الـوارثین       . پیروز گرداند

  .قرار دهیم) زمین(منت نهاده آنان را پیشوایان و وارثان 
، جزء اول، ص )ره(امام خمینی  يهعیون اخبار الرضا، تحقیق موسس. (نصر االله إمراً سمع مقالتی فحفظها و وعاها و بلَّغهَا من لم یسمعها): ص(قال رسول االله 

اش را شاداب کند کسی که سخنی از من بشنود آن را حفظ کند، معنا و مفهومش را خوب بفهمد و بپذیرد و آن را به کسی که نشـنیده   خداوند چهره): 15
 .است، ابلاغ نماید

ا البلاغ المبین«همان گونه که  -3 بـدیل و   علمیه نیز باید نقـش بـی   يهشأن تبلیغ است، حوز) ع(شأن انبیاء  و) 54آیۀ / نور  يهسور(» و ما علی الرسول إلّ
حقائق امـروز، بـه    يهبلکه در سراسر جهان تشن ،تاریخی و اجتماعی نه تنها در جوامع اسلامی هاي اصیل خود را در تبیین اسلام و هدایت تحول يهوظیف

 )منشور روحانیت/ تبییان. (خوبی ایفا کند

http://www.tebyan.net)
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  .کنند شنوند و بهترین آن را گزینش می را می) پیام تبلیغی(پس بشارت ده کسانی را که سخن ] اي پیامبر[ .ذین یستمعون القول فیتبعون احسنهفبشر عبادال -6

 .المنکر ون عن ولتکن منکم امه یدعون الی الخیر و یأمرون بالمعروف و ینه 7-
  .همگی به ریسمان محکم الهی چنگ زنید و از تفرقه بپرهیزید. واعتصموا بحبل االله جمیعاً و لا تفرقوا -8
  .پادرانتان را اصلاح کنید. همانا مؤمنان با یکدیگر برادرند. انما المؤمنون اخوه فاصلحوا بین اخویکم -9

  ...الا االله و لا نشرك به شیئاً و لا یتخذ بعضنا بعضاً ارباباً من دون االله قل یا اهل الکتاب تعالوا الی کلمه سواء بینناو بینکم الا نعبد -10
  .تا آنکه حق را احقاق و باطل را ابطال نماید وگرچه مجرمان را ناخوش آید: لیحق الحق و یبطل الباطل و لوکره المجرمون  -11
  .الوارثین و نرید ان نمن علی الذین استضعفوا فی الارض و نجعلهم ائمه و نجعلهم -12
   ...و یضع عنهم اصرهم و الا غلال اللتی کانت علیهم  -13
  . تخرج الناس من الظلمات الی النورکتاب انزلناه الیک ل-1
  .السماء والأرض ولو أن اهل القري امنوا والتقو ا لفتحنا علیهم برکات من-2
 ص صدوق امالی( امتی یعلمّونها ثم سنتی و حدیثی یبلغّون الذین: قال خلفائک؟ من و االله رسول یا قیل -ثلاثا -اللهم ارحم خلفائی): ص(قال رسول االله  -3

152.(  
ي الی أمتی حدیثاً واحداً یقیم به سنه ویرد به بدعته فله الجنه ): ص(قال رسول االله  212جامع الاخبار، ص (من اد(  

) در جامعه اسلامی(اقامه شود و یا بدعتی ] هاي من از سنت[آن سنتی  يبه واسطه را به امتم برساند که] از من[هر کس یک حدیث : فرمود) ص(پیامیر اکرم 
  .منکوب شود، پس بهشت پاداش او خواهد بود

ز هر دانشی که ا: فرمود) ع(امام صادق ): 201، ص 1المحجه البیضاء، ج . (کلّ علم لایخرج من هذا البیت فهو باطل و اشار بیده الی بیته): ع(قال الصادق  -4
  .و با دست خود به خانه خویش اشاره نمود. این خانه خارج نشود، باطل است

ا الشرّ: )ع(قال علی  -5 آید، به همـان   را از هر سویی که می) دشمن(سنگ ): 279، ص 85بحارالانوار، ج . (رد و الحجر من حیث جاء فإن الشرّ لایدفعه الّ
  .توان دفع کرد نمی) حربۀ مناسب با آن(ء به پرتاب کنید؛ چرا که شر را جز) به طرف خودش(سود 

هاي رفتاري نیک را به سر حد کمال  من برانگیخته شدم تا منش): سورة قلم 4تفسیر مجمع البیان، ذیل آیۀ (بعثت لاتمم مکارم الاخلاق ): ص(قال النبی  -6
  )هذکر نمود» انک لعلی خلق عظیم«تفسیر مجمع البیان این حدیث را ذیل آیۀ .(برسانم
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  اهداف تحقیق
  هدف کلی 

 شناسایی عوامل موثردر نقش اثربخش حوزه هاي علمیه در فرآیند جهانی شدن

  فرعی ف اهدا
  شناسایی فرصت هاي فراروي حوزه هاي علمیه جهت حضور مؤثر در فرآیند جهانی شدن

  جهت حضور مؤثر در فرآیند جهانی شدن شناسایی تهدیدات فراروي حوزه هاي علمیه
  تدوین راهبردهاي کلان جهت حضور اثربخش حوزه هاي علمیه در فرآیند جهانی شدن 

تدوین راهکارهاي مناسب جهـت حضـور اثـربخش حـوزه هـاي علمیـه در فرآینـد جهـانی شـدن در ارتبـاط بـا هریـک از             
  راهبردهاي تدوین شده

 
  سوالات تحقیق

  سوال کلی  
  ردر نقش اثربخش حوزه هاي علمیه در فرآیند جهانی شدن کدامند؟عوامل موث

 
  سوالات فرعی
  کدامند؟ شدن یجهت حضور مؤثر در فرآیند جهان هیعلم يحوزه ها يفرارو يفرصت ها

  کدامند؟ شدن یجهت حضور مؤثر در فرآیند جهان هیعلم يحوزه ها يفرارو داتیتهد

                                                                                                                                                       
ب مظلومٍ ): ع(قال علی  -20 وا علی کظِّه ظالم و لاسغَ اي عهد گرفته که؛ بر سـیر و شـکمبارگی    خداوند از عالمان هر جامعه): 3البلاغه، خطبه  نهج(ألاّ یقار

  .ظالم و گرسنگی مظلوم ساکت و بی تفاوت نمانند
 5/1367/ 23مورخه   -108، ص  21صحیفه نور، ج  -21
، ص 18صحیفۀ نور، ج ..(……تبلیغ براي همۀ دنیا براي همۀ کشورهاي عالم. ………مبلغ باشد ) باید(در همه جا . تبلیغ کنیم) باید( همه جاي دنیارا -22
88(  
  )120ص . 10تبیان، ج .(کنید میهاي رهبري و حکومت اسلامی را به مردم دنیا معرفی  اسلامتان را، نمونه -23
ترین وسایل تبلیغات جهانی و شبکۀ رسانۀ جمعـی   توحید، نبوت، مسائل اجتماعی و اعتقادي اسلام و آیات قرآن را در گسترده) توانیم می(امروزه ما  -24

  ) 0141، ص 1رهنمودها، ج حوزه و روحانیت در آئینۀ . (عالم، بدون رعبی و بدون اینکه تحت تأثیر هیچ قدرتی باشیم، بیان کنیم
داري و مقابله با تهاجم فرهنگ مبتذل مادي و غیرالهی بایـد از وظـایف    ترفندهاي ظالمانه و استثمارگرانۀ فرهنگ و اقتصاد سرمایهها و  افشاء سیاست -25

  )311، ص 19صحیفۀ نور، ج. (مقدس و دینی حوزة علمیه به شمار آید



 ـعلم يکلان جهـت حضـور اثـربخش حـوزه هـا      يراهبردها  ی،منـابع انسـان   يفنـاور : د ابع ـاشـدن در   یدر فرآینـد جهـان   هی
 کدامند؟ ...،رقبا و لانیو فارغ التحص رانی،منابع،متون و محتوا ،برنامه ،مخاطبان ،فراگ

ــک از       ــا هری ــاط ب ــانی شــدن در ارتب ــد جه ــه در فرآین ــاي علمی ــربخش حــوزه ه ــت حضــور اث ــاي مناســب جه راهکاره
 ؟راهبردهاي احصاء شده چیستند

  تحقیق راهبردهايروش استخراج 
ــدیران و     راهبردهــادر اســتخراج  ــا م ــدارك و مصــاحبه ب ــه اســناد و م ــا توجــه ب ــدات ب ــس از آنکــه فرصــت هــا و تهدی پ

در ایـن مرحلـه از   . آغـاز شـد   راهبردهـا کارشناسان استخراج گردیـد و مـورد تاییـد نهـایی قـرار گرفـت، در گـام بعـد تـدوین          
کارهــاي ذیـل هــر راهبــرد احصــاء   طریـق مشــارکت جمعــی اقــدام بـه تــدوین راهبردهــاي کــلان زیـر نمــوده و پــس از آن راه   

  . در نهایت در انتها از طریق جمع خبرگی مورد جرح و تعدیل و موافقت اکثریت قرار گرفت. گردید
  ي فراملی در بعد رسانهر عرصههاي علمیه دهاي فراروي حوزهها و تهدیدفرصت

اي علمیـه در عرصـه فراملـی     هـا و تهدیـدات فـراروي فعالیـت    در ابتدا لازم است بـه دو نکتـه اساسـی در بررسـی فرصـت     
  :اشاره گردد
دازد و محــیط پــر عبــارت از بسـتري اســت کــه ســازمان در آن بـه فعالیــت مــی  محــیطدر مــدیریت راهبــردي،  :ي اولنکتـه 

در . گـردد بحـث مـی   27و قـوت  26در محـیط درونـی از نقـاط ضـعف     )29: 1381ایگـور،  ( .داخلـی، محـیط  دو نوع است محیط 
 ـ  ـ 28منظـور از فرصـت   .ا خـارجی بحـث از فرصـت و تهدیـد اسـت     محیط بیرونی ی اسـت کـه    29یخـارج عامـل از محـیط    کی

 ـیـک سـازمان    يعملکـرد  يصورت مثبت بر پارامترهـا  هتواند بیم  ـگذاشـته و مز  ریثأت -اقـدام  يکننـده  جـاد یکـه ا  ی،رقـابت  تی

هـاي  فرصـت عـاملی از محـیط خـارجی حـوزه      بـه عبـارت دیگـر،   . بخشـد بهبـود  ایجـاد و یـا   را  ،مثبت در زمان مناسـب  هاي
  .سازد هاي استراتژیک و پیشبرد آن را میسر میعلمیه است که توان و امکان رسیدن به هدف

 ـ سـازمان  يعملکـرد  يبـر پارامترهـا   یتوانـد بصـورت منف ـ  یکـه م ـ هسـتند   یخـارج عـواملی   30هايتهدید گذاشـته و   ریثأت
باشـد کـه توجـه نکـردن بـه آن بـراي       بـه عبـارت دیگـر، تهدیـد هرگونـه شـرایط خـارجی مـی        . را کـاهش دهـد   یرقابت تیمز

  .خواهد داشتبرهاي علمیه عواقب و امتیاز منفی درحوزه
و بـه  دارد علمیـه   يحـوزه شـبیه  غالبـاً کـارکردي   باشـد کـه    هـایی مـی   سـازمان  تمـامی علمیه شامل،  يمحیط خارجی حوزه

ــا از حــوزهأعلمیــه ت ينــوعی برحــوزه همســو، یــا غیر ،هــا همســو ممکــن اســت آن ســازمان ،ثیرپذیرنــدأعلمیــه ت يثیرگــذار ی
آنچـه در محـیط خـارجی بـه آن توجـه       .دارنـد وجـود  المللـی  اي و بـین  باشـند کـه در سـطوح ملـی، منطقـه     دشـمن  رقیب و یـا  

هـا بـه    و سیاسـت  هـا هـاي اثرگـذار بـر محـیط داخلـی اسـت کـه براسـاس شـاخص هـدف           پدیده يهاي سازنده لفهمؤشود،  می
مطالعـات محیطـی، تعیـین میـزان اثرگـذاري و اثرپـذیري سـازمان         ينتیجـه  ،بنـابراین  .شـود  عنوان تهدید یا فرصت ارزیابی مـی 
  )28: همان( .بر محیط و پیرامون خود خواهد بود

                                                
26. Weaknes 

27. Strength 

28. Opportunity 

29. External environment 

30. Threats 



تکنیـک و محتـوا اسـت کـه      ،روش ،اي از ابـزار ، مـراد مجموعـه  شـود ي مـؤثر بحـث مـی   می کـه از رسـانه  هنگـا  :نکته دوم
ي پیـام،  کننـده هـاي دریافـت  بـا توجـه بـه ویژگـی    ) فرهنگـی  اقتصـادي، اجتمـاي و   ،محیط سیاسی(بستري از محیط مناسب در 
تهدیـدها بـا توجـه بـه تعریـف انجـام       هـا و   در ایـن بخـش، بررسـی محیطـی جهـت شناسـایی فرصـت       . شـود کار گرفته مـی به

  .گیردشده، صورت می

  هافرصت

  )سیاسی ،اقتصادي اجتماعی،(هاي محیطی  فرصت )الف
ــده فرصــت ــه شــرایط محیطــی و گیرن ــن فرصــت .ي پیــام اســتهــاي اجتمــاعی معطــوف ب  هــا جهــت اســتفاده از شناســایی ای

ــه منظــور    ــوا ب ــزار و محت ــؤثر  چگــونگی اب ــده م ــوذ در گیرن ــزایش نف ــدادي از فرصــت .اســتاف ــن حــوزه  تع ــدي در ای ــاي کلی ه
  :عبارتند از

 جهان در) ع(بیت شیعی و مذهب اهل يگرایش گسترده به اندیشه و خواهی در دنیا موج اسلام .1

 ظهور و بروز اصل تفکر دینی و گرایش به اخلاق و معنویت .2

 گیر در دنیاي عرب هاي مذهبی و عقیدتی در غرب و سلفی بست بن .3

 هادر حل آن یمختلف و ناتوان هايهاي فکري اجتماعی، سیاسی مکتب چالشگسترش  .4

  هاي عرفانی در غرب گرایش يو توسعه جادیا .5
 یفرهنگ و اجتماعی ،ياقتصاد يوجود مسلمانان تأثیرگذار در صحنه .6
 گاندر نزد مسلمانان و آزاد) ره(محبوبیت شخصیت حضرت امام  .7

  و تعصب وهابیت نبایرق یبرخ یمذهبگري  عقلانیت شیعه در مقابل افراطی .8
  هاي تندرو هاي وهابیت و فرقه مردان نسبت به فعالیت گرش منفی بسیاري از دولتن .9

  دینی در کشورها هايهو مدرس هاهو مؤسس هامرکزفراوانی  .10
  یفرهنگ و اجتماعی ،ياقتصاد يوجود مسلمانان تأثیرگذار در صحنه .11
ــبکه  .12 ــود شــ ــا ن   وجــ ــد و بــ ــادي قدرتمنــ ــاي اقتصــ ــوذ هــ ــه(فــ ــانی  خوجــ ــا و لبنــ ــا   هــ ــا در آفریقــ   هــ

  )...و 
  کشورها بیشتر نهادهاي خیریه شیعی و مسلمان طرفدار انقلاب اسلامی در ،متمولین ،وجود خیرین .13
 و .... و اسـلامی  کنفـرانس  سـازمان  آیسسـکو،  یونسکو، :مانند المللیبین هايوجود منابع مالی قابل دسترس در سازمان .14

  .اهداف تحقق راستاي در آن از برداري بهره امکان
  ثر با نخبگان فرهنگی، اجتماعی، سیاسی در جوامعؤوجود ارتباط م .15
  ايفرهنگی و رسانه ،اي علمیهاي مناسب جهت گسترش تعامل و همکاري با نهاده وجود زمینه .16
   ،وجود بسترهاي قانونی جهت تسهیل فعالیت .17
  حقوق بشرو مقبول جهانی مثل دموکراسی، آزاديشناخته شده و  هاموبرداري از شعارها و مفه مکان بهرها .18
 الملل المللی جهت حضور فعال در مجامع بین هاي بین هاي قانونی سازمان استفاده از فرصت .19



  وريافنّي ها در حوزهفرصت )ب
 ها و امکان حضور در کشورهاشکسته شدن انحصار دولتی رسانه .1

 اي همسووجود متعدد رسانه .2

 ـگ امکـان بهـره  ( يجمعی و مجـاز  هاي  گسترش رسانه ،ارتباطات ،اطلاعات ياورفنّ يتوسعه .3  ،، مـاهواره نترنـت یاز ا يری
  )... و  يمجاز يفضاها

  اي افزارهاي چند رسانه وجود زمینه مناسب براي تولید و توزیع نرم .4
  گسترش آن يآموزش از راه دور و زمینه .5
 ـاز طر... هـاي تلویزیـونی و    ، برنامـه یخصوصی و محل هاي تلویزیونی اي، شبکه هاي ماهواره امکان استفاده از کانال .6  قی

  یبوم يعلما
 اطلاعاتی و به روز هايدسترسی سریع به منبع .7

  نبایتبلیغی رق -آموزشی هايموضعف محتوایی مفه .8

  )سیاسی اقتصادي و اجتماعی،(تهدیدهاي محیطی  )الف
ایـن تهدیـدهاي جهـت اسـتفاده از چگـونگی ابـزار       شناسـایی   .ي پیـام اسـت  ها، وابسته به شـرایط محیطـی و گیرنـده   تهدید

  :هاي کلیدي در این حوزه عبارتند ازتعدادي از تهدید .و محتوا، به منظور افزایش نفوذ در گیرنده، مؤثر است
  . هاها و گروهفرقه ادیان، يفعالیت وسیع و گسترده .1
  وهاي تندر و فرقهدشمن هاي وسیله گروههارائه تصویر منفی از اسلام ب .2
  ....هایی مانند بهائیت، احمدیه و وجود و رشد فرقه .3
  هاي سلفی در کشورهاگسترش فعالیت فرقه .4
  نبایگذاري شده رقحضور هماهنگ و هدف .5
  بر قشر جوان نبایتمرکز رق .6
  در کشورهاي هدف  هابیرق يتبلیغات وسیع و گسترده .7
  عرفانی کاذب هايهاي نوظهور و بحثپیدایش فرقه .8
 در جوامع هدف ضعف اعتقاد دینی .9

 اي  هاي اندیشه گسترش وسیع نظام سکولار در حوزه .10

  هاي انحرافی  کاذب و رشد فرقه يهاگسترش عرفان .11
 ها در سطح جهانقدرت، ثروت و فرهنگ آن يظهور صهیونیسم مسیحی و رشد فزاینده .12

 یادي غرب به ویژه آمریکاکشیدن دانش و فکر جوامع بشري توسط ا به استعمار، فرهنگی، سازي فکري جهانی يهپدید .13

 تهاجم فرهنگی و ناتوي فرهنگی غرب .14

 پراکندگی زبانی و فرهنگی در کشورهاي دیگر .15

  و نیز اطلاعات غیردینی در جوامع هاهمجل ها،هها و مقالگسترده کتاب يعرضه .16
  کشورهابیشترمردان  غرب بر حاکمان و دولت يبرتري مالی و نفوذ گسترده .17



  مللیال هاي بین وجود تحریم .18
  هراسی  هراسی و ایران  اسلام .19
  اتیک و فرهنگی علیه ایرانا و فشار تبلیغاتی، دپیلم.ا.هاي ج غرب با سیاست يجویانه هاي خصمانه و تقابل سیاست .20
  حضور و فعالیت آمریکا و اسرائیل در کشورهاي همجوار .21
  عیها و مراکز دینی غیراسلامی نسبت به تشحساسیت برخی دولت .22
23. هاي جاسوسی سازماني حضور جد  
  هاحکومت یدر ساختار برخ هشیعدشمن هاي  حضور گروه .24
 المللی و گسترش خشونت رویدادهاي تروریستی بین .25

  

  وريافنّي تهدیدها در حوزه )ب
  ابزارهاي نوین ارتباطی و تبلیغیو  ها بین المللی با روش يهاي غیراسلامی در عرصه حاکمیت رسانه .1
  هاي بومی سازي و تخریب فرهنگ فرهنگاي غرب جهت  هجوم رسانه .2
و  ادي تبلیـغ مسـیحیت، وهابیـت   حهاي ال هاي مخرب و مروج اندیشه اي، سایت هاي ماهواره کانالهاي زیاد گروهوجود  .3

  ...بهائیت و 
  رانیترین شکل جنگ نرم بر علیه نظام دینی و ا اي به عنوان برجسته رسانه يجنگ همه جانبه .4
  رسانیهاي پیشرفته ارتباطی و اطلاعنولوژياز تک نبایبرخورداري رق .5
 و نیز اطلاعات غیردینی در جوامع هاهو مجل هاهها و مقالکتاب يگسترده يعرضه .6

  )هاي مورد نیازمهارت و اوريدر حوزه فنّ(رسانه در وضعیت  هارعت بالاي تغییرس .7
 هاي پیشرفته ارتباطی و اطلاع رسانیاز تکنولوژي نبایبرخورداري رق .8

 ايهاي رسانهشدن جهان و امکان ایجاد محدودیتامنیتی .9

  اي قوي نظام غرب و صهیونیزم جهانی قدرت رسانه .10
  راهبردهاي 

-هـاي علمیـه جهـت حضـوري اثـربخش در محـیط فراملـی مـی        حـوزه  ،هـا هـا و تهدیـد  با توجه به تجزیه و تحلیل فرصت

  :بایست به راهبردهاي زیر توجه جدي نماید
 الملل بین يعرصه درکارگیري رسانه ي حوزه در امر بهروشن و تعریف شده ،دقیق ایجاد چشم انداز .1

اي، رادیـو تلویزیـون، اینترنـت،     هاي مـاهواره  خبري و اطلاعاتی بر سراسر جهان از طریق شبکه قدرت يحفظ و اشاعه .2
 اي رسانهافزارهاي چند هاي خبري، جراید و نرمبنگاه

وضعیت  ،سیاسی ،اجتماعی ،اقتصادي ،وضعیت فرهنگی(ز از وضعیت کشورها دقیق و به روایجاد بانک آمار و اطلاعات  .3
 ...).ها و نهادهاي بین المللی وسازمان ،دشمن ،هاي همسونهادها و سازمان

 جهانی يهگسترد يهاوري نوین و هنر اصیل دینی در شبکگیري از فنّ بهره .4
  هاي مختلف هنر دینی متدین و متعهد در رشته گیري از هنرمندان برجسته و موجه تربیت و بهره .5



ي مدیریت در حوزه )نگرش ،در ابعاد دانش، مهارت(انسانی کارآمد توانمندسازي از طریق جذب و آموزش منابع  .6
 وکارشناسی 

 متعهد و خلاق ،زي براي جذب بیشترین افراد متخصصسازمینه .7

  )هاي نوین اوريفنّ( تبلیغ مدرن هاي شیوهها و گیري از تکنیکبهره .8
دارد و قابل متناسب و در سطح استان دیجیتالی ،تبلیغی دیداري، شنیداري، نوشتاري هايتولید و توزیع انواع محصول .9

 عرضه در سطح فراملی

 در محیط فراملی رسانی اطلاعجامع  سیستم ایجاد .10

اوريتوجه جدي به سطح استاندارد فضاهاي کالبدي و زیرساخت .11  ها در حوزه فنّ

... شعر، ادبیات، سینما، تئاتر، خط، نقاشی و (هنر کارگیري اي از طریق بههاي رسانهه جدي به امر جذابیت محصولتوج .12
 در امر رسانه)

 هاي فنی و روزآمد نمودن آنتوسعه و تقویت سامانه .13

 کنند؛ میالملل فعالیت اي که در سطح بینمدیریت شبکه، جهت افزایش انسجام در بین نهادها و مراکز رسانه .14

 فعال نسبت به تهاجم فرهنگی غرب اطلاع رسانی و جریان سازي .15

 ي دین هاي برتر در حوزهانجام مطالعات تطبیقی در خصوص رسانه .16

 ا از طریق ارتقاء سطح کیفی محتواهافزایش ضریب اعتماد به رسانه .17

 ايافزایش تعاملات رسانهاي بلند مدت در سطح بین الملل از طریق هاي برنامهافزایش تجارب در فعالیت .18

 وابستگینداشتن اقتصادي و  ،اي ، رسانهکسب پویایی، خود اتکایی علمی، اطلاعاتی .19

مکتـوب،  هـاي دیـداري، شـنیداري، مکتـوب و غیـر      کاربرد رسـانه  (گیري از تنوع برنامه و تنوع رسانه در مأموریت بهره .20
 )اي در امر تبلیغ افزارهاي چند رسانه نرم

  )شناخت دقیق مخاطب و نیازهایش(ه مدیریت رسان مخاطب محوري در .21

 تبلیغ سنتی و چهره به چهرهجهت  هاي مختلف هاي جغرافیایی، فرهنگ و زبان تربیت متخصص بر مبناي ویژگی .22

 در سطح ملی و جهانیسود سو و همهمرسانی، فرهنگی، تبلیغی و هنري  تعامل سازنده و تأثیرگذار با مراکز اطلاع .23

 تحت پوشش خارج کشور هايههاي فیزیکی و افزایش منطق ظرفیتي توسعه .24
  

  فهرست منابع

  مین کرآقر .1
 .، پارسیان، نشر ققنوس"مدیریت استراتژیک"، )1378(اچ، براسیون .2

 .، عبداالله زندیه، انتشارات سمت"استقرار مدیریت استراتژیک"، )1381(آنسف، ایگور .3

  1.مقام معظم رهبري ، ج، دفتر )1384( حوزه و روحانیت در آئینه رهنمودها .4
  .مؤسسۀ تنظیم و نشر آثار امام خمینی ، "2تا  1ج ، نورصحیفه " ،)1378(روح االله ،)ره(خمینی .5
 .، ترجمه وجه االله قربانی زاده، نشر بازتاب"مدیریت استراتژیک"، )1385( آر، دیوید فرد، .6



  .چاپ ایران ،85ج  ،"بحارالانوار"، )1381( مجلسی، محمدتقی .7
 .، انتشارات نی"مدیریت منابع انسانی با رویکرداستراتژیک"، )1380(میرسپاسی، ناصر .8

 نهج البلاغه .9

 .»دانشنامه آزاد اینترنتی« پدیا، ویکی .10
1-http://www.tebyan.net 

2-http://www.hawzah.net\ 
 

http://www.tebyan.net
http://www.hawzah.net

