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This study tries to extract and prioritize strategies for achieving scientific leadership in Iran 
based on the country’s upstream documents. This research is applied in terms of pur�
pose and descriptive-analytical in terms of method. Common strategies and measures 
to achieve the leadership extract using the method of document mining analyzed the 
content of documents related to science and technology and examine their interaction 
and communication with a questionnaire from experts in this field and to analyze the 
findings, used the approach of “interpretive structural modeling”. According to findings, 
some strategies are strongly influenced by the advancement of other measures, so that 
the output and consequences of attention to other strategies will lead to the following 
achievements, these strategies including: “Improving educational programs and meth�
ods and improving the quality and quantity of research centers and activities.” And “De�
velopment and strengthening of national and transnational communication networks 
between universities, scientific centers, scientists and researchers, and technology devel�
opment and innovation firms.” Accurate focus on some strategies such as “promoting the 
desired level of science production” and “improving the productivity of human resources 
of scientific and research institutes” will pave the way for achieving the desired position 
in the field of science and technology on an international scale.
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این پژوهش به دنبال استخراج و اولویت بندي راهبردهاي دست یابی به مرجعیت علمي در ایران بر مبنای 
اسناد بالادستی کشور است. این پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش، توصیفی تحلیلی است. 
با روش سندکاوی به بررسی محتوای اسناد مرتبط با علم و فناوری، راهبردها و اقدامات مشترک برای 
دست یابی به مرجعیت استخراج و تعامل و ارتباطات آن ها با پرسش نامه از متخصصان این حوزه نظرسنجی 
انجام و به  منظور تحلیل یافته ها نیز از رویکرد »مدل سازی ساختاری تفسیری« بهره گرفته شد. بر اساس 
بررسی های صورت گرفته برخی راهبردها به  شدت متأثر از پیشبرد سایر اقدامات هستند، به  نحوی  که 
خروجی و پیامد توجه به سایر راهبردها، دستاوردهایی را در پی خواهد داشت، ازجمله »اصلاح برنامه ها و 
روش های آموزشی و ارتقای کمّی و کیفی مراکز و فعالیت های پژوهشی« و »توسعه و تقویت شبکه های 
ارتباطات ملی و فراملی میان دانشگاه ها، مراکز علمی، دانشمندان و پژوهشگران و بنگاه های توسعه فناوری 
و نوآوری«. تمرکز دقیق بر برخی راهبردها مانند »ارتقای سطح مطلوب تولید علم« و »ارتقاي بهره وری 
منابع انساني مؤسسات علمي و پژوهشي« زمینه ساز دست یابی به جایگاه مطلوب در حوزه علم و فناوری در 

مقیاس بین المللی خواهد بود. 

کلیدواژه ها: 
مرجعیت علمی، 

راهبردهای مرجعیت 
علمی، سیاست گذاری 
علم و فناوری، ارزیابی 

سیاست های علم و 
فناوری

تاریخ دریافت: 03 شهریور 1400
تاریخ پذیرش: 10 مهر 1400 
تاریخ انتشار: 12 بهمن 1400

https://orcid.org/0000-0002-3610-2573


زمستان 1400. دوره 11. شماره 41

242

مقدمه 

خاصی  ویژگی های  از  امروز  جهان  بی تردید 
برخوردار است؛ تغییرات پرشتاب، جابه جایی شدید 
سریع  پیشرفت های  و  روزافزون  رقابت  قدرت،  در 
شمار  به  آن  بارز  ویژگی های  از  فناوری  و  علمی 
می رود. به عقیده بسیاری از دانشمندان، آینده جهان 
از آن ملت هایی است که در تولید علم و محصولات 
از سایرین  و  بوده  پیشرو  آن  بر  مبتنی  و خدمات 
تولید  در  کشورها  جایگاه  تغییر  می گیرند.  پیشی 
و به کارگیری علم در جهان، آینده های متفاوتی را 
پیش روی آن ها قرار می دهد )گروه مطالعات امنیت 

ملی دانشگاه عالی دفاع ملی، 1۳۹۰(.

تاریخ، به خصوص در دو سده اخیر، مؤید و مبین 
آن است که علم و دیدگاه علمی و عمق و میزان 
در  مهم  عوامل  از  جامعه  در  دو  این  تأثیر  و  نفوذ 
اعتلای بینش و سطح و کیفیت زندگی آحاد جامعه 
بین المللی  جایگاه  تثبیت  و  طرح  در  همچنین  و 
کشورها است. این دو نکته بر لزوم وجود مرجعیت 
علمی در جوامع تأکید می کنند )فرهنگستان علوم 

جمهوری اسلامی ایران، 1۳۹۴(. 

دو  در  که  است  کشورهایی  شمار  در  نیز  ایران 
دهه گذشته، پیشرفت علمی را به عنوان مسئله ای 
راهبردی در نظر گرفته و سیاست های جامعی در 
این زمینه تدوین کرده است. مدیران و سیاستمداران 
ایران، موضوع »مرجعیت علمی« را به عنوان یک 
بحث محوری مطرح کرده و آن را در کانون توجه 

جای داده اند.

پژوهشی  علمی،  فعالیت های  و  نهادها  توسعه 
کشور  علمی  نظام  وظایف  مهم ترین  از  فناوری  و 
است؛ بنابراین با توانمندسازی نظام علمی و فناوری 
و کارآمدسازی آن و مؤثرسازی نظام علمی، ضمن 

حمایت از مراکز دانشگاهی از نظر مادی، فکری و 
اطلاعاتی در جهت افزایش کارایی این مراکز و فعال 
و  آن  نتایج  افزایش  و  تحقیقات  و  پژوهش  کردن 
ارتقای اثربخشی اجتماعی فعالیت های علمی همت 

گمارد )قورچیان، آراسته و جعفری، 1۳۹۴(.

به رغم تنش های گوناگونی همچون چالش بین 
جهان شمولی و ملی گرایی، فرهنگ جهانی و فرهنگ 
و  بلندمدت  برنامه های  نوگرایی،  و  سنت  بومی، 
کوتاه مدت، نیاز به رقابت و برابری فرصت، ارزش های 
مادی و معنوی، تنش بین انفجار جمعیت، دانش، 
ادامه  خود  کار  به  انسان  جذب  رقابت  و  انتظار 
می دهند و دانشگاه ها نیز درگیر مباحث مربوط به 
کیفیت و نوسازی هستند و برای بقای خود راهی 
جز افزایش کیفیت برای کسب مزیت رقابتی و در 
)کیخا، 1۳۹۶(.  ندارند  عین  حال کاهش هزینه ها 
توفیقی، فلاح و خواجه آزاد، کیفیت آموزش عالی را 
عامل کلیدی در رقابت پنهان بین کشورها می دانند. 
درواقع می توان گفت که این مهم یکی از مسیرهای 

دست یابی به مرجعیت در علم است.

سطح  در  اعتبار  و  مرجعیت  کسب  از  گذشته 
آن  ایجاد شده  فرصت های  از  می توان  بین المللی 
بهره  علمی  مختلف  عرصه های  در  پیشرفت  برای 
برد. مشروعیت و مرجعیت سازمان های بین المللی 
در حاکمیت آموزشی جهانی معمولاً به عنوان تابعی 
گرفته  نظر  در  آن ها  هنجاری  یا  نظارتی  قدرت  از 
می شود. در حالی  که رشد روزافزون تحقیقات علمی 
و دانش مرتبط با سیاست و تولید، انتشار و انتقال 
استراتژیک از اهمیت ویژه برخوردار است، مرجعیت 
منبع مشروعیت  اصلی  عنوان  به  دانش  و  علم  در 
و حتی بقا در یک بستر رقابتی حاکمیت آموزش 

جهانی عمل می کند )زاپ، 2۰2۰(.
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مطالعات رهبری در دهه های گذشته، نظریه های 
 ـکم  و  می توانند  که  کرده اند  تدوین  را  متفاوتی 
بیش متناسب ـ در بستر آموزش عالی به کار روند. 
در سازمان های آموزش عالی، افرادی رهبر قلمداد 
محیط  از  متنوّعی  حوزه های  با  که  شد  خواهند 
خارجی به تعامل می پردازند )امین مظفری، پاداش 
اصل، 1۳8۹(. بلک، قابلیت های رهبری آموزش عالی 
را شامل چشم انداز و اهداف، تمرکز بر جهت گیری 
رهبر، بهبود فرایند و آموزش و تمرکز بر حوزه داخلی 
و خارجی تعریف کرده است )حمیدی فر، کمارالزمان، 

ابراهیمی، 1۳۹۶(.

در طول زمان، سیاست   هاي مختلفی به    منظور 
توسعه و به   کارگیري علم، فناوري و نوآوري در سطح 
کشور اتخاذ شده است. از آنجا که این سیاست   ها 
اجراي  و  می   کنند  تعقیب  را  کلان   تري  اهداف 
آن ها عموماً به مصرف منابع مالی، انسانی و غیره 
می   انجامد، ضروري است که اثربخشی آن ها در طول 
زمان ارزیابی شود تا انحراف احتمالی آن ها مشخص 
 و برطرف شود و ضمن جلوگیري از اتلاف احتمالی
فراهم  یادگیري سیاستی  براي  نیز  بستري  منابع، 
شود )بوشهری و باقری، 1۳۹5(. »مرجعیت علمی« 
یکی از مفاهیم گسترده و ازجمله سیاست   های کلان 
در گفتمان پیشرفت علمی ایران است که از نمادهای 
توجه سیاسی به این زمینه کلیدی به شمار می آید.

مقوله مرجعیت علمي توسط مقام معظم رهبري 
در فضاي گفتمان علمي کشور مطرح شده است. 
انقلاب، دانایی را آشکارترین و سایه عزت و  رهبر 
دانایي،  دیگر  روي  کرده اند.  معرفي  کشور  قدرت 
نظر  از  ایران  رهبري،  اندیشه  در  است.  توانایي 
ظرفیت های استفاده نشده طبیعي و انسانی در رتبه 
تحقق  و  درآمدن  فعلیت  به  دارد.  قرار  جهان  اول 
این ظرفیت ها، دست یابي به قله های علم و معرفت 

فرایندي کلان  علمي،  مرجعیت  میسر می کند.  را 
است که پیشرفت همه  جانبه کشور، ثروت آفریني، 
اقتدار علمي، رشد اقتصادي، اقتدار ملي، عزت ملي 
و تشکیل تمدن اسلامی از افق ها و پیامدهاي آن 

محسوب می شود. 

برای تبیین بهتر معنای مرجعیت علمی، به چند 
عبارت از مقام معظم رهبری اشاره می شود:

1. شما هدف را این قرار بدهید که ملت و کشور 
شما در یک دوره ای بتواند مرجع علم و فناوری در 
جوان،  نخبگان  دیدار  در  )بیانات  باشد.  دنیا  همه 

)1۳8۶/۰۶/12

2. هدف اصلی از روند حرکت علمی کشور، تبدیل 
ایران به مرجع علمی جهان است و این آرزوی بزرگ 
سرزمین  این  دانشجویان  و  دانشمندان  همت  به 
محقق خواهد شد )دیدار با دانشجویان دانشگاه علم 

و صنعت، 1۳87/۰۹/2۴(.

۳. هدف را این قرار دهیم که پنجاه سال بعد کشور 
شما یکی از مراجع عمده و درجه علمی دنیا باشد، به 
طوری  که اگر کسی خواست با تازه های دانش آشنا 
شود، مجبور شود زبان ملی شما را یاد بگیرد )دیدار 
استادان و دانشجویان دانشگاه های استان سمنان، 

.)1۳85/۰8/18

۴. امروزه هر حرکت علمی و تحقیقی که بخواهد 
استادکار  بگیرد،  انجام  کشور  در  مختلف  علوم  در 
ذهن  هزارها  و  صدها  ده ها،  می توانند  محققان  و 
آماده برای افتادن در این کار را پیدا کنند )دیدار 
شرکت کنندگان در هفتمین همایش ملی نخبگان 

جوان، 1۳۹2/۰7/17(.

5. کشور ما با ملت مؤمن خود که در جهت علم 
و فناوری هم پیشرفت می کند، باید الگویی بشود از 
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توانایی و اقتدار و پیشرفت تا مسلمانان دنیا را تشویق 
و نام اسلام را بلند کند )1۳8۴/۰2/11(.

۶. توقعم از جامعه علمی تا پنجاه سال دیگر این 
است که صادرکننده علم به دنیا باشیم و این امری 
است که محال نیست )بیانات در دیدار دانشجویان 

نمونه و ممتاز دانشگاه ها سال  1۳81(.

به  فناوری  و  علم  در  مرجعیت  به  دست یابی 
و  نظام  بالادستی  اسناد  در  مختلف  شکل های 
سیاست های کلان کشور در حوزه علم، فناوری و 
نوآوری اشاره شده است. این اسناد شامل سند نقشه 
ایران،  سند چشم انداز 1۴۰۴  کشور،  علمی  جامع 
سیاست های کلي علم و فناوري، سند نقشه جامع 
علمی سلامت و قانون برنامه پنج  ساله ششم توسعه 
هستند. بر اساس تحلیل های صورت گرفته، اهداف 
مشترک در زمینه کلان سیاست مرجعیت علمی در 

این اسناد بالادستی عبارت اند از:

• دست یابي به جایگاه اول علم و فناوري در سطح 
منطقه  و جهان اسلام. 

الهام بخش در  و  احراز جایگاه برجسته علمي   •
جهان اسلام و دنیا.

و  نوین  فناوری های  و  علوم  به  دست یابي   •
محصولات دانش بنیان. 

• همکاري در حوزه های علوم و فناوري با مراکز 
معتبر بین المللی. 

• تولید علم و توسعه نوآوری و نظریه پردازی و 
گسترش مرزهاي دانش. 

• گسترش همکاری و تعاملات فعال بین المللی 
و تعامل سازنده و مؤثر با حوزه علم و فناوری سایر 

کشورها.

• حمایت از محصولات نوآورانه و ارتقای مشارکت 
فعالان اقتصادی در زنجیره تولید بین المللی )آزادی 

احمدآبادی، 1۳۹۹(.

اهداف ذکر شده در اسناد فرادستی کشور، حاکی 
از اهمیت و جایگاه این مفهوم است. »دست یابي به 
جایگاه اول علم و فناوري در سطح منطقه«، هدفی 
است که در متن اسناد توسعه ای کشور مورد توجه 
بوده است. پیشرفت کشور در تمام ابعاد، به ویژه علم 

و فناوری ناظر بر دو مؤلفه است: 

1. تأثیر پیشرفت علم و فناوری در زندگی مردم و 
بهبود شرایط اقتصادی و سیاسی کشور.

سایر  به  نسبت  کشور  برتر  جایگاه  کسب   .2
کشورهای منطقه و جهان.

از این  رو، پیگیری مسیر تحقق مرجعیت علمی 
و فناوری، شرط و زمینه مقدماتی لازم برای ایجاد 
جامعه آرمانی، مطلوب، مقتدر و دارای سطح مناسبی 

از امنیت ملی را فراهم می کند.

در مجموع، در مورد دلایل تأکید بر دست یابی به 
مرجعیت علمی، موارد زیر قابل ذکر است:

• علم، اقتدارآفرین است و دست یابی به مرجعیت 
علمی و فناوری در جهان موجب ایجاد اقتدار ملی 

شده و درنهایت، ضمانت بقا را در پی دارد.

• دست یابی به مرجعیت علمی و فناوری جمهوری 
اسلامی ایران در جهان، سطح بالایی از امنیت ملی را 

فراهم می آورد.

• تلاش در جهت دست یابی به این هدف کلان، 
زمینه های لازم برای برقراری جامعه ای پویا، فعال و 

بانشاط را فراهم می آورد.

• تعیین یک هدف کلان، از فرسایشی شدن اقتدار 
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نظام جلوگیری می کند.

• تلاش برای دست یابی به اهداف بلندمدت، نظیر 
در جهان،  ایران  فناوری  و  علمی  مرجعیت  کسب 
مانع از هرج ومرج علمی می شود )رهبر و حسین زاده، 

.)1۳۹5

• دانش معطوف به تولید قدرت و ثروت، ضریب 
امنیتی جمهوری اسلامی ایران را بالا خواهد برد. 

• علم و فناوری به همان میزان  که بر قدرت ایران 
می افزاید، می تواند بازدارندگی کشور را نیز افزایش 

دهد. 

• توسعه علم و فناوری به افزایش استقلال سیاسی، 
اقتصادی و فرهنگی کشور منجر خواهد شد. 

مانند  استراتژیک  حوزه های  در  پیشرفت   •
هسته ای، نانو، سلول های بنیادی و غیره موازنه قدرت 

منطقه ای و جهانی را بر هم خواهد زد. 

پیشرفت فناوری های برتر در ایران، باعث خارج 
شدن کشور از دور باطل توسعه نیافتگی است. 

• دست یابی به دانش روز سبب حل چالش های 
داخلی در ابعاد مختلف می شود.

بنا به اهمیت و جایگاه موضوع، این پژوهش به 
دنبال استخراج و اولویت بندي راهبردهاي دست یابی 
رویکرد مدل سازی  با  ایران  در  علمي  به مرجعیت 
ساختاری تفسیری است. به این منظور ابتدا اسناد 
ایران در حوزه علم و  بالادستی جمهوری اسلامی 
سیاست های  و  راهبردها  و  شده  تحلیل  فناوری، 
اجرایی که به  منظور دست یابی به مرجعیت علمی در 
آن ها پیش بینی شده، احصا می شود. سپس راهبردها 
بازیابی  اسناد  این  میان  در  مشترک  اقدامات  و 
می شود. در مرحله بعد با استفاده از نظر خبرگان 

و با کمک روش مدل سازی ساختاری تفسیری به 
)اهمیت(،  کلیدی  راهبردهای  شناسایی  و  بررسی 
روابط )تأثیرگذاری(، اولویت بندی و تعیین سطوح 

این راهبردها خواهیم پرداخت.

1. ادبیات موضوع

 ،)1۳۹۰( همکاران  و  قمی  توسط  پژوهشی  در 
دیدگاه  از  علمی  مرجعیت  به  دست یابی  عوامل 
شده  بررسی  تبریز  علوم پزشکی  دانشگاه  استادان 
است. گردآوری و تحلیل اطلاعات در این پژوهش 
که  صورت گرفته  پرسش نامه   8۹1 از  استفاده  با 
میان اعضای هیئت  علمی این دانشگاه توزیع شده 
بود. عوامل اصلی دست یابی به مرجعیت علمی در 
میان استادان دانشگاه علوم پزشکی تبریز به این شرح 
مشخص شد: گسترش ارتباط دانشگاه با محافل علمی 
برتر دنیا، تقویت روحیه انتقادپذیری، دست یابی به 
علم و دانش پیشرفته، رونق دادن به نشریات علمی، 
توجه بیشتر به پروژه های تحقیقاتی و تبدیل آن ها به 
فناوری های کاربردی، اختصاص اعتبارات کافی برای 

طرح های تحقیقاتی و توسعه فرهنگ خودباوری.

را  پژوهشی   ،)1۳۹1( همکاران  و  سیدجوادین 
نظام  در  علمی  مرجعیت  »مفهوم پردازی  عنوان  با 
آموزش عالی« به  منظور دست یابی بـه یک تعریف 
لاتین  فرهنگ  در  آن  معادل  بررسی  و  جـامع 
انجام دادند. روش این تحقیق کیفی، از نوع نظریه 
برخاسـته از داده ها و همچنین گروه کانونی بوده و از 

جهت هدف، اکتشافی بود. 

با استفاده از نتایج تجزیه و تحلیل، سه مقوله اصلی 
مربوط به مفهوم مرجعیت علمی شامل ویژگی های 
شخصیتی، معنویت و شایستگی های علمی احصا و 
همچنین علاوه بر تعریف مرجعیت علمی، واژگان 
لاتین براي معادل سازی این مفهوم از نگاه خبرگان، 
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استخراج شد. نتایج حاصل از گروه کانونی پس از 
پیشنهاد سه روش، شامل استفاده از استعاره، دیدگاه 
پیروان و تجربه »هاوک زینیسکی« در معرفی مراجع 
استعاره   سازي  از  استفاده  رویکرد  نهایتاً  مـدیریت، 
برای مفهوم   پردازي مرجعیت علمی پس از تحلیل، 

تأیید شد.

حکمت افشار و همکاران )1۳۹2(، مطالعه ای را با 
هدف تبیین دیدگاه دانشجویان تحصیلات تکمیلی 
دانشگاه علوم پزشکی گلستان در مورد دست یابی به 
مرجعیت علمی در کشور انجام دادند. در این پژوهش 
کیفی با بیست دانشجوی دختر و پسر تحصیلات 
تکمیلی دانشگاه علوم پزشکی گلستان مصاحبه های 

نیمه ساختاریافته به عمل آمد. 

نتایج نشان داد که »حرف آخر علمی را زدن« 
معنای مفهوم مرجعیت  بیانگر  است که  مضمونی 
مطالعه  این  در  مشارکت کنندگان  دید  از  علمی 
داشتن  کرسی  دادن،  ارجاع  دادن،  »استناد  است. 
نظر  از  بودند.  مطالعه  فرعی  مضامین  از  علم«  در 
آنان، کشور در حال حاضر به لحاظ مرجعیت علمی 
»در مرحله وابستگی علمی« است. شاهد این مدعا 
نیز »نیاز به استفاده از مطالب ترجمه شده و انتظار 
است.  کشور«  از  خارج  علمی  دستاوردهای  برای 
»بومی سازی علم« مضمون کلیدی دیگری بود که 

ظهور یافت. 

باور  که  است  مضمونی  بودن«  حصول  »قابل 
شرکت کنندگان را درخصوص امکان دست یابی به 
مرجعیت  سوابق  داشتن  می داند.  علمی  مرجعیت 
علمی در گذشته ایران و همچنین داشتن روحیه 
جهاد علمی در دانشگاهیان و دانشجویان می تواند 

باعث احیای این رویکرد شود. 

 ،)2۰15( همکاران  و  اسلامی  رابطه،  همین  در 

و  چالش ها  علمی،  مرجعیت  موضوع  با  پژوهشی 
راهکارها در حوزه سلامت انجام دادند. این پژوهش 
با رویکرد مرور روایت بر اساس راهبردهای مرجعیت 
اسناد  بررسی  رهبری،  معظم  مقام  بیانات  علمی 
بالادستی نظام، ازجمله سند چشم انداز ایران 1۴۰۴، 
نقشه جامع علمی سلامت، سیاست های کلی علم و 
فناوری و نیز بررسی نظرات و بیانات مسئولین حوزه 
سلامت، استادان و دانشجویان با توجه به منابع در 

دسترس صورت گرفت.

نتایج این پژوهش حاکی از آن است که رصد و 
پایش آینده نگاری علم در حوزه سلامت در ایران و 
جهان نیازمند برخورداری از استادان پیشکسوت و 
جوانان دانشمند و باانگیزه و پرهیز از حرکت های 
بخشی و جزیره ای است. استانداردسازی فعالیت ها 
و  تحقیقاتی  طرح های  کیفیت  ارتقای  موجب 
بهره گیری و حمایت از آنان می شود. تعامل فعال و 
اثرگذار در حوزه علم و فناوری همراه با تعاملات و 
تبادلات بین المللی کشور را قادر می  کند تا جایگاه 
هدایت و پژوهش خود را در منطقه و دنیا با تولید 

نظرات علمی و قابل استناد ارتقا بخشد.

عبدالحسین زاده و همکاران )1۳۹۴(، پژوهشی را 
با هدف ارائه مدل نظام مند فرایند مرجعیت علمي 
مبتني بر منظومه فکري مقام معظم رهبري انجام 
پژوهشي  استراتژي  بر  مبتني  پژوهش  این  دادند. 
داده بنیاد و بر اساس رویکرد نظام مند استراوس و 
کوربین به دنبال استخراج مدل نظام مند مرجعیت 

علمي بود. 

بدین منظور ابتدا بیانات مقام معظم رهبري در 
مورد علم و فناوري مطالعه شده و با فراوري داده ها و 
مفاهیم، مقوله های کلان و خرد مدل نظام مند شامل 
مقوله محوري، شرایط علّي، شرایط زمینه ای، شرایط 
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واسطه ای و راهبردها و درنهایت پیامدها استخراج 
شدند. 

با این بررسي نظام مند مشخص شد که حرکت 
که  است  فرایند  یک  علمي،  مرجعیت  سمت  به 
براي اجراي دقیق و صحیح آن بایستي در خصوص 
مرجعیت علمي و راهبردها و دیگر شرایط تحقق آن 
آشنا شد. پیشرفت همه  جانبه کشور، ثروت آفریني 
و رشد اقتصادي، اقتدار ملي، عزت ملي و تشکیل 
تحقق  نتایج  و  پیامدها  جمله  از  اسلامي،  تمدن 

مرجعیت علمي براي نظام جمهوري اسلامي است.

در  علمی  مرجعیت  الگوی  تبیین  و  »طراحی 
آموزش عالی ایران بر اساس زندگی نامه اندیشمندان 
کشور با رویکرد تحلیل مضمون« عنوان پژوهشی بود 
که در سال 1۳۹5 توسط تابان و همکاران صورت 
گرفت. هدف از این پژوهش، طراحی و تبیین مدل 
فرایندی مرجعیت علمی در آموزش عالی ایران بود. 
اکتشافی )کیفی  از روش آمیخته  این پژوهش  در 
از نوع کاربردی به روش پیمایشی استفاده  کمّی( 

شد. 

پنج  با  پیدایش  مراحل  شامل  کیفی  یافته   های 
چهار  با  تعامل  بعُد،  با شش  پرورش  و  رشد  بعد، 
بعُد و تکامل با پنج بعُد شناسایی و مشخص شد 
که بیشترین تأثیر تجربه محیط های علمی جدید و 
یادگیری مناسب و کمترین تأثیر مربوط به وجود 
برانگیزاننده و تقویت کننده  فضا و محیط سیاسی 

فعالیت های علمی است. 

با  دارد  عنوان می کند که ضرورت  پژوهش  این 
و  توجیه  برای  مناسب  عملیاتی  برنامه های  انجام 
آگاه سازی مدیران علمی کشور و به  تبع آن  همه 
دانش پژوهان شایسته از طریق برگزاری سمینارها 
و مجلات و انجمن های علمی و صداوسیما اقدامات 

کافی به عمل آید.

و  اقتدار  نقش   ،)1۳۹5( حسین زاده  و  رهبر 
مرجعیت علمی در امنیت و منافع ملی با نگاه به 
اصول و آرمان های انقلاب اسلامی را بررسی کردند. 
توصیفی  نوع  از  که  تحقیق  این  در  محققان  این 
ترکیبی  روش  با  کردند  سعی  بوده،  پیمایشی 
مطالعات کتابخانه ای و میدانی، رابطه بین اقتدار و 
مرجعیت علمی و فناوری در جهان را با تأمین امنیت 
ملی بررسی کنند. برای مؤلفه علم، شاخص مرجعیت 
علمی و فناوری ایران در جهان  که بارها مورد تأکید 
و تکرار رهبر معظم انقلاب قرار گرفته است و برای 
مؤلفه قدرت نیز شاخص اقتدار ملی و امنیت ملی 
در نظر گرفته شد تا با به کارگیری روش های تحقیق 

مرتبط، رابطه این دو شاخص مشخص شود. 

داده های  از  که  آماری  فرض  آزمون  به  توجه  با 
پرسش نامه گرفته شد، این نتیجه به دست آمد که 
دست یابی جمهوری اسلامی ایران به اقتدار علمی و 
درنهایت به مرجعیت علمی و فناوری در جهان در 

ایجاد اقتدار و تأمین امنیت ملی تأثیرگذار است.

به  لطیفی و همکاران )1۳۹7( در تحقیق خود 
دنبال اولویت بندی راهبردها برای تسریع در نیل به 
مرجعیت علمی ایران اسلامی بودند. روش پژوهش 
آن ها ترکیبی )کمّی و کیفی( بود؛ به گونه ای که در 
گام نخست از روش نظریه داده بنیاد برای استخراج 
از منظر رهبر  راهبردهای نیل به مرجعیت علمی 
معظم انقلاب استفاده کردند. در گام دوم بر اساس 
روش کمّی IPA اقدام به اولویت بندی این راهبردها 
بر اساس نظرات خبرگان عرصه علم کشور شد. با 
راهبردهای  شد  معلوم  صورت گرفته  تحلیل های 
نرم افزاری  »نهضت  دانشگاه«،  و  حوزه  »وحدت 
و  پرورش«  و  آموزش  در  »تحول  علم«،  تولید  و 
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اولویت  در  باید  تربیت«  و  تعلیم  نظام  در  »تحول 
قرار گیرد و راهبردهای »مدیریت نظام مند عرصه 
علمی« و »جذب و حمایت نخبگان« باید با میزان 
توجه کنونی ادامه یابند و راهبردهای سوم شامل 
»اسلامی سازی علوم« و »تبادل علمی و دیپلماسی 
علمیه«،  حوزه  در  »تحول  راهبردهای  و  علمی« 
»تأسیس دانشگاه اسلامی«، »گفتمان سازی علمی«، 
شاگرد  ولی  غرب  از  »یادگیری  »آزاداندیشی«، 
و  دانش بنیان  شرکت های  »تأسیس  و  نماندن« 
تجاری سازی علم و فناوری« اولویت چهارم را شامل 

می شوند.

پژوهشی   )1۳۹8( همکاران  و  نوری  مهدی نژاد 
و  علمی  اقتدار  رابطه  تدقیق  و  بررسی  با هدف  را 
اقتدار ملی از نگاه استادان، مسئولین و کارشناسان 
مرتبط با بحث و نیز شناسایی چالش های پیش روی 
پیشرفت علمی انجام دادند. این تحقیق کیفی از نوع 
داده بنیاد بوده و جامعه آماری آن شامل نخبگان و 
صاحب نظران در حوزه علم بود. با مصاحبه با این 
افراد، تعداد ۳11 مفهوم، ۳7 مقوله و شش مضمون 
استخراج شد. با کدگذاری ها و استخراج مفاهیم و 
مقولات به دست آمده، الگوی نهایی با پنج بخش علیّ، 

زمینه ای، واسطه ای، راهبردی و پیامدی ارائه شد. 

ارزش آفرین؛  چرخه  و  نوآوری  علیّ،  بخش  در 
و  علمی  جهادی  مدیریت  زمینه ای،  بخش  در 
دیپلماسی علمی؛ در بخش واسطه ای، بومی سازی 
راهبردی،  بخش  در  انسانی،  علوم  اسلامی سازی  و 
پیامدی،  بخش  در  و  علمی  مستمر  پیشرفت 
به  عنوان خروجی  مرجعیت علمی و تمدن سازی، 
الگو گزارش شد. آنچه از انجام این پژوهش حاصل 
شد، تأکید تمام خبرگان بر حصول به اقتدار ملی از 

طریق ارتقای اقتدار علمی بود.

محققي )1۳۹8(، پژوهشی با عنوان: »مرجعیت 
موجود  وضع  علاج جویانه  آسیب شناسی  علمی: 
انجام داد.  نظام علم و فناوری و نوآوری سلامت« 
آسیب های وضع موجود نظام علم و فناوری سلامت، 
در مقایسه با سیاست های کلی سلامت و سایر اسناد 
)مرجعیت  آرمانی  وضع  و  فناوری  و  علم  توسعه 
علمی( ترسیم شده در سند چشم انداز نظام جمهوری 
توسط  انقلاب،  دوم  گام  بیانیه  و  ایران  اسلامی 
کارگروه مرجعیت علمی فرهنگستان علوم پزشکی 
در نهُ محور شناسایی و ریشه یابی شد: »اخلاقی و 
معنوی )رفتاری(، راهبردی و سیاست گذاری کلان، 
برنامه ریزی کلان آموزشی، ساختاری کلان، مدیریت 
آموزشی، کمیت و کیفیت آموزشی، سرمایه انسانی 
محتوایی  مدیران،  و  دانشجویان  استادان،  شامل 

شامل منابع آموزشی و فرایندی«. 

ریشه یابی آسیب ها، رهیافت برون رفت از مشکلات 
آسیب زا و اقدامات ضروری برای انتقال از وضعیت 
جاری به وضعیت مطلوب و آرمانی )مرجعیتی( به 
تفکیک هر محور ارائه شده است. تقویت بنیادهای 
نظام  ارکان  و  شئون  همه  در  معنوی  و  اخلاقی 
ملی،  و  دینی  هویت  تقویت  و  بازیافت  آموزشی، 
آموزش  در  فارسی  زبان  و  بومی  تجارب  محوریت 
به اجرای همه  و تدوین منابع درسی و پای بندی 
 جانبه اسناد راهبردی مرتبط با سلامت و آموزش 
عالی، با تأکید بر »جامعه نگری، عدالت در سلامت و 
پاسخ گویی« از ضروری ترین توصیه های این مطالعه 

است.

با  را  پژوهشی   ،)1۳۹8( همکاران  و  کوشازاده 
هدف شناسایی، طبقه بندی و اولویت گذاری عوامل 
امام  بین المللی  دانشگاه  علمی  مرجعیت  بر  مؤثر 
عالی  آموزش  کیفیت  ارتقای  راستای  در  )ع(  رضا 
پژوهشگران،  این  دادند.  انجام  کشور  نرم  قدرت  و 
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پیشینه  بررسی  به  اقدام  کتابخانه ای  با روش  ابتدا 
پژوهش به  منظور شناسایی عوامل مؤثر بر مرجعیت 
مضامین  تحلیل  با  سپس  کرده،  دانشگاه  علمی 
اولیه و روش دلفی کیفی )نظرسنجی خبرگان( به 
توسعه، طبقه بندی و اولویت گذاری عوامل احصاشده 
انسانی  سرمایه  توانمندسازی  و  تربیت  پرداختند. 
خودباور و کارآفرین در رتبه اول اهمیت، وجود شبکه 
علمی هم افزای ملی و فراملی در اولویت دوم و هرم 
مناسب اعضای هیئت علمی با جذب نیروهای کیفی 
تخصصی در رتبه سومِ اهمیت در مجموعه عوامل 

مؤثر بر مرجعیت علمی دانشگاه قرار گرفت.

آزادی احمدآبادی )1۳۹۹(، مطالعه ای را با عنوان 
»شناسایی سیاست   ها، تبیین مفاهیم و شاخص های 
این  داد.  انجام  نوآوری«  و  فناوری  علم،  مرجعیت 
به دنبال کسب  با رویکرد سیاست   پژوهی  پژوهش 
شناخت از ابعاد و جنبه های گوناگون مرجعیت علمی 
به عنوان پیش نیاز حرکت به سوی آن بود. یافته های 
این پژوهش نشان داد که مرجعیت علمی، مفهومی 
با  مرتبط  بالادستی  اسناد  در  که  است  حاکمیتی 
حوزه علم و فناوری کشور ما بر آن تأکید شده، اما 
برای سنجش  اجماعی  مورد  و  دقیق  شاخص های 

میزان توفیق در این حیطه وجود ندارد. 

بر مبنای تحلیل   های انجام شده، مشخص شد که 
مفهوم مرجعیت در سه بعُد قابل طرح است: آموزش 
)با نماد: استادان و دانشجویان بین المللی(؛ پژوهش 
)با نماد: تولیدات علمی(؛ فناوری )با نماد: محصولات 
فناورانه(. همچنین سطوح مرجعیت در پنج رده کلی 
شامل مرجعیت در سطح کلان کشور؛ مؤسسه   ها 
)دانشگاه ها و مراکز پژوهشی(، افراد )پژوهشگران و 
دانشمندان(، حیطه های موضوعی، نشریات و مقالات 

در نظر گرفته شد. 

در این مطالعه، به  منظور سنجش هر یک از این 
سطوح نیز شاخص های ویژه آن ها شناسایی شد. این 
پژوهشگاه ها،  دانشگاه ها،  داد که  پیشنهاد  پژوهش 
علمی،  قطب های  فناوری،  و  علم  پارک های 
عنوان  به  مشابه  مراکز  و  دانش بنیان  شرکت های 
محصولات  تولید  و  پژوهش  آموزش،  امر  متولیان 
فناورانه، هرکدام نقشه راه و برنامه های عملیاتی خود 
را در جهت نیل به مرجعیت، تدوین کرده و مطابق 

آن برنامه ریزی و اقدام کند. 

نبوی و رسولی )1۳۹۹( در پژوهشی به شناسایی 
ابعاد مرجعیت علمی و زمینه   های دست یابی ایران 
به این جایگاه پرداختند. آن ها ابعاد مرجعیت علمی 
نهادها،  اساسی،  امکانات  نوآوری،  ملی،  الزامات  را 
منابع انسانی و منابع ملی برشمرده و به این نتیجه 
رسیده اند که ایران هنوز به جایگاه مطلوب مرجعیت 
در چند سال گذشته  اگرچه  نیافته،  علمی دست 

پیشرفت های علمی ایران مهم و چشم گیر بوده اند.

 ،)1۳۹۹( فرتاش  و  رحیمی راد  سعدآبادی، 
بازشناسی مؤلفه های  پژوهشی به  منظور تبیین و 
تشکیل دهنده مفهوم مرجعیت علمی انجام دادند. 
آن ها در وهله اول پس از مرور ادبیات دانشگاهی، 
بیانات رهبری و همچنین مصاحبه با خبرگان این 
علمی  مرجعیت  مفهوم  بر  ناظر  مؤلفه های  حوزه، 
به کارگیری تکنیک تحلیل مضمون استخراج و  با 
سپس داده های حاصله با استفاده از تکنیک دلفی 

فازی، تجزیه و تحلیل کردند. 

درمجموع چهل مؤلفه در قالب پنج بعُد ناظر بر 
پنج  که  شد  شناسایی  علمی«  »مرجعیت  مفهوم 
دسته اصلی عبارت اند از: مؤلفه های فرهنگی، علمی، 
بین المللی، مدیریتی و اجتماعی. همچنین تعدادی 
علمی  مرجعیت  مفهوم  پایش  به  منظور  شاخص 
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پیشنهاد شد. با توجه به آنکه مفاهیم و مؤلفه هایی 
که ناظر بر مرجعیت علمی هستند، شیوه تعامل با 
این پدیده را نیز رقم می   زنند و همچنین موفقیت 
یک نهاد علمی یا جامعه برآمده از میزان هم پوشانی 
به  نیل  و  مسیریابی  در  آن  اعضای  ذهنی  تصاویر 
مقصود است، این پژوهش سعی داشت بستری را 
برای بحث متفکرین اصلی این حوزه فراهم  کند تا 
در صورت توجه نهادهای مجری و سیاست گذاری در 
علم و فناوری، نقطه  عطفی برای تبادل افکار عملی و 

علمی بیشتر فراهم شود.

ازجمله  نیز   )2۰۰۹( همکاران  و  آبرامو 
پژوهشگرانی هستند که به مفاهیم مشابه مرجعیت 
»تعالی  مفهوم  مطالعه  ایشان،  نظر  از  پرداخته اند. 
در  آن  ارزیابی  و  اندازه گیری  و روش   های  علمی«1 
توسعه سیاست های تحقیقاتی در بسیاری از کشورها 
شاخص،  این  است.  کرده  پیدا  فزاینده ای  اهمیت 
و  عالی  ملی  مراکز  موفقیت آمیز  شناسایی  توانایی 
فراهم  را  بودجه تحقیق  بالاتر در  امکان تخصیص 

می کند. 

یک  جهانی«  »رهبری   ،)2۰18( باسو  نظر  از 
ملت می تواند شامل بسیاری از ابعاد مانند نظامی، 
فناوری، پزشکی، زیست محیطی  اقتصادی، علمی، 
و غیره باشد. شاخص های کمّی برای سنجش آن 
عبارت اند از: سرمایه گذاری تحقیق و توسعه، مقاله، 
استناد یا حق ثبت اختراع نسبت به جمعیت و تولید 

ناخالص داخلی. 

ونگ )2۰18( بر این عقیده است که »فرهنگ 
علمی« به معنای سبک و فضایی است که آن ها در 
آن زندگی می کنند و از آن لذت می برند. این شرایط 
آن ها را به جست وجوی حقیقت، نوآوری، احترام به 

1. Scientific Excellence

دانش و استعدادها و حمایت از توسعه سالم علم، 
راهنمایی می کند. آداب و رسوم علمی خوب، جوامع 
را قادر می کند تا بر دوش غول ها صعود کرده و به 

کانون علمی جهان وارد شوند. 

بر  فناوری  و  علم  در  رهبر جهانی  بنابراین یک 
اساس فرهنگ عالی علمی ساخته شود. برای تبدیل 
شدن به یک قدرت علم و فناوری، باید از فرهنگ 
علمی به عنوان سبک زندگی حمایت و آن را به 
بنیان  و  پیشرفته  فرهنگ  مؤلفه  مهم ترین  عنوان 
یک قدرت علم و فناوری در نظر گرفت. این تنها راه 

توسعه هدف علمی است.

در   )2۰1۹( همکاران  و  رودریگرز  چینچیلا 
پژوهش خود با موضوع رابطه بین رهبری و تأثیر 
علمی در همکاری های بین المللی عنوان می کنند 
که مشارکت های علمی تحت تأثیر عوامل مختلفی، 
ازجمله ظرفیت اقتصادی، اولویت های ملی، سیاست 

علمی و محیط ها و فرهنگ های نهادی قرار دارد.

بررسی پیشینه های پژوهش در این حوزه حکایت 
فعالیت های متعددی در  از یک سو  دارد که  از آن 
این حوزه صورت گرفته و پژوهشگران زیادی بر این 
موضوع متمرکز شده اند و از سوی دیگر، در میان این 
مطالعات، پژوهشی که به  طور مستقل با تأکید بر 
راهبردهای مطرح شده در اسناد بالادستی کشور به 
اولویت بندی آن ها پرداخته باشد، یافت نشد. به این 
ترتیب، اهمیت و ضرورت انجام پژوهشی مستقل به 
 منظور تحلیل راهبردها و سیاست های دست یابی به 
مرجعیت در اسناد بالادستی کشور، بیش از پیش 

نمایان می شود.

2. روش شناسی پژوهش

این پژوهش از نظر هدف، کاربردی؛ از نظر روش، 
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توصیفی - تحلیلی و از نظر شیوه گردآوری داده ها و 
اطلاعات، در زمره پژوهش های کمّی و کیفی است. 
فرایند انجام این مطالعه به این صورت بود که در ابتدا 
با روش سندکاوی به بررسی محتوای اسناد مرتبط با 
علم و فناوری پرداخته شد و راهبردها و اقداماتی که 
برای دست یابی به مرجعیت در آن ها ذکر شده بود، 
استخراج و در مرحله بعد، موارد مشترک در میان 

آن ها بیرون کشیده شد. 

در گام بعد و به  منظور اولویت بندي راهبردهاي 
دست یابی به مرجعیت علمي در ایران، پرسش نامه 
این مطالعه که شامل شانزده راهبرد بود، تدوین و با 
رایانامه در اختیار متخصصان قرار گرفت. از این افراد 
خواسته شد که مشخص کنند هر یک از راهبردهای 
تأثیرگذاری  ارتباط،  عدم  متقابل،  رابطه  نظر  مورد 
را  یکدیگر  بر  راهبردها  از  هریک  تأثیرپذیری  و 
مشخص کنند. پس از دریافت نظر پاسخ دهندگان، 
به  منظور تحلیل یافته های پرسش نامه نیز از رویکرد 

»مدل سازی ساختاری تفسیری2« بهره گرفته شد.

روشی  تفسیری،  ساختاری  مدل سازی  رویکرد 
است که در این پژوهش برای بررسی روابط درونی 
کار  به  راهبردها  سایر  بر  هریک  تأثیر  و  راهبردها 
گرفته شده است. این رویکرد، روشی مبتنی بر نظر 
خبرگان و مؤثر و کارا برای موضوعاتی است که در 
آن متغیرهای کیفی در سطوح متفاوت اهمیت، بر 
فن،  این  به کارگیری  با  دارند؛  متقابل  آثار  یکدیگر 
کیفی  متغیرهای  بین  وابستگی های  و  ارتباطات 
مسئله را می توان درک کرد )رمضانیان و همکاران، 

 .)1۳۹۴

این روش به برقراری نظم در روابط پیچیده میان 
عناصر یک نظام کمک زیادی کرده و می   تواند عناصر 

2. Interpretive Structural Modeling (ISM)

یک نظام را تعیین سطح و اولویت بندی کند. این 
امر به مدیران، برای اجرای بهتر مدل طراحی شده، 
ترتیب و جهت  این روش،  کمک شایانی می کند. 
روابط پیچیده میان عناصر یک سیستم را بررسی 
می کند )آذر و بیات، 1۳87(. ازجمله ویژگی های این 
روش، به قابل درک بودن آن برای طیف وسیعی از 
کاربران، یکپارچگی آن در ترکیب نظرهای خبرگان 
و قابلیت کاربرد آن در مطالعه سیستم های پیچیده و 
 ،ISM دارای اجزای متعدد می توان اشاره کرد. رویکرد
روش های گوناگونی را برای تعیین روابط مفهومی 
بین هر جفت از متغیرها معرفی می کند. در پژوهش 
حاضر برای تعیین روابط مفهومی میان راهبرد   ها از 

نظر خبرگان استفاده شد. 

2-1. گام های مدل سازی ساختاری تفسیری

 :)SSIM( 1. تشکیل ماتریس خودتعاملی ساختاری
خود  ماتریس  وارد  شناسایی شده  توانمندسازهای 
ابعاد  از  ماتریس  این  می شوند.  ساختاری  تعاملی 
است.  شده  تشکیل  آن ها  مقایسه  و  توانمندسازها 
این  برای تعیین نوع رابطه میان توانمندسازها در 
ماتریس، از روابط ۳V ، ۴X ، 5O و ۶A استفاده می شود. 

اولیه )RM(: این  2. تشکیل ماتریس دست یابی 
ماتریس نمادهای روابط ماتریس SSIM را به اعداد 
جدول  در  آن  )قواعد  می کند  تبدیل  یک  و  صفر 

شماره 1 بیان شده است(.

۳. اگر شاخص سطر i منجر به شاخص ستون j شود )شاخص سطر 
i روی شاخص ستون j تأثیر بگذارد(.

۴. اگر رابطه بین شاخص سطر i و ستون j دو طرفه باشد ) هر دو 
روی هم تأثیر بگذارند(.

5. اگر بین شاخص سطر i و ستون j رابطه ای نباشد )هیچ کدام روی 
هم تأثیر نگذارند(.

۶. اگر شاخص ستون j منجر به شاخص سطر i شود )شاخص ستون 
j روی شاخص سطر i تأثیر بگذارد(.
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۳. تشکیل ماتریس دست یابی نهایی: این ماتریس 
با اعمال روابط تعدی موجود در بین متغیرها تشکیل 
ابعاد  بین  ثانویه  روابط  ماتریس  این  در  می شود. 
شاخص ها کنترل می شود. رابطه ثانویه به صورتی 
است که اگر بعد I به بعد J بعد J به بعد K منجر 
شود، پس بعد I به بعد K منجر خواهد شد و اگر 
در ماتریس دست یابی این حالت برقرار نبود، باید 
ماتریس اصلاح و روابطی که از قلم افتاده جایگزین 
شود. بدین ترتیب برخی از عناصر صفر تبدیل به 
یک خواهد شد که به صورت نشان داده می شود. 
با شناسایی روابط ثانویه و اصلاح ماتریس دریافتی، 

ماتریس نهایی به دست می آید.

۴. تعیین سطح و اولویت متغیرها: پس از تعیین 
هر  برای  پیش نیاز  و مجموعه  مجموعه دست یابی 
سطح بندی  مشترک،  مجموعه  تعیین  و  عنصر 
متغیرها انجام می شود. مجموعه دست یابی برای هر 
عنصر، مجموعه ای است که در آن سطرهای ماتریس 
دست یابی نهایی به صورت یک ظاهر شده باشند 
آن  در  که  است  پیش نیاز، مجموعه ای  و مجموعه 
ستون ها به صورت یک ظاهر شده باشند. با به دست 
آوردن اشتراک این دو مجموعه، مجموعه مشترک 
به دست خواهد آمد. عناصری که در آن ها مجموعه 

مشترک با مجموعه دست یابی یکسان است، سطح 
اول اولویت را به خود اختصاص می دهند. با حذف 
برای سایر عناصر،  این مرحله  تکرار  و  این عناصر 

سطح تمام عناصر تعیین می شود.

مدل  این  تفسیری:  ساختاری  مدل  ترسیم   .5 
براساس ماتریس دست یابی نهایی و سطوح تعیین 

شده ترسیم می شود.

۶. تجزیه و تحلیل قدرت نفوذ وابستگی )روش 
ماتریس  در  مقادیر  سطری  جمع  میک مک7(: 
دست یابی نهایی برای هر عنصر، بیانگر میزان نفوذ 
و جمع ستونی، نشان دهنده میزان وابستگی خواهد 
از عناصر  این دو عامل، چهار گروه  اساس  بر  بود. 
قابل شناسایی خواهد بود: عوامل خودمختار، وابسته، 
متصل و مستقل. گروه اول عوامل خودمختار هستند 
که قدرت نفوذ و وابستگی ضعیفی دارند و تا حدودی 
عوامل  دوم  گروه  هستند.  مجزا  عوامل  سایر  از 
وابسته اند که قدرت نفوذ ضعیف، اما وابستگی بالایی 
دارند. گروه سوم شامل عوامل متصل اند که قدرت 
نفوذ و وابستگی بالایی دارند؛ درواقع، هرگونه عملی 
روی این عوامل موجب تغییر سایر عوامل می شود. 

7. MICMAC

جدول 1. نحوه تبدیل روابط مفهومی به اعداد )تاکار و همکاران، 7۰۰2(

j به ii به jنماد مفهومی

V10

A01

X11

O00
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گروه چهارم عوامل مستقل اند که از قدرت نفوذ بالا 
و وابستگی پایینی برخوردارند و در اصطلاح عوامل 
کلیدی خوانده می شوند. عوامل کلیدی در یکی از دو 

گروه مستقل یا متصل قرار می گیرند. 

جامعه این پژوهش در دو بخش قابل ارائه است:

1. اسناد بالادستی حوزه علم و فناوری کشور: به  
منظور استخراج راهبردها و سیاست های دست یابی 
به مرجعیت در اسناد بالادستی کشور، نقشه جامع 
علمي کشور، سیاست های کلي علم و فناوري، نقشه 
جامع علمي سلامت کشور و قانون برنامه پنج ساله 

ششم توسعه بررسی شد. 

منظور  به   حوزه:  متخصصین  و  خبرگان   .2
اولویت بندی راهبردهای مرجعیت از نظر خبرگان 
این حوزه استفاده شد. این افراد که به روش هدفمند 
طور  به  که  هستند  کسانی  عمدتاً  شدند،  انتخاب 
علم  حوزه  در  سیاست گذاری  امر  درگیر  مستقیم 
ستاد  معاونان  و  مدیران  مانند  هستند،  فناوری  و 
راهبری اجرای نقشه جامع علمی کشور، کارشناسان 
و  درمان  بهداشت،  وزارت  در  حوزه  این  مدیران  و 
راهبردی  تحقیقات  ملی  )مرکز  پزشکی  آموزش 
آموزش پزشکی(، محققانی که در این حوزه به انجام 
پژوهش و انتشار دستاوردهای آن پرداخته اند و نیز 
اعضای هیئت علمی که بر ارزیابی سیاست های حوزه 
علم و فناوری کشور تسلط دارند )به طور مثال، مرکز 
تحقیقات سیاست علمی کشور(. از آنجا که تعداد 
مطلوب پاسخ دهندگان بر مبنای روش این پژوهش 
بین ده تا 25 نفر بوده، مبنای شروع تحلیل ها برای 
این مطالعه، دریافت نظر سیزده نفر از متخصصین و 

مرتبطین با این موضوع بود.

3. یافته های پژوهش

و  علم  حوزه  در  کشور  بالادستی  اسناد  بررسی 
فناوری نشان از توجه به مفهوم مرجعیت است و 
برای آن راهبردها و سیاست های متنوعی پیش بینی 
شده که در جدول شماره 2 به آن ها اشاره شده است.

3-1. راهبردهای مشترک اسناد بالادستی در مسیر 
رسیدن مرجعیت علمی 

در اسناد بالادستی مورد مطالعه، برخی از راهبردها 
هستند که به آن ها به بیان های مختلف، اما مفهوم 
راهبردهای  این  که  اشاره شده  یکسان  کارکرد  و 

مشترک عبارت اند از: 

• ارتقای سطح مطلوب تولید علم. 

• ایجاد کرسی های آزاداندیشي و نظریه پردازي و 
کانون های تفکر.

• ارتقاي بهره وری منابع انساني مؤسسات علمي 
و پژوهشي. 

• استفاده از حداکثر ظرفیت و تجارب نخبگان و 
دانشمندان در زمینه آموزش  و  پژوهش.

• اصلاح قوانین و مقررات مربوط به انتقال فناوري. 

• اصلاح برنامه ها و روش های آموزشی و ارتقای 
کمّی و کیفی مراکز و فعالیت های پژوهشی.

• ساماندهی و تقویت نظام های نظارت، ارزیابی، 
اعتبارسنجی و رتبه بندی در حوزه های علم و فناوری.

• تسهیل دسترسي به اطلاعات و سامان دهي نظام 
آمار و اطلاعات علمي و پژوهشي دولتي و غیردولتي.

• افزایش بودجه تحقیق و پژوهش.

• تقویت عزم ملی و افزایش درک اجتماعی نسبت 
به اهمیت توسعه علم و فناوری.
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جدول 2. راهبردها و سیاست های دست یابی به مرجعیت در اسناد بالادستی کشور

نقشه جامع علمي سلامت کشورسیاست های کلي علم و فناورينقشه جامع علمي کشور
قانون برنامه پنج  ساله 

ششم توسعه
سامان دهي و توسعه قطب های علمي 
ارتقای دانش و مهارت نیروي کار کشور

افزایش تعداد دانشجویان تحصیلات تکمیلي
ارتقای سطح مطلوب تولید علم در علوم انساني 

ایجاد کرسی های آزاداندیشي و نظریه پردازي و کانون های تفکر
ارتقاي منزلت استادان، پژوهشگران و فناوران 

آموزش مهارت های پیشرفته
بازارسازي براي محصولات نوآورانه
حمایت از شرکت های علمي نوآور

انسجام بخشی به نظام اطلاعات علمي و فناوري کشور
رتبه بندي و سامان دهي انتشارات علمي و تقویت پایگاه استنادي 

علوم جهان اسلام
تسهیل مشارکت دانشمندان در همایش های داخلي و بین المللی 

ایجاد نهادهاي رصد علم و فناوري
حمایت از مراکز دانشگاهي و تحقیقاتي ممتاز

بازتعریف جایگاه و رسالت فرهنگستان ها
توجه به شاخص های سنجش بهره وری علم و فناوري

حمایت از جوایز ملي
ارتقاي کیفیت داوري علمي 

ارتقاي بهره وری منابع انساني مؤسسات علمي و پژوهشي 
استفاده از حداکثر ظرفیت و تجارب نخبگان و دانشمندان در زمینه 

آموزش  و  پژوهش
حمایت مادی از فعالیت استادان و دانشجویان دوره دکتری 

توسعه مهارت های تحقیقاتي استادان و محققان و پژوهشگران و 
دسترسي به منابع اطلاعاتي

توسعه زبان فارسي به عنوان یکي از زبان های علمي در سطح جهان
توسعه مناسبات ملي و فراملي دانشمندان و پژوهشگران و همکاري 

بین المللی
افزایش پذیرش دانشجویان خارجي

تأکید بر نگارش مقالات علمي تخصصي به زبان روان فارسي
توسعه و ابداع روش های سهل و سریع فارسي آموزي

تأسیس رشته زبان فارسي در دانشگاه های مختلف جهان
اصلاح و تحول در روش های آموزش زبان، به ویژه زبان عربي و 

انگلیسي در مقاطع آموزش عمومي
ایجاد و توسعه نمایندگي هاي علمي و فناوري در سفارتخانه هاي 

جمهوري اسلامي ایران
همکاري بین المللی با اولویت کشورهاي جهان اسلام با توجه به 

مزیت های نسبي و منابع هر کشور
ایجاد پژوهشگاه های بین المللی

برگزاري سمینارهاي منطقه ای و بین المللی
ترجمه آثار ایراني اسلامي به زبان های مختلف منطقه و جهان

توسعه فعالیت های انجمن های علمي و نهادهاي پژوهشي کشور
حمایت از طرح های پژوهشي و فناوري بین المللی

فراهم آوردن بستر مشارکت دانشمندان ایراني در مجامع و مراکز 
برتر جهان 

بهره گیری از دانشمندان شناخته شده جهاني در ایران براي تبادل آرا و 
نظریات و معرفي پدیده های نو علمي

تبدیل پدیده خروج نخبگان به فرصتي براي گسترش نگرش و منطق 
انقلاب اسلامي به سراسر جهان

ایجاد سازوکارهاي حمایتي، اعطاي بورس های تحصیلي، فرصت های 
مطالعاتي؛ همکاري دانشگاه های کشور با دانشگاه های بزرگ و 

معتبر جهاني
اصلاح قوانین و مقررات مربوط به انتقال فناوري به کشور 

ایجاد و توسعه نهادهاي انتقال و بومي سازي فناوري از خارج به 
داخل و بالعکس 

ترجمه منابع علمي ایراني اسلامي 
جلب مشارکت مؤثر متخصصان و پژوهشگران ایراني و غیرایراني 

مقیم خارج از کشور
حمایت از ارائه مقالات معتبر علمي در عرصه بین المللی و ثبت 

اختراعات و اکتشافات
توسعه و بومي سازي علوم و فناوري ها 

سامان دهي بازار محصولات و تجهیزات در کشور 
حمایت از شرکت های طراحی مهندسی برای مشارکت در طرح های 

بین المللی 
تشویق صادرات و خدمات فنی و مهندسی و واگذاري طرح های کلان 

ملي پژوهش و فناوري به متخصصان داخلي 
تشویق نظریه پردازی در علوم پایه

ارتقای جایگاه جهانی کشور در علم 
و فناوری و تبدیل ایران به قطب 

علمی و فناوری جهان اسلام
توسعه علوم پایه و تحقیقات بنیادی 

تحول و ارتقای علوم انسانی
اصلاح برنامه ها و روش های 

آموزشی و ارتقای کمی و کیفی 
مراکز و فعالیت های پژوهشی

ساماندهی و تقویت نظام های 
نظارت، ارزیابی، اعتبارسنجی و 
رتبه بندی در حوزه های علم و 

فناوری
ساماندهی نظام ملی آمار و اطلاعات 

علمی، پژوهشی و فناوری جامع 
و کارآمد

حمایت از تأسیس و توسعه 
شهرک ها و مانکَ های علم و 

فناوری
افزایش بودجه تحقیق و پژوهش
تقویت عزم ملی و افزایش درک 
اجتماعی نسبت به اهمیت توسعه 

علم و فناوری
تقویت و گسترش گفتمان تولید علم 

و جنبش نرم افزاری در کشور
ارتقای روحیه شجاعت علمی و کار 

جمعی و وجدان کاری
تشکیل کرسی های نظریه پردازی 

و تقویت فرهنگ کسب وکار 
دانش بنیان

ارتقای منزلت و بهبود معیشت 
استادان، محققان و دانش پژوهان
احیای تاریخ علمی و فرهنگی 

مسلمانان و ایران و الگوسازی از 
مفاخر و چهره های موفق عرصه 

علم و فناوری
حمایت مادی و معنوی از نخبگان 
و نوآوران و فعالیت های عرصه علم 

و فناوری
تعیین اولویت ها در آموزش و 
پژوهش با توجه به مزیت ها، 

ظرفیت ها و نیازهای کشور و الزامات 
نیل به جایگاه اول علمی و فناوری 

در منطقه
حمایت از مالکیت فکری و معنوی 

افزایش نقش و مشارکت بخش های 
غیردولتی در حوزه علم و فناوری 
و ارتقای سهم وقف و امور خیریه 

در این حوزه 
توسعه و تقویت شبکه های ارتباطات 
ملی و فراملی میان دانشگاه ها، مراکز 
علمی، دانشمندان و پژوهشگران و 
بنگاه های توسعه فناوری و نوآوری 
اهتمام بر انتقال فناوری و کسب 

دانش طراحی و ساخت برای تولید 
محصولات در داخل کشور 

استفاده از ظرفیت های علمی و 
فنی ایرانیان مقیم خارج و جذب 
متخصصان و محققان برجسته 

سایر کشورها 

تسهیل و افزایش ظرفیت تولید کالا و 
خدمات سلامت

پایش توسعه فناوري در کشورهاي 
منطقه و کشورهاي توسعه یافته فناوري 
براي مشخص کردن زمینه های توسعه 

دانش و اکتساب فناوري
افزایش بهره وری منابع انساني مراکز 
آموزشي و پژوهشي از طریق تأمین 

رفاه آن ها
واگذاري اختیارات قانوني لازم به 

دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتي )استقلال 
دانشگاه ها( 

تقویت علوم پایه سلامت، ژرف نگری و 
ژرف یابی براي گسترش مرزهاي دانش 

و توسعه همکاری های بین رشته ای 
سلامت )پایه کاربرد( 

توسعه مراکز تعالي پژوهش در 
دانشگاه هایی با تراز بالا

تمرکز بر انتقال دانش از خارج به داخل 
براي تولید دانش در تراز جهانی 

توسعه ظرفیت نظام مدیریت اطلاعات 
و دانش سلامت کشور )بستر پژوهش( 

تسهیل دسترسي به اطلاعات و 
سامان دهي به نظام آمار و اطلاعات 
علمي و پژوهشي دولتي و غیردولتي
 تمرکز بر بخش پژوهشي دوره های 
تحصیلات تکمیلي، توسعه دوره های 
دکتري بر پایه تحقیق و پسادکتری

حمایت از بخش غیردولتي براي فعالیت 
در زمینه انتشار دانش در نظام سلامت 
با تأکید بر جداسازي بخش تحریریه از 
انتشار در مجلات علمي و تخصصي 

کردن حوزه انتشار
تسهیل و تشویق انتشار مجلات به 

 صورت الکترونیک
حمایت از نشریات علمي تخصصي با 
همکاري انجمن های علمي براي درج 

در نمایه های بین المللی
تسهیل ترجمان دانش توسط مجلات 

علمي پژوهشی با تهیه محتواي 
تصویري یا صوتي براي انتقال یافته ها 

ترویج و رعایت اخلاق انتشار، 
آگاهی رسانی و برخورد با موارد تقلب 

علمي
توسعه همکاری ها بین دانشگاه های 

داخل و خارج از کشور
تحول نظام آموزش پزشکي با سه 

رویکرد توانمندسازي، پوشش نیازهاي 
ایران 1404 و ارائه خدمات آموزشي با 

اعتبار جهانی
توسعه ظرفیت ها و شاخص های 

بین المللی دانشگاهي جهت ارتقاي 
رتبه بین المللی دانشگاه ها در راستاي 
زمینه سازی جذب متقاضیان خارجي 
و جلوگیري از خروج متقاضیان به 

خارج از کشور
توسعه استانداردهاي ملي ایران 
بر حسب کمیت و کیفیت در حد 

استانداردهاي جهاني
ایجاد کریدور ارتباط نخبگان با 

دانشمندان ایراني مقیم خارج
استانداردسازي آزمایشگاه های پژوهشي 
و واحدهاي آموزشي بر اساس الزامات 

بین المللی در ارائه خدمات

ایجاد واحدها و شعب 
آموزش عالی با مشارکت 

دانشگاه های معتبر 
بین المللی و دانشگاه ها و 
مؤسسات آموزش عالی و 

پژوهشی
اختصاص حداقل سه 

درصد از سود شرکت های 
دولتی برای مصرف در 
امور تحقیقاتی و توسعه 
فناوری در بودجه سالانه

حمایت مالی از 
پژوهش های تقاضامحور 
مشترک با دانشگاه ها و 
مؤسسات آموزش عالی، 
پژوهشی و فناوری و 

حوزه های علمیه در موارد 
ناظر به حل مشکلات 

کشور
تسهیل مشارکت 

شرکت های دانش بنیان و 
فناور و فعالان اقتصادی 
کشور در زنجیره تولید 

بین المللی
افزایش سهم وقف و 
خیریه از تأمین مالی 

دانشگاه ها و مؤسسات 
آموزش عالی و پژوهشی 

و فناوری 
تقویت دیپلماسی 

اقتصادی با تمرکز بر 
ورود به بازارهای جهانی 

برای صادرات کالا و 
خدمات فنی و مهندسی، 

تأمین مالی و جذب 
سرمایه گذاری خارجی

اعزام نیروی کار، جذب 
اساتید و متخصصان برای 

آموزش و انتقال فن و 
فناوری برای نیروهای 

ایران
ایجاد نظام ملي نوآوري 
و تقویت زیرساخت ها و 

نظامات پشتیبان پژوهش 
و فناوري
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• حمایت مادی و معنوی از نخبگان و نوآوران و 
فعالیت های عرصه علم و فناوری.

و  ملی  ارتباطات  شبکه های  تقویت  و  توسعه   •
فراملی میان دانشگاه ها، مراکز علمی، دانشمندان و 

پژوهشگران و بنگاه های توسعه فناوری و نوآوری. 

• اهتمام بر انتقال فناوری و کسب دانش طراحی و 
ساخت برای تولید محصولات در داخل کشور. 

• تسهیل مشارکت شرکت های دانش بنیان و فناور 
و فعالان اقتصادی کشور در زنجیره تولید بین المللی.

مالی  تأمین  از  خیریه  و  وقف  سهم  افزایش   •
دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی و 

فناوری. 

تعالي  مراکز  توسعه  و  ایجاد قطب های علمی   •
پژوهش.

)SSIM( جدول 3. ماتریس خود تعاملی ساختاری

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16

C1  A A A O A A A X A A X X O A A

C2 V V O V O A A V X V O O O A

C3 X O X O A A A V V A O 0 V

C4 O V A A A A X X A V V X

C5 V O A O O A X X X O O

C6 O A A V O V V V O V

C7 V A A A A O O A V

C8 A V V V V V O A

C9 X X X V V A V

C10 A O O O V O

C11 X A V A X

C12 A V O X

C13 V O A

C14 O A

C15 A

C16  
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در این پژوهش، ابتدا ماتریس خودتعاملی ایجاد 
استفاده  نمادهایی  از  ماتریس خود تعاملی  در   شد. 
می شود که در گام یک شرح داده شد. برای استخراج 
استفاده شده که در  از نظر خبرگان  ماتریس  این 
جدول شماره 2 ملاحظه می شود. سپس بر اساس 
جدول شماره ۳ ماتریس دست یابی اولیه بر اساس 

اعداد صفر و یک تشکیل و سپس روابط تعدی ایجاد 
شده و ماتریس دست یابی نهایی تشکیل می   شود که 

در جدول شماره ۴ آورده شده است.

تمام درایه   هایی که در جدول شماره ۴ هستند، 
در ماتریس اولیه مقدار صفر داشته   اند. سپس از روی 
چهارم،  گام  اساس  بر  نهایی،  دست یابی  ماتریس 

جدول4. ماتریس دست یابی نهایی

راهبردها C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16 قدرت نفوذ

C1 1* 1* 1* 1* 1* 1* 1* 1* 1 1* 1* 1 1 1* 0 1* 1۵

C2 1 1* 1 1 1* 1 1* 0 1* 1 1 1 1* 1* 1* 1* 1۵

C۳ 1 1* 1* 1 1* 1 1* 1* 1* 1* 1 1 1* 1* 1* 1 16

C4 1 1* 1 1* 1* 1 1* 1* 1* 1* 1 1 1* 1 1 1 16

C۵ 1* 0 1* 1* 1* 1 1* 0 1* 1* 1* 1 1 1 0 1* 1۳

C6 1 1* 1 1* 1* 1* 1* 1* 1* 1 1* 1 1 1 1* 1 16

C۷ 1 1* 1* 1 1* 1* 1* 1 1* 1* 1* 1* 1* 1* 1* 1 16

C8 1 1 1 1 1 1 1* 1* 1* 1 1 1 1 1 1* 1* 16

C۹ 1 1 1 1 1* 1 1 1 1* 1 1 1 1 1 1* 1 16

C10 1 1* 1 1 0 1* 1 1* 1 1* 1* 1* 1* 1* 1 1* 1۵

C11 1 1 1* 1 1 1* 1 1* 1 1 1* 1 1* 1 1* 1 16

C12 1 1* 1* 1 1 1* 1 1* 1 1* 1 1* 1* 1 1* 1 16

C1۳ 1 1* 1 1 1 1* 1* 0 1* 1* 1 1 1* 1 1* 1* 1۵

C14 0 0 0 0 1 1* 0 0 0 0 0 1* 1* 1* 0 0 ۵

C1۵ 1 1* 1* 1* 1* 1* 1 1* 1 1* 1 1* 1* 1* 1* 1* 16

C16 1 1 1* 1 1* 1* 1* 1 1* 1* 1 1 1 1 1 1* 16

میزان وابستگی 1۵ 14 1۵ 1۵ 1۵ 16 1۵ 12 1۵ 1۵ 1۵ 16 16 16 1۳ 1۵  
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جدول 5. تعیین سطوح راهبرد   ها

مجموعه دست یابی  مجموعه پیش   نیاز مجموعه اشتراک سطح

C1
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-

C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C16

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-
C8-C9-C10-C11-C12-C13-

C15-C16
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-
C9-C10-C11-C12-C13-C16 دو

C2
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-

C9-C10-C11-C12-C13-C14-
C15-C16

C1-C2-C3-C4-C6-C7-C8-C9-
C10-C11-C12-C13-C15-C16

C1-C2-C3-C4-C6-C7-C9-C10-
C11-C12-C13-C15-C16 چهار

C3
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-
C9-C10-C11-C12-C13-C14-

C15-C16

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-
C8-C9-C10-C11-C12-C13-

C15-C16

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-
C8-C9-C10-C11-C12-C13-

C15-C16
دو

C4
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-
C9-C10-C11-C12-C13-C14-

C15-C16

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-
C8-C9-C10-C11-C12-C13-

C15-C16

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-
C8-C9-C10-C11-C12-C13-

C15-C16
دو

C5 C1-C3-C4-C5-C6-C7-C9-C10-
C11-C12-C13-C14-C16

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-
C8-C9-C11-C12-C13-C14-

C15-C16
C1-C3-C4-C5-C6-C7-C9-C11-

C12-C13-C14-C16 سه

C6
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-
C9-C10-C11-C12-C13-C14-

C15-C16

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-
C9-C10-C11-C12-C13-C14-

C15-C16

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-
C9-C10-C11-C12-C13-C14-

C15-C16
یک

C7
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-
C9-C10-C11-C12-C13-C14-

C15-C16

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-
C8-C9-C10-C11-C12-C13-

C15-C16

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-
C8-C9-C10-C11-C12-C13-

C15-C16
دو

C8
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-
C9-C10-C11-C12-C13-C14-

C15-C16
C1-C3-C4-C6-C7-C8-C9-C10-

C11-C12-C15-C16
C1-C3-C4-C6-C7-C8-C9-C10-

C11-C12-C15-C16 پنج

C9
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-
C9-C10-C11-C12-C13-C14-

C15-C16

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-
C8-C9-C10-C11-C12-C13-

C15-C16

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-
C8-C9-C10-C11-C12-C13-

C15-C16
دو

C10
C1-C2-C3-C4-C6-C7-C8-

C9-C10-C11-C12-C13-C14-
C15-C16

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-
C8-C9-C10-C11-C12-C13-

C15-C16
C1-C2-C3-C4-C6-C7-C8-C9-
C10-C11-C12-C13-C15-C16 دو

C11
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-
C9-C10-C11-C12-C13-C14-

C15-C16

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-
C8-C9-C10-C11-C12-C13-

C15-C16

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-
C8-C9-C10-C11-C12-C13-

C15-C16
دو

C12
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-
C9-C10-C11-C12-C13-C14-

C15-C16

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-
C9-C10-C11-C12-C13-C14-

C15-C16

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-
C9-C10-C11-C12-C13-C14-

C15-C16
یک

C13
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-

C9-C10-C11-C12-C13-C14-
C15-C16

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-
C9-C10-C11-C12-C13-C14-

C15-C16

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-
C9-C10-C11-C12-C13-C14-

C15-C16
یک

C14 C5-C6-C12-C13-C14
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-
C9-C10-C11-C12-C13-C14-

C15-C16
C5-C6-C12-C13-C14 یک

C15
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-
C9-C10-C11-C12-C13-C14-

C15-C16
C2-C3-C4-C6-C7-C8-C9-C10-

C11-C12-C13-C15-C16
C2-C3-C4-C6-C7-C8-C9-C10-

C11-C12-C13-C15-C16 چهار

C16
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-
C9-C10-C11-C12-C13-C14-

C15-C16

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-
C8-C9-C10-C11-C12-C13-

C15-C16

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-
C8-C9-C10-C11-C12-C13-

C15-C16
دو
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و  شده  استخراج  پیش   نیاز  و  دست یابی  مجموعه 
معیارها سطح   بندی می   شوند که در جدول شماره 

5 آورده شده است.

2-3. تشکیل مدل ساختاری تفسیری

پس از مشخص شدن سطوح هریک از راهبرد   ها 
و با در نظر گرفتن ماتریس دست یابی نهایی، مدل 
ساختاری تفسیری ترسیم می   شود. مدل نهایی در 
تصویر شماره 1 مشاهده می شود. این مدل از چهار 
سطح تشکیل شده که سطح اول آن تأثیرپذیرترین 

سطح و سطح چهار آن تأثیرگذارترین سطح است.

)MICMAC( 3-3. تحلیل شدت نفوذ و وابستگی

از  هریک  وابستگی  و  نفوذ  شدت  از  استفاده  با 
راهبرد   ها )جدول شماره 2(، می توان به گروه بندی 
آن ها با استفاده از روش تحلیل میک مک پرداخت 

)تصویر شماره 2(. بر این اساس، تنها راهبرد C14 از 
نوع وابسته است. این متغیر وابستگی قوی و هدایت 
ضعیف دارد و اصولاً تأثیرپذیری بالا و تأثیرگذاری 
کمی روی سیستم دارد. سایر معیارها از نوع رابط 
هستند. این متغیرها از وابستگی بالا و قدرت هدایت 
بالا برخوردارند. به عبارتی، تأثیرگذاری و تأثیرپذیری 
کوچکی  تغییر  هر  و  است  بالا  بسیار  معیارها  این 
روی این متغیرها باعث تغییرات اساسی در سیستم 

می   شود.

4. بحث و نتیجه گیری

توسعه تحقیقات و سیاست گذاری های پژوهشی از 
ارکان مهم سیاست های توسعه هر کشور پیشرفته و یا 
خواهان پیشرفت و توسعه است که با برنامه ریزی های 
منسجم و مستمر تحقیقاتی امکان پذیر است. تحقق 
اهداف توسعه در کشور منوط به اتخاذ سیاست های 

تصویر 1. مدل سطح   بندی راهبرد   ها

20 
 

 
 هاراهبردبندي مدل سطح: 1شکل 

 (MICMACتحلیل شدت نفوذ و وابستگی )
با آنها بندي توان به گروی(، می2)جدول ها راهبردبا اسششتفادی از شششدت نفوذ و وابسششتهی هریک از 

از نوع وابسششته  C14 راهبردتنها  ،بر این اسششا (. 2اسششتفادی از روش تحلیل میک مک پرداخت )شششکل 
ست ست  .ا صولاً واین مت یر داراي وابستهی قوي و هدایت ضعیف ا گذاري کمی تأثیرپذیري بالا و تأثیر ا

ستم دارد.  سی ستند سایرروي  ستهی بالا و قدرت هدایت بالا  .معیارها از نوع رابط ه این مت یرها از واب
عیارها بسششیار بالاسششت و هر ت ییر کوچکی بر روي پذیري این متأثیرگذاري و تأثیربه عبارتی  .برخوردارند

 شود. این مت یرها باعث ت ییرات اساسی در سیستم می
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متناسب با نظام تحقیقات، اولویت های تحقیقاتی، 
زیرساخت ها،  و  منابع  کشور،  آموزش  و  فرهنگ 
فناوری،  و  با دنیای علم  ارتباط  و مقررات،  قوانین 
)قورچیان،  است  اثربخشی  و  بهره وری  و  مدیریت 

آراسته، جعفری، 1۳۹۴(.

مرجعیت علمی، یکی از  سیاست های کلانی است 
که مورد توجه سیاست گذاران کشور ما بوده و در 
اسناد بالادستی حوزه علم و فناوری نیز مورد تأکید 
دارد  تام  اساس، ضرورت  این  بر  است.  گرفته  قرار 
مجموعه اقدامات و راهبردهایی که کشور را به سمت 
دست یابی به این جایگاه هدایت می کند، در دستور 

کار نظام کلان علم و فناوری قرار گیرد. 

از آنجا که ماهیت و کارکرد این راهبردها از تنوع 
بالایی برخوردار بوده، لازم است در مرحله اول به 
بالادستی،  اسناد  بین  در  که  کرد  توجه  مواردی 
مشترک است و درنتیجه از اهمیت بالاتری نسبت 
پژوهش تلاش  این  است.  برخوردار  موارد  به سایر 
با تکیه  از مسیر پژوهش علمی و  را  این کار  کرد 
بر نظرات خبرگان این بحث و با بهره گیری از روش 

علمی مدل سازی ساختاری تفسیری به انجام برساند. 

آنچه در مرحله اول، از نتایج این پژوهش شایان 
توجه است، تأثیرگذاری و تأثیرپذیری راهبردها از 
یکدیگر است که بر اساس بررسی های صورت گرفته 
راهبردهایی  جزء  زیر  موارد  که  کرد  ادعا  می توان 
هستند که به شدت متأثر از پیشبرد سایر اقدامات 
هستند. به نحوی  که خروجی و پیامد توجه به سایر 

راهبردها، دستاوردهای زیر را در پی خواهد داشت:

• اصلاح برنامه ها و روش های آموزشی و ارتقای 
کمّی و کیفی مراکز و فعالیت های پژوهشی.

و  ملی  ارتباطات  شبکه های  تقویت  و  توسعه   •
فراملی میان دانشگاه ها، مراکز علمی، دانشمندان و 

پژوهشگران و بنگاه های توسعه فناوری و نوآوری. 

• اهتمام بر انتقال فناوری و کسب دانش طراحی و 
ساخت برای تولید محصولات در داخل کشور. 

• تسهیل مشارکت شرکت های دانش بنیان و فناور 
و فعالان اقتصادی کشور در زنجیره تولید بین المللی.

تصویر 2. نمودار قدرت نفوذ و وابستگی
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از سوی دیگر، بیشترین تعداد راهبرد در سطح دو 
قرار گرفته اند و تمرکز دقیق و برنامه ریزی در جهت 
تحقق آن ها زمینه ساز دست یابی به جایگاه مطلوب 
در حوزه علم و فناوری در مقیاس بین المللی خواهد 

بود. این راهبردها از این قرارند: 

• ارتقای سطح مطلوب تولید علم. 

• ارتقاي بهره وری منابع انساني مؤسسات علمي 
و پژوهشي. 

• استفاده از حداکثر ظرفیت و تجارب نخبگان و 
دانشمندان در زمینه آموزش  و  پژوهش.

• ساماندهی و تقویت نظام های نظارت، ارزیابی، 
اعتبارسنجی و رتبه بندی در حوزه های علم و فناوری.

• افزایش بودجه تحقیق و پژوهش.

• تقویت عزم ملی و افزایش درک اجتماعی نسبت 
به اهمیت توسعه علم و فناوری.

• حمایت مادی و معنوی از نخبگان و نوآوران و 
فعالیت های عرصه علم و فناوری.

تعالي  مراکز  توسعه  و  علمی  قطب های  ایجاد   •
پژوهش.

راهبرد  تنها  انجام گرفته،  تحلیل های  مبنای  بر 
شماره چهارده، یعنی »تسهیل مشارکت شرکت های 
در  کشور  اقتصادی  فعالان  و  فناور  و  دانش بنیان 
زنجیره تولید بین المللی« از نوع وابسته است. این 
تأثیرپذیری  اساساً  و  دارد  قوی  وابستگی  سیاست 
بالایی بر سیستم دارد. سایر راهبردها از نوع رابط 
بوده که از وابستگی بالا و قدرت هدایت بالایی دارند 
بالا است.  تأثیرپذیری آن ها بسیار  تأثیرگذاری و  و 
این وضعیت، نشان دهنده هم گرایی و همسویی این 
راهبردها با هم بوده و هر گونه اقدام عملیاتی به  منظور 

تحقق آن ها باعث تغییرات اساسی در نظام علم و 
موقعیت  به  دست یابی  در نهایت،  و  کشور  فناوری 

مطلوب و شایستگی جهانی در این حوزه می   شود. 

4-1. پیشنهادها

بر اساس یافته های این پژوهش در گام اول اجرای 
آن، یعنی راهبردها و اقدامات مشترک مورد توجه 
موقعیت  کسب  زمینه  در  کشور  بالادستی  اسناد 
برای  اولیه ای  چارچوب  می توان  علمی،  مرجعیت 
ارزیابی این کلان سیاست پیشنهاد داد. درواقع، به 
محققان و علاقه مندان این حوزه پیشنهاد می شود به 
 منظور ارزیابی این سیاست کلان و سنجش میزان و 
نحوه حرکت نظام علم و فناوری کشور در این مسیر 
به این راهبردهای مشترک توجه کرده و شاخص های 

مرتبط با آن ها را تدوین کنند.

عمده راهبردهای مشترک در این زمینه بر توسعه 
منابع انسانی حوزه علم و فناوری کشور متمرکز است 
که می تواند طیف وسیعی از افراد را دربر بگیرد، مانند 
اعضای هیئت علمی، دانشجویان، فناوران، مخترعان 
و غیره هر چقدر روی بهبود زمینه های رشد و تعالی 
این گروه، سرمایه گذاری صورت گیرد، بسترسازی 
برای پیشرفت های آتی در کشور به شکل بهتری 

صورت می گیرد. 

به  منظور  دولت  می شود  توصیه  درحقیقت 
بهره مندی از توان و ظرفیت علمی این گروه ها باید 
به نیازها و خواسته های این گروه توجه ویژه نشان 
داده و علاوه بر تدوین برنامه های کلان، سایر نهادهای 
ذی نفع در این زمینه را موظف کند برنامه های عملیاتی 
و اجرایی به  منظور بهره مندی از قابلیت های این قشر 
را فراهم کند. این برنامه ها می تواند شامل حمایت های 
مادی و معنوی از فعالیت های ایشان، برنامه ریزی برای 
حفظ پژوهشگران و اندیشمندان داخلی و نیز جذب 
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محققان ایرانی در خارج از کشور باشد. بخشی از این 
وظیفه بر عهده بنیاد ملی نخبگان است.

شناسایی چالش های بخش فناوری کشور و تلاش 
و برنامه ریزی در جهت رفع آن ها و بهبود نقش آفرینی 
توسعه فناوری در ایجاد اشتغال و اقتصاد دانش بنیان 
علمی  مرجعیت  به  دست یابی  زمینه ساز  می تواند 
و فناوری در دنیا باشد. هم افزایی و تشریک مساعی 
معاونت  از  اعم  کشور  فناوری  حوزه  متولی  نهادهای 
تشخیص  مجمع  ریاست جمهوری،  فناوری  و  علمی 
در  و...  فرهنگی  انقلاب  عالی  شورای  نظام،  مصلحت 
و  قوانین  اصلاح  جدید،  چارچوب های  تدوین  جهت 
آیین نامه های موجود، نظارت دقیق و جامع بر فرایندها، 
به حرکت در مسیرهای  و سازمان ها  الزام دستگاه ها 
که  است  زیربنایی  اقدامات  ازجمله  پیش بینی شده، 
می تواند کشور را در این زمینه چندین گام به جلو ببرد 

و حرکت های آتی را نیز منسجم و نظام مند کند.

آنجا که مرجعیت علمی مفهومی گسترده و  از 
چندبعُدی است، علاوه بر سیاست گذاران کلان علم 
و فناوری کشور، نیازمند توجه سایر اجزا و مؤلفه های 
نظام علم و فناوری است. در این راستا دانشگاه ها 
پژوهش،  و  آموزش  حوزه  اصلی  متولی  عنوان  به 
برندسازی  جهت  در  را  خود  عملیاتی  برنامه های 
و  آموزشی  مختلف  حوزه های  در  خود  دانشگاه 
پژوهشی تدوین و اجرا کنند. این اقدامات می تواند 

در قالب های مختلف انجام گیرد: 

• توجه به مؤلفه های شایستگی علمی و تخصصی 
افراد و به کارگیری افراد توانمند در حوزه آموزش و 

پژوهش به عنوان عضو هیئت علمی.

هیئت علمی  اعضای  و  دانشجویان  جذب   •
بین   المللی با توجه به ظرفیت علمی و زیربنایی هر 

دانشگاه.

• اجرای برنامه های ویژه برای توسعه مهارت ها و 
قابلیت های علمی اعضای هیئت علمی.

ایجاد  به  منظور  پژوهشی  گروه های  تشکیل   •
و  علمی  جدید  ایده های  تولید  علمی،  هم افزایی 

فناورانه.

به  منظور  صنعت  با  ارتباط  دفاتر  کردن  فعال   •
تجاری سازی دستاوردهای پژوهشی و فناوری دانشگاه. 

ملاحظات اخلاقي

پیروي از اصول اخلاق پژوهش

شده  رعایت  مقاله  این  در  اخلاقی  اصول  همه 
زمان که  داشتند هر  اجازه  است. شرکت کنندگان 
مایل بودند از پژوهش خارج شوند. همچنین همه 
بودند.  پژوهش  روند  جریان  در  شرکت کنندگان 

اطلاعات شرکت کننده ها محرمانه نگه داشته شد.

حامي مالي

با  این پژوهش، حاصل طرح پژوهشی است که 
حمایت مالی مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور 

به انجام رسیده است.

مشارکت نویسندگان

این مقاله یک نویسنده داشته و تمامی بخش ها 
حاصل کار ایشان است. 

تعارض منافع

بنابر اظهار نویسنده این مقاله تعارض منافع ندارد.
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ع.  ساوری،  و  م.  رمضانی،  د.،  عابدینی،  م.،  نوری ،  مهدی نژاد 
)1۳۹8(. الگوی راهبردی اقتدار ملی بر پایه علم با تأکید بر 

مدیریت جهادی. امنیت ملی، ۹)۳1(، 1۰7-1۳۶. 

علمی:  مرجعیت  سوی  به   .)1۳۹۹( ب.  رسولی،  و  م.  نبوی، 
دوم  گام  بیانیه  در  ارائه شده  مقاله  بایسته ها.  و  دانسته ها 
انقلاب و جهان اسلام: ایران پیشرو در جهانِ پیش رو، قم، 

ایران، 18 اسفند.
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