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Education has long been the mission of universities. Considering the change in the role 
of universities in entrepreneurship and movement towards being community-oriented, 
the mission of education in them has also changed. This study aims to propose effective 
strategies for realizing the mission of education in an entrepreneurial university in Iran. 
By systematic review of national studies and using the framework synthesis approach, a 
conceptual model composed of three dimensions (teacher, student, and institution), 9 
main categories, and 18 sub-categories was presented. Using the focus group method, 
23 strategies were identified. For example, the strategy of changing the admission system 
and rearranging the evaluation criteria of students for increasing their tendency towards 
innovative and entrepreneurial activities and meeting the needs of the society were 
recommened to be implemented by the National Organization for Educational Testing 
and the Ministry of Science, Research and Technology of Iran, especially for undergrad-
uate and graduate students. The results of this study can be used by other organizations 
and policy makers in higher education. 
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مقاله پژوهشی
ترکیبی  رویکرد  کارآفرین:  دانشگاه  در  آموزشی  مأموریت  تحقق  راهبردهای 

سنتز چارچوب و گروه کانونی

، محمدحسین قربانی3  ، مهدی گودرزی2  *مژگان سمندر علی اشتهاردی1 
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آموزش از دیرباز مأموریت اصلی دانشگاه بوده است. امروزه، با توجه به اهمیت نقش آفرینی هرچه بیشتر 
دانشگاه ها و تحول آن ها به سمت کارآفرینی و جامعه محوری، مأموریت آموزش نیز در آن ها دچار تحول شده 
است. این پژوهش با هدف ارائه راهبردهای مؤثر در تحقق مأموریت آموزش در دانشگاه کارآفرین، به مرور 
نظام مند پژوهش های پیشین داخلی می پردازد و به این پرسش پاسخ می دهد که چه راهبردهایی می توانند 
در تحقق مأموریت آموزش در دانشگاه کارآفرین در کشور مطرح باشند. علت تمرکز بر پژوهش های داخلی 
مد نظر قرار دادن ابعاد مطرح جهانی در کنار ابعاد بومی ارائه شده در پژوهش های داخلی است. جست وجو 
در سال 1398 انجام شد و هیچ محدودیت زمانی برای انتخاب مقالات در نظر گرفته نشد. با استفاده از 
رویکرد سنتز چارچوب، چارچوب مفهومی تحقق مأموریت آموزش دانشگاه کارآفرین بازطراحی شد. این 
چارچوب مفهومی از 3 محور )استاد، دانشجو و نهاد سازمانی(، 9 مقوله اصلی و 18 مقوله فرعی تشکیل 
شده است. همچنین با استفاده از گروه کانونی، 23 راهبرد متناظر با مقوله های فرعی شناسایی شدند. 
مضامین مطرح شده در پژوهش های داخلی تحت عنوان اقدامات ذیل راهبردها ارائه شدند. شناسایی روند 
صعودی توجه پژوهشگران به موضوع دانشگاه کارآفرین در کشور از دیگر یافته های این پژوهش است. 
نتایج این پژوهش، به عنوان مرحله ابتدایی شناسایی راهبردها و نمونه اقدامات در تحقق مأموریت آموزش 
دانشگاه کارآفرین می تواند مورد استفاده سایر پژوهشگران و سیاست گذاران حوزه آموزش عالی قرار گیرد.
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مقدمه

بهره برداری  و  کارآفرین  دانشگاه  مفهوم  به  توجه 
از آن در 2 دهه اخیر مورد توجه بسیاری از محافل 
عالی  آموزش  حوزه  سیاست گذارن  و  دانشگاهی 
و  مقاله ها  حوزه،  این  در  که  به گونه ای  بوده ،  ایران 
پایان نامه های متعددی به رشته تحریر درآمده است 
که هر یک از این اسناد از زاویه متفاوتی به این موضوع 
پرداخته اند. از سوی دیگر، با نگاهی به راهبردهای تهیه 
یك  سطح  و  برتر  دانشگاه   13 توسط  منتشر شده  و 
اصفهان،  صنعتی  اصفهان،  دانشگاه های  یعنی  ایران، 
تهران، شهید بهشتی، صنعتی امیرکبیر، تبریز، علم و 
صنعت ایران، تربیت مدرس، فردوسی مشهد، خواجه 
علامه  و  شیراز  شریف،  صنعتی  طوسی،  نصیرالدین 
طباطبائی مشخص می شود که در تمام اسناد راهبردی 
این دانشگاه ها موضوع کارآفرینی به عنوان یک سرفصل 
ویژه مدنظر مسئولان این دانشگاه ها قرار گرفته است. 

ایران؛  در  دانشگاه ها  »آینده  بیانیه  در  همچنین 
علوم،  وزارت  توسط  که  کارآفرین«  و  جامعه محور 
تحقیقات و فناوری در سال 1399 منتشر شد، تلاش 
شده تا با بررسی روندهای کلان مؤثر در سطح ملی و 
بین المللی اهمیت این تحول را به جامعه دانشگاهی 
ایران گوشزد کند. در همین راستا، در پایان این بیانیه، 
به اهمیت شناسایی راهبردها1 و اقدامات پاسخگو برای 
تحقق بیانیه تأکید می شود )وزارت علوم، تحقیقات و 
فناوری، 1399(، اما در این میان، یکی از ابعاد مهم در 
دانشگاه کارآفرین، طراحی فرایندهای آموزشی است که 
تحقق دانشگاه کارآفرین را در عمل میسر می کند که 
به نظر می رسد این موضوع تاحدی در اسناد بالادستی 
تهیه شده در دانشگاه های برتر به رغم وجود راهبردی 

برای کارآفرینی به طور عام مغفول مانده است.

1. Strategy

دیرباز  از  آموزش  که  داشت  نظر  در  باید  البته 
اصلی ترین مأموریت هر دانشگاهی بوده و امروزه نیز 
مورد تأکید تمام دانشگاه های سراسر جهان است، 
اما گذار دانشگاه به نسل های بعدی و اضافه شدن 
دانشگاه  )در  پژوهش  شامل  جدید  مأموریت های 
نسل دوم( و پس از آن جامعه محوری وکارآفرینی 
)در دانشگاه نسل سوم و چهارم تحت عنوان دانشگاه 
کارآفرین و جامعه محور( بر این مأموریت پیشین نیز 

تأثیر گذاشته است )لاکوویکس و زاتی، 2017(. 

ساختار آموزشی دانشگاه کارآفرین یکی از ابعاد 
مهم توسعه ذهنیت و فرهنگ کارآفرینی است. این امر 
شامل زمینه های مختلفی در حوزه ساختار آموزشی 
است  که می تواند کارآفرینی دانشگاهی را توسعه داده 
و منعکس کننده نیاز ساختار سازمانی برای پشتیبانی 
از توسعه کارآفرینی و نیز ابزارهای مناسب برای ارائه 
آموزش و فرصت های آموزشی هم درون دانشگاه و 
هم از طریق محیط بیرونی دانشگاه است )سازمان 
به عبارت دیگر،   .)2012 بین الملل،  همکاری های 
ضرورت پرداختن به آموزش کارآفرینانه و شکل دهی 
دانشگاه،  کلان  راهبردهای  در  مناسب  ساختار  به 
مقوله ای  است در که پیاده سازی و نظارت بر تحقق 
این راهبرد در دانشگاه ها، نقش کلیدی ایفا می کند.

با توجه به آنچه که بدان اشاره شد، مقاله حاضر 
در تلاش است تا به این سؤال کلیدی پاسخ دهد 
که چه راهبردهایی می توانند توسط نظام آموزش 
عالی در جهت تحقق مأموریت آموزش متناسب با 
اهداف دانشگاه کارآفرین اتخاذ شوند؟ البته ذکر این 
نکته در مقدمه این مقاله لازم است که بررسی اینکه 
هدف  بر  بیشتری  تأثیر  راهبردها  این  از  کدام یک 
تحقق مأموریت آموزش دانشگاه کارآفرین داشته و 
چه رابطه ای بین آن ها برای تحقق این هدف برقرار 
است، در دایره این پژوهش قرار نگرفته و موضوع 

مژگان سمندر علی اشتهاردی و همکاران. راهبردهای تحقق مأموریت آموزشی در دانشگاه کارآفرین
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ابتدا  مقاله  این  در  از این رو،  است.  دیگری  پژوهش 
مدل مفهوم ساختار آموزشی دانشگاه کارآفرین با 
استفاده از مرور نظام مند پژوهش های داخلی و روش 
سنتز چارچوب طراحی و سپس متناظر با این مدل 
مفهومی، راهبردهای تحقق مأموریت آموزش، توسط 

گروه کانونی شناسایی می شوند.

از آن روش  و پس  نظری  مبانی  ابتدا  ادامه،  در 
تحقیق و مراحل انجام کار شرح داده می شود. سپس، 
به مرور موضوعی پژوهش های داخلی در این زمینه 
ویژگی های  و  ابعاد  آن،  از  بعد  می شود.  پرداخته 
ساختار آموزش عالی در دانشگاه کارآفرین که در 
اسناد علمی داخلی بررسی شده اند، بیان می شود. 
در پایان، چارچوب مفهومی نهایی تحقق مأموریت 

آموزش در دانشگاه کارآفرین ارائه می شود.

1. پیشینه پژوهش

طی 3 دهه گذشته دانشگاه کارآفرین به شکل های 
مختلفی تعریف شده است. در باریک بینانه ترین دیدگاه بر 
روش های مختلفی تمرکز می کند که ازطریق آن دانشگاه 
به تجاری سازی دانشی که تولید کرده است، می پردازد. 
دانشگاه  مفهوم  از  وسیع تری  دیدگاه  امروزه  هرچند 
کارآفرین به صورت فزاینده مورد توجه پژوهشگران قرار 

گرفته است )واککی و همکاران، 2016(. 

این  کارآفرین،  دانشگاه  از  وسیع  تعریف  این  در 
دانشگاه به عنوان دانشگاهی شناخته می شود که »سبک 
مدیریت کارآفرینانه را اتخاذ می کند، درحالی که اعضایش 
عمل  کارآفرینانه  کارکنان(  و  دانشجویان  )استادان، 
می کنند و با محیط خارج )جامعه / منطقه( در یک روش 
کارآفرینانه تعامل می کنند و این در تلاش برای پاسخ 
دادن به نیازهای اقتصادی و اجتماعی در یک روش پایدار 
بر محیط نهادی که در آن جای گرفته است، هم تأثیر 

گذاشته و هم از آن تاثیر می گیرد.« )واککی، 2019(.

در  کارآفرینی  و  جامعه محوری  به سمت  تحول 
برخی از دانشگاه ها به صورت ارگانیک شکل گرفته 
دانشگاه  دانشگاه ها،  از  این دسته  بارز  نمونه  است. 
آن ها  در  که  است  کمبریج  و  ام آی تی  استنفورد، 
اعضای  ابتکارات  بر اساس  حمایتی  فعالیت های 
درون دانشگاهی )استادان، مدرسین و مراکز انتقال 
فناوری( بر اساس علائق و شایستگی های خودشان 
فرهنگ  دانشگاه ها  از  این دسته  است.  انجام شده 
کارآفرینی قوی ای داشته و سنت های عمیق توسعه 
و مشارکت صنعتی دارند که فرهنگ کارآفرینی شان 
را بیشتر تقویت می کند. هرچند این رویکرد در همه 

دانشگاه ها اتخاذ نشده است. 

برای مثال، دانشگاه هایی مانند دانشگاه هاروارد و 
با رویکردی  اروپا  از دانشگاه های  برکلی و بسیاری 
متفاوت و به اصطلاح بالا به پایین2 در جهت کارآفرینی 
و جامعه محوری گام برداشته اند. در این دانشگاه ها که 
از زیست بوم کارآفرینی منطقه ای برخوردار هستند، 
با  مدیریت دانشگاه یک راهبرد دانشگاهی مرتبط 
کارآفرینی، ساختار پایدار و توسعه و فرهنگ حمایتی 
متناسب با آن را تعیین می کند. در چنین رویکردی 
تعهد جدی رهبری و حاکمیت خوب برای ایجاد یک 
سیستم پشتیبانی جامع برای کارآفرینی پایدار بسیار 

مهم است )فضلی فرد و همکاران، 2018(. 

که  راهبردهایی  شناسایی  دوم،  رویکرد  در 
دانشگاه ها را در جهت هرچه بیشتر جامعه محور و 
کارآفرین شدن سوق دهد، اهمیت پیدا می کند. یکی 
از تلاش های ارزشمندی که در این زمینه در سطح 
دانشگاه  راهنمای  چارچوب  شد،  انجام  بین الملل 
کارآفرین معرفی شده توسط سازمان همکاری های 

بین الملل 2012 است. 

2. Top-Down
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خود ارزیابی  قالب  در  چارچوب  این  که  هرچند 
متفاوت  حوزه   7 در  است،  شده  ارائه  دانشگاه ها 
)1. حکمرانی و رهبری، 2. منابع سازمانی، افراد و 
مشوق ها، 3. توسعه کارآفرینی در آموزش و یادگیری، 
دانشگاه،   .5 کارآفرینان،  برای  ورود  راه های   .4
کسب و کار یا روابط خارجی برای تبادل دانش، 6. 
دانشگاه کارآفرین به عنوان یک نهاد بین المللی و 7. 
اندازه گیری اثر دانشگاه کارآفرین( به ارائه بیانیه ها3 و 

نمونه اقدامات ذیل آن ها می پردازد.

راهگشای  که  است  این  بیانه ها  این  از  هدف 
همچنین  و  راهبردها  شناسایی  در  دانشگاه  ها 
شناسایی اقدامات تحقق راهبردها باشند. در کشور 
ما نیز بیانیه »آینده دانشگاه ها در ایران؛ جامعه محور 
و کارآفرین« که توسط وزارت وزارت علوم، تحقیقات 
و فناوری )عتف( در سال 1399 منتشر شد، بعد از 
مرور روندهای کلان مؤثر در سطح ملی و بین المللی، 
دانشگاه  بر  حاکم  ارزش های  و  محوری  تغییرات 
کارآفرین و جامعه محور، سیاست های کلان در آینده  
دانشگاه ها را مورد بحث قرار می دهد )وزارت علوم، 

تحقیقات و فناوری، 1399(.

یکی از ابعاد مهم در این تحول، ساختار آموزشی 
است. هرچند که برخی معتقد هستند که کارآفرینی 
ذاتی است و نمی توان آن را آموزش داد و لازم است 
متعددی  مطالعات  گرفته شود،  یاد  تجربی  به طور 
ایجاد  در  درست  آموزش  مثبت  تأثیر  از  حاکی 
صرف  نظر  دانشجویان،  کارآفرینانه  بینش  و  انگیزه 
از خصوصیات و ویژگی های فردی است تا بتوانند 
قدرت خلاقانه و توانایی های منحصر به فرد خود را 
کشف کرده و این قدرت و توانایی را از حالت بالقوه 

به بالفعل درآورند )راببیور، 1990(. 

3. Statements

دانشگاه های کارآفرین با متحول ساختن ساختار 
نهاد  برای  را  کارآفرینانه  آموزش  سنتی،  آموزشی 
گروه های  همه  شامل  کل،  یک  مثابه  به  دانشگاه 
درون دانشگاهی )دانشجویان، پژوهشگران، استادان، 
همکاری های  )سازمان  می دهند  ارائه  کارکنان(  و 
اینجا این سؤال موضوعیت  بین الملل، 2012(. در 
می یابد که چه راهبردهایی به منظور تحقق مأموریت 
آموزش در دانشگاه کارآفرین متناسب با زیست بوم 
آموزشی کشور  تحول ساختار  کشور می توانند در 

مطرح باشند. 

البته ذکر این نکته الزامی است که نقش کارآفرینانه 
درجه  با  کشورها  مختلف  مناطق  در  دانشگاه ها 
متفاوت توسعه یافتگی گاهی متفاوت بوده و باید به 
نحوه سیاست گذاری و اتخاذ راهبرد مناسب در حوزه 
آموزش کارآفرینی در این زمینه توجه جدی کرد. در 
این رابطه می توان به پژوهش )نقی زاده و همکاران، 
به عنوان  دانشگاه،  آن  در  که  کرد  اشاره   )2020
هسته اصلی شکل دهنده به شرکت های مبتنی بر 
فناوری های جدید در مناطق کمتر توسعه یافته ایران 
کارکردهای مختلفی، از جمله توانمندسازی در سطوح 
مختلف، تبدیل دانشجویان تحصیلات تکمیلی به 
دانشگاه،  بین  شبکه سازی  تمام وقت،  پژوهشگران 
سیاست گذاران و صنایع مرتبط در منطقه، حمایت 
از شکل گیری همکاری بین شرکت های کوچک و 
بزرگ در منطقه و ارزیابی مستمر سیاست ها دارند 
که بدین ترتیب نقش کارآفرینانه خود را ایفا می کنند.

2. روش شناسی پژوهش

این پژوهش از دسته پژوهش های کیفی ترکیبی 
است که با استفاده از روش سنتز چارچوب4 و مرور 
نظام مند پژوهش های پیشین داخلی به شناسایی 

4. Framework Synthesis
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دانشگاه  در  آموزشی  ساختار  ویژگی های  و  ابعاد 
کانونی،  گروه  از  استفاده  با  و  پرداخته  کارآفرین 
را  آموزش  مأموریت  تحقق  در  مؤثر  راهبردهای 

شناسایی می کند.

سنتز چارچوب یکی از روش هایی است که طی 
در  تلاش  و  علاقه  افزایش  به واسطه  اخیر،  دهه   2
کیفی  مطالعات  ترکیب  روش های  توسعه  جهت 
سال 2004   در  که  روش  این  است.  یافته  توسعه 
ایجاد شد، توسعه یافته روش تحلیل چارچوب5 )که 
در طول دهه 1980 توسط مرکز ملی پژوهش های 
اجتماعی مستقر در بریتانیا توسعه داده شد( است. 
سنتز چارچوب رویکردی بسیار ساختاریافته برای 
مثال،  )برای  داده ها  تجزیه و تحلیل  و  سازماندهی 
نمایه سازی با استفاده از کدهای عددی، مرتب کردن 

مجدد داده ها در تصویرها و غیره( ارائه می دهد.

مفهومی  چارچوب  یک  از  چارچوب،  سنتز  در 
برای شناسایی مضامین قبلی استفاده می شود. این 
موضوع  در زمینه  موجود  دانش  از  اغلب  چارچوب 
ساختار  ترکیب  و  هدایت  برای  و  می شود  ساخته 
مفاهیم  اگر  علاوه بر این،  می شود.  استفاده  جدید 
به  که  شوند  ظاهر  سنتز  فرایند  طول  در  اضافی 
مضامین موجود ترجمه نمی شوند، سنتز موضوعی 
نیز برای ایجاد چارچوب موجود انجام می شود. پس 
پدیدار  جدیدی  چارچوب  فرایند،  این  تکمیل  از 
می شود که از چارچوب مفهومی موجود توسعه یافته 
و مفاهیم و نظریه های جدید را در بر می گیرد )کاررول 

و همکاران، 2011(. 

علاوه براین، سنتز چارچوب رویکرد انعطاف پذیر 
داشته و می تواند با بسیاری از رویکردهای کیفی 
سازگار شود )گیل و همکاران، 2013(. این رویکرد 

5. Framework Analysis

سنتز  و  تحلیل  و  بوده  سیستماتیک  و  دقیق 
همکاران،  و  )وارد  می دهد  ارائه  مناسبی  کیفی 
ارائه  به  رویکرد  این  از  حاصل  یافته های   .)2013
برای  ساده  روش  با  سیاستی  توصیه های  و  نتایج 
اطلاع رسانی به عموم منجر می شود )جانستون و 

همکاران، 2011(.

از  این روش شامل شناسایی مقدماتی مضامین 
پیش انتخاب شده ای است که بر اساس آن مضامین 
داده های استخراج شده از مطالعات پیشین دسته بندی 
می شوند. به عبارتی، در این روش یک مدل مفهومی 
موجود به عنوان نقطه شروعی برای شناسایی مضامین 
به تدریج  سپس،  و  می شود  گرفته  درنظر  پیشینی 
متناسب با مفاهیم استخراج شده از مدل های پیشین 
چارچوب  یک  بنابراین  می شود؛  بازبینی  و  تعدیل 
ممکن است صرفاً ابزاری برای تجزیه و تحلیل نباشد، 
مختلف  اجزای  که  باشد  داربستی  می تواند  بلکه 
موضوع را در کنار هم قرار داده و سازماندهی می کند 
)کاررول و همکاران 2011(. مراحل سنتز چارچوب 

را می توان به شرح ذیل خلاصه کرد:

آن  در  که  چارچوب  انتخاب  و  آشنایی  مرحله 
محقق با استفاده مکرر از منابع مختلف، با موضوعات 
و ایده های جاری درباره موضوع آشنا می شود. نتیجه 
که  است  اولیه  چارچوب  یک  انتخاب  مرحله  این 
یا خط مشی،  مفهومی  است یک چارچوب  ممکن 
مدل منطقی، زنجیره علّی یا نظریه تثبیت شده باشد 

که می تواند موضوع را توضیح دهد. 

مرحله نمایه سازی که در آن مطالعات جست وجو، 
غربالگری و استخراج داده ها با استفاده از چارچوب 
مفهومی اولیه انجام می شود. در اینجا، مطالعات برای 
تعیین ارتباط آن ها با سؤالات پژوهش و به منظور 

شناسایی ویژگی های اصلی آن ها مرتب می شوند.
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آن  در  که  دسته بندی  و  کدگذاری  مرحله 
ویژگی های اصلی هر مطالعه با گروه بندی آن ها به 
دسته ها و استخراج مضامین به طور مستقیم از آن 

داده ها تجزیه و تحلیل می شود.

مضامین  که  تفسیر  و  نقشه برداری  مرحله 
پژوهش  اصلی  سؤال های  به  توجه  با  مشتق شده 
درنظر گرفته می شوند. یافته های حاصل از بررسی 
جنگلی،  تصویرهای  )مانند  مختلف  قالب های  در 
خواننده  تفسیر  سهولت  برای  روایت ها(  یا  جداول 
ارائه می شوند )برانتون و همکاران، 2020؛ کاررول و 
همکاران، 2013؛ دیکسون وودز، 2011؛ کاررول و 

همکاران، 2011(.

بدین ترتیب، روش سنتز چارچوب، به جای پایه 
تقویتی6 و قیاسی  بودن، یک رویکرد  استقرایی  یا 
)براساس مدل یا چارچوب موجود( است. از آنجا که 
موضوع ارائه چارچوب مفهومی دانشگاه کارآفرین از 
موضوعاتی است که توجه پژوهشگران بسیاری را به 
خود جلب کرده است و برخی مدل های مفهومی 
این روش تحقیق که  این زمینه موجود است،  در 
موجود  قبل  از  چارچوب های  سنتز  و  ترکیب  به 
می پردازد با هدف اصلی پژوهش کاملًا هم راستاست 
پژوهش  این  در  تحقیق  روش  به عنوان  از این رو،  و 
این  در  انجام شده  اقدامات  ادامه  در  شد.  استفاده 
مرحله  نیز  و  فوق  مراحل  از  هر یک  ذیل  پژوهش 

شناسایی راهبردها به ترتیب شرح داده می شود.

2-1. آشنا سازی و انتخاب چارچوب مفهومی اولیه

هدف در اینجا انتخاب چارچوب مفهومی است که 
متناظر با آن مفاهیم شناسایی شده در پژوهش های 
تحقق  راهبردهای  شناسایی  جهت  در  داخلی 
مأموریت آموزش در دانشگاه کارآفرین دسته بندی 

6. Augmentative

ابعاد  شوند. موضوع دانشگاه کارآفرین و شناسایی 
توجه  که  است  موضوعاتی  از  آن  ویژگی های  و 
بسیاری از پژوهشگران را به خود جلب کرده است. 
از مهم ترین مدل های دانشگاه کارآفرین می توان به 
مواردی همچون )کلارك، 1998(، )اسپورن، 1999(، 
)روترمل و همکاران، 2017(، )کیربی و همکاران، 
همکاری های  )سازمان  و   )2012 )گیب،   ،)2011

بین الملل، 2012( اشاره کرد. 

دانشگاه  ویژگی های  مهم ترین  مدل ها،  این  در 
در  آموزش  مأموریت  تحقق  جهت  در  کارآفرین 
کنار سایر مأموریت ها )پژوهش و کارآفرینی( ارائه 
شده اند. از سوی دیگر، پژوهش های متعددی بر بحث 
ساختار آموزشی تمرکز کرده اند. هرچند، بیشتر این 
پژوهش ها یا بر تأثیر آموزش کارآفرینانه بر مهارت های 
کارآفرینی تمرکز کرده اند )نگاه کنید به المَهری و 
همکاران، 2018؛ پیتتاوی و همکاران، 2007 یا به 
ارائه مدل مفهومی درباره یک یا چند جزء از ساختار 
آموزشی دانشگاه کارآفرین پرداخته اند )سیرالخاتیم 
و گانگی، 2015؛ هاگ و گابریلسون، 2019(. در این 
میان، یکی از پژوهش هایی که به صورت خاص به 
ارائه چارچوب مفهومی آموزش کارآفرینانه تمرکز 
کرده است، پژوهش غنا و همکاران در سال 2017 

است. 

در چارچوب مفهومی معرفی شده غنا و همکاران  
نظام مند  »چارچوب  عنوان  تحت  سال 2017،  در 
آموزش کارآفرینانه در توسعه کارآفرینان موفق« 3 
محور کلیدی در مدیریت آموزش به منظور اطمینان 
از یادگیری مطرح می شوند که عبارت اند از: دانشجو، 
استاد و نهاد سازمانی. به منظور شناسایی مقوله های 
ذیل هر یک از این 3 محور  به ترتیب، این سؤالات 
مطرح می شوند که چه چیزی یادگیری را کارآمد 
کارآمد می سازد؟  را  تدریس  می سازد؟ چه چیزی 
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و چه چیزی سازمان آموزشی را کارآمد می سازد؟ 
هدف  با  مفهومی  چارچوب  این  نزدیکی  به دلیل 
درنظر  اولیه  مفهومی  چارچوب  به عنوان  پژوهش، 

گرفته شد.

پژوهش های  نظام مند  مرور  نمایه سازی:   .2-2

داخلی

شناسایی  پژوهش  این  اصلی  هدف  که  آنجا  از 
دانشگاه  آموزش  مأموریت  تحقق  راهبردهای 
نه تنها  پژوهش،  این  در  است،  ایران  در  کارآفرین 
ابعاد بین الملل مطرح هستند، بلکه شناسایی ابعاد 
بومی  سازی شده برای کشور بسیار حائز اهمیت است. 
با توجه به اینکه مقالات و پایان نامه های تدوین شده 
در  ریشه  دانشگاه های کشور همگی  و  در مجلات 
یا  که  دارند  بین الملل  سطح  در  مطرح  مدل های 
این مدل ها را در ساختار اولیه خود استفاده کرده  
یا آن را برای کشور بومی سازی کرده اند، این پژوهش 
به منظور در نظر گرفتن ابعاد بومی داخلی در کنار 
بر مرور پژوهش های داخلی  بین الملل، صرفاً  ابعاد 

تمرکز کرده است.

این  در  داخلی  پژوهش های  شناسایی  فرایند 
پژوهش به 3 مرحله تقسیم می شود: برنامه ریزی، 
با  متناسب  برنامه ریزی  مرحله  پالایش.  و  کاوش 
دانشگاه  در  آموزش  مأموریت  یعنی  موضوع طرح، 
تعیین  هدف  مرحله،  این  در  شد.  انجام  کارآفرین 
برای  اطلاعاتی  بانک  انتخاب  و  کلیدی  کلمات 
انجام مرور نظام مند پژوهش های پیشین در کشور 
کارآفرین«،  »دانشگاه  شامل  کلیدی  کلمات  بود. 
کارآفرینانه«،  »آموزش  دانشگاه«،  سوم  »نسل 
»دانشگاه جامعه محور«، »دانشگاه نوآور« و »دانشگاه 

ارزش آفرین« است.

پایگاه های  به  با دسترسی  )کاوش(،  مرحله دوم 
ایرانداک برای  از جمله وب سایت  اطلاعاتی داخلی، 
دسترسی به پایان نامه ها، پایگاه های مگیران، مرکز 
اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی، مجلات تخصصی 
به منظور  اسلام  علوم جهان  استنادی  پایگاه  و  نور 
دست یابی به مقالات علمی انجام شد. در این مرحله، 
کلید واژه،  عنوان،  در  داخلی که  علمی  اسناد  همه 
یا چکیده آن ها یکی از عناوین کلیدی مدنظر بود، 
شناسایی شدند. جست وجوی الکترونیکی پایگاه های 
اطلاعاتی مختلف داخلی از شهریور سال 1398 تا 
بهمن سال 1398 انجام شد. هیچ محدودیت زمانی 

برای جست وجو در نظر گرفته نشد. 

در جست وجوی مقالات، تنها مقالات منتشر شده 
در مجلاتی که در فهرست مجلات معتبر وزارت علوم، 
تحقیقات و فناوری قرار دارند، مد نظر قرار گرفتند. با 
استفاده از نرم افزار اکسل، اسناد تکراری شناسایی و 
حذف شدند. این مرحله موجب یافتن 88 پایان نامه 
و 171 مقاله علمی در حوزه دانشگاه کارآفرین شد. 
یافته های این مرحله در بخش 4 به منظور بررسی 

تحلیل برون دادها استفاده می شوند.

پایان نامه ها  از  که  مقالاتی  شناسایی  به منظور 
و  پایان نامه  و  مقاله  عنوان  تشابه  شده ،  استخراج 
یکسان بودن نام دانشجو و استادان در پایان نامه با 
نام نویسندگان مقاله و نیز درج استخراج از پایان نامه 
به منظور  روند  بررسی  در  شد.  بررسی  مقالات  در 
از  مقاله  در صورتی که  دوباره شماری،  از  جلوگیری 
پایان نامه استخراج شده باشد، تنها به عنوان پایان نامه 

شماره شد.

غربال  بود.  غربال  اعمال 3  شامل  سوم،  مرحله 
ارتباط  ارزشیابی  و  چکیده  مطالعه  بر اساس  اول، 
سند علمی با موضوع ساختار آموزش در دانشگاه 
کارآفرین بود. بر این اساس، 78 پایان نامه و 93 مقاله 
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علمی انتخاب شدند. غربال دوم، دسترسی به کل 
پایان نامه )ازطریق وب سایت ایرانداک( و مقالات بود، 
متن کامل 24 پایان نامه و 87 مقاله قابل دسترس 
بودند. غربال سوم شامل مطالعه تمام متن و ارزیابی 
مجدد اسناد علمی بر اساس ارتباط بیشتر با موضوع 
پژوهش بود. بر این اساس، پژوهش ها با 2 ملاحظه 

ارزیابی شدند.

ملاحظه اول، مرور مختصری بر موضوعات اصلی 
دانشگاه  در  آموزش  حوزه  در  داخلی  پژوهش های 
دسته بندی  هدف  به عبارت دیگر،  است.  کارآفرین 
موضوعی پژوهش ها در زمینه ساختار آموزشی دانشگاه 
کارآفرین در کشور است. در این مرحله با مراجعه 
بیشتر به متن کامل پژوهش ها، بر پژوهش هایی که 
به موضوع آموزش در دانشگاه کارآفرین پرداخته اند، 
و  پایان نامه  این خصوص، 17  در  می شود.  تمرکز 
55 مقاله علمی که به موضوع آموزش در دانشگاه 
مرور  به منظور  و  شناسایی  پرداختند،  کارآفرین 
نیز  این مرحله  یافته های  بررسی شدند.  موضوعی 

به عنوان تکمیل بخش 4 استفاده خواهند شد. 

در ملاحظه دوم که هدف اصلی پژوهش است، 
شناسایی مقوله ها، ابعاد و ویژگی های ساختار آموزش 
در دانشگاه کارآفرین است. براین اساس، این اسناد 
علمی به 3 دسته تقسیم می شوند: پژوهش هایی که 
مستقیماً به ابعاد و ویژگی های ساختار آموزش در 
دانشگاه کارآفرین پرداخته اند و ارتباط زیادی با هدف 
تعیین شده دارند )کد A(، پژوهش هایی که ارتباط 
کمی با هدف ذکر شده دارند )کد B( و پژوهش هایی 
که ارتباطی با هدف ذکر شده ندارند )کد C(. با تمرکز 
بر پژوهش هایی که کد A را گرفته اند، 37 پژوهش 
)8 پایان نامه و 29 مقاله( انتخاب شدند. تنها اسنادی 
در این مرحله انتخاب شدند که در زمینه معرفی بعد 
به  نسبت  کارآفرین  دانشگاه  در  آموزش  ویژگی  یا 

پژوهش های پیشین داخلی نوآوری داشته اند.

مرحله  و  دسته بندی  کدگذاری،  مرحله   .3-2

نقشه برداری و تفسیر

همه  انتخاب شده،  پژوهش   37 بر  تمرکز  با 
مقوله های بیان شده بر اساس چارچوب مفهومی اولیه 
انتخاب شده که مضامین از پیش موجود مرتبط را ارائه 
می داد. داده های مطالعات شناسایی شده نقشه برداری 
و کدگذاری شد و چارچوب اولیه به منظور دربرگرفتن 
همه مقوله ها بازطراحی شد. برای اطمینان از ثبات 
پژوهشگر  یک  توسط  اول  مرحله  کار،  فرایند  در 
انجام شد و سپس کدگذاری ها در گروه پژوهشگران 
مطرح شد. در مرحله نقشه برداری و تفسیر با تشکیل 
جلسات متمادی بین پژوهشگران، چارچوب مفهومی 
اولیه بازبینی شد، به گونه ای که بتواند دربرگیرنده 

همه مقوله های استخراج شده باشد. 

همچنین دسته بندی ها توسط 2 تن از متخصصان 
حوزه دانشگاه کارآفرین خارج از گروه پژوهشگران 
تدوین  با  همراه  مرحله  این  شد.  تأیید  و  بررسی 
پیش نویس راهبردها به منظور مطرح شدن در گروه 
کانونی بوده است. بدین ترتیب، متناظر با هر دسته 
فرعی،  مقوله های  ذیل  دسته بندی شده  اقدامات  از 

راهبردها توسط گروه پژوهشگر پیشنهاد شد.

شناسایی راهبردهای متناظر با مقوله های فرعی

در مرحله آخر، فهرست راهبردهای پیشنهاد شده 
همراه با توضیح و نمونه اقدامات ذیل آن ها در گروه 
کانونی  گروه  منظور  این  برای  شد.  بحث  کانونی 
کوچک7 متشکل از 8 تن از اعضای هیئت علمی 
با سابقه که تجربه ریاست یا سرپرستی مرکز رشد، 
پارک علم و فناوری یا مرکز کارآفرینی در مؤسسات 

7. Mini Focus Group
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آموزش عالی برجسته کشور را داشته اند و در زمینه 
دانشگاه کارآفرین هم از جنبه نظری و هم علمی 

صاحب نظر بودند، تشکیل شد. 

انتخاب بیان مناسب برای هر راهبرد با اجماع اعضای 
گروه کانونی انجام شد. هدف این مرحله، فقط تدوین 
با مقوله های فرعی و دربرگیرنده  راهبردها متناظر 
نمونه اقدامات استخراج شده از پژوهش های پیشین 
و  بحث درخصوص موضوعیت  از این رو،  است.  بوده 
جامعیت اقدامات و سنجش اعتبار محتوایی راهبردها 

موضوع این پژوهش نبوده است. 8

روش  و  فرایند  از  خلاصه ای   1 شماره  تصویر 
استفاده شده در این پژوهش را به تصویر می کشد.

8.  بررسی اعتبار محتوایی راهبردها در ادامه پژوهش توسط پرسش نامه با استفاده 
از طیف لیکرت انجام شد که در مقاله دیگری تحت عنوان... بحث شده است.

2-4. تحلیل برون داد پژوهش ها

تحلیل  به  مربوط  توصیفی  نتایج  بخش  این  در 
دانشگاه  حوزه  در  داخلی  پژوهش های  برون داد 
کارآفرین و سپس ساختار آموزشی دانشگاه کارآفرین 

ارائه می شود.

دانشگاه  در زمینه  داخلی  پژوهش های   .5-2
کارآفرین

انجام شده  پژوهش های  تعداد  روند  به  نگاه  با 
 88 و  مقاله   171( کارآفرین  دانشگاه  درزمینه 
سال  و  پایان نامه ها  دفاع  سال  بر حسب  پایان نامه( 
انتشار مقالات در تصویر شماره 2 می توان مشاهده 
کرد که با در نظر نگرفتن سال انجام پژوهش، یعنی 
سال 1398، توجه به این موضوع در بین پژوهشگران 

تصویر 1. فرایند پژوهش
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و جامعه دانشگاهی روندی افزایشی داشته است.

تصویر شماره 3 ، تعداد پایان نامه ها را در این حوزه 
به تفکیک مؤسسات آموزش عالی کشور و مقطع 
تحصیلی نشان می دهد. بیشترین تعداد پایان نامه ها 
در این حوزه در دانشگاه سیستان و بلوچستان )7 
پایان نامه(، دانشگاه تهران )6 پایان نامه(، دانشگاه آزاد 
پایان نامه( و دانشگاه علامه  طباطبائی  اسلامی )5 
)5 پایان نامه( انجام شده است. به طور کلی در کشور 
تا زمان انجام این پژوهش، 73 پایان نامه در مقطع 
کارشناسی  ارشد و 14 پایان نامه در مقطع دکترا در 

این زمینه به رشته تحریر درآمده است.

به چاپ رسیدند.  بررسی شده در 72 مجله  مقالات 
بیشترین مقالات در حوزه دانشگاه کارآفرین در فصلنامه 
علمی پژوهشی توسعه کارآفرینی )15 مقاله(، کارآفرینی در 
کشاورزی )11 مقاله( و رشد فناوری )11 مقاله( منتشر 
شده است )جدول 1. مجلات علمی با بیشترین مقالات در 

حوزه دانشگاه کارآفرین )منبع: یافته های پژوهش(.

2-6. پژوهش های داخلی در زمینه ساختار آموزش 

دانشگاه کارآفرین

مشاهده  می توان   4 شماره  تصویر  از  همان طور 
بین 72 سند علمی شناسایی شده در حوزه  کرد، 
آموزش در دانشگاه کارآفرین، 78 درصد آن ها طی 7 

تصویر 3. پایان نامه های حوزه دانشگاه کارآفرین به تفکیک نام سازمان و مقطع تحصیلی )منبع: یافته های پژوهش(

تصویر 2. روند تعداد پایان نامه ها و مقالات در حوزه دانشگاه کارآفرین )منبع: یافته های پژوهش( 
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سال گذشته منتشر شده اند.

ازنظر  را  پژوهش ها  این  می توان  به طور کلی، 
به ترتیب،  کرد:  تقسیم  دسته   5 به  موضوعی 
بیشترین فراوانی، دسته اول به بررسی مهارت ها و 
صلاحیت های کارآفرینانه در دانشجویان که قابلیت 
آموزش و ارتقا در مراکز آموزش عالی دارند، تمرکز 

مدل  برای طراحی  تلاش  در  دوم،  دسته  کرده اند. 
بُعد  ویژگی های  به  کارآفرین،  دانشگاه  مفهومی 
از  دسته  این  در  پرداخته اند.  نیز  آموزش  ساختار 
پژوهش ها یا صرفاً مدل معرفی شده یا علاوه بر ارائه 
مدل، دانشگاه یا دانشکده مشخصی ارزیابی نیز شده 
است. دسته سوم، پژوهش هایی هستند که عملکرد 
ارزیابی  را  کارآفرین  دانشگاه  با  متناسب  آموزش 

جدول 1. مجلات علمی با بیشترین مقالات در حوزه دانشگاه کارآفرین )منبع: یافته های پژوهش(

تعداد مقالات در حوزه دانشگاه کارآفریننام مجلات علمی

15توسعه کارآفرینی

11کارآفرینی در کشاورزی

11رشد فناوری

8پژوهش و برنامه ریزی در آموزش عالی

8صنعت و دانشگاه

7سیاست علم و فناوری

6رهیافت

6پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی

4نوآوری های مدیریت آموزشی

تصویر 4. روند اسناد علمی بررسی شده در ارتباط با ساختار آموزشی دانشگاه کارآفرین )منبع: یافته های پژوهش(
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پژوهش هایی  پنجم،  و  چهارم  مرتبه  در  می کنند. 
قرار دارند که موضوع اصلی آن ها به صورت مستقیم 
بررسی و معرفی ویژگی ها و ابعاد ساختار آموزش در 

دانشگاه کارآفرین است. 

در یک دسته از این پژوهش ها، ساختار آموزش 
به صورت کلی مورد توجه قرار گرفته است )دسته 
ساختار  زیر بُعد  یک  بر  دیگر  دسته  در  و  چهارم( 
آموزشی تمرکز شده است )دسته پنجم(. بدین ترتیب، 
به نسبت تعداد پژوهش های کمتری به ارائه الگوی 
مفهومی آموزش متناسب با ساختار کشور یا بُعد و 

ویژگی خاصی از ساختار آموزش تمرکز کرده اند.

2-7. نتایج سنتز چارچوب و شناسایی راهبردها

تصویر شماره 6، نتایج تحلیل سنتز چارچوب و 
نیز راهبردهای معرفی شده توسط گروه کانونی را 
نشان می دهد. در این چارچوب مفهومی، 3 محور 
کلیدی دانشجو، استاد و نهاد سازمانی به شرح ذیل 

مطرح است.

در طراحی آموزشی متناسب با دانشگاه کارآفرین 
جذب  درخصوص  مناسب  راهبردی  با  است  لازم 
انگیزه  و  توانایی  داشتن  از  دانشجویان،  انتخاب  و 

یادگیری آن ها متناسب با اهداف آموزش کارآفرینانه 
اطمینان حاصل شود.  همچنین لازم است فرصت 
یادگیری کارآفرینانه با ارائه محتوای آموزشی و نیز 
فعالیت های آموزشی غیررسمی در قالب فعالیت های 
فوق برنامه همراه با حمایت های سازمانی و کمک 
متناسب سازی  باشد.  فراهم  آن ها  برای  هزینه ها 
کلاس  در  استادان  اجرایی  نقش  و  تدریس  روش 
یادگیری  فرصت  در  بهبود بخشی  می تواند  درسی 
 دانشجویان در مسیر آموزش کارآفرینانه مؤثر باشد. 
ارائه سازوکارهای مناسبی در خصوص  با  همچنین 
ارزشیابی دروس و نمره دهی می توان انگیزه یادگیری 

کارآفرینانه دانشجویان را بهبود بخشید.

انگیزه وی در  توانایی و  محور استاد و توجه به 
تدریس کارآفرینانه از دیگر محورهای کلیدی ساختار 
آموزشی کارآفرینانه است. در این خصوص لازم است 
با سازوکارهای مناسب در جذب، از داشتن توانایی و 
انگیزه کافی در استادان برای هم راستا بودن در جهت 
شود.  حاصل  اطمینان  کارآفرینانه  آموزش  اهداف 
همچنین لازم است همواره سازوکارهای لازم درباره 
توانمندسازی استادان به منظور بهبود توانمندسازی 
از  نیز  و  شود  اندیشیده  نظام  مند  به صورت  آن ها 
امکانات و تجهیزات آموزشی  در اختیار قرار دادن 

تصویر 5. پژوهش های داخلی در حوزه آموزش در دانشگاه کارآفرین بر حسب موضوع )منبع: یافته های پژوهش(
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مناسب با تدریس کارآفرینانه اطمینان حاصل شود. 

انگیزه استادان لازم است با سازوکارهای مربوط 
به ارتقا و ارزشیابی آن ها و نیز پاداش برای تدریس 
نوآورانه و کارآفرینانه بهبود یابد. همچنین به منظور 
بهبود بخشی فرصت تدریس کارآفرینانه لازم است 
و  منابع  روش ها،  اتخاذ  در  عمل  آزادی  استادان 
نیز حجم کاریی آن ها  و  باشند  همکاری ها داشته 
متناسب با فعالیت های کارآفرینانه آن ها تعدیل یابد.

به علاوه، لازم است یادگیری و تدریس کارآفرینانه در 
کل نهاد دانشگاه نهادینه سازی شود. در این خصوص، 
اسناد  تدوین  درباره  مناسب  اقدامات  است  لازم 
نهادی  ظرفیت های  مستقرسازی  دانشگاه،  راهبردی 
مناسب، ارائه حمایت ها و تسهیل همکاری های درون و 
برون دانشگاهی و استقرار نظام ارزیابی و طراحی بهبود 

متناسب با آموزش کارآفرینانه انجام شود.

 3 با  ارائه شده  مفهومی  چارچوب  بدین ترتیب، 
محور، 9 مقوله اصلی، 18 مقوله فرعی بازطراحی و 23 
راهبرد متناظر با آن ها تدوین شد. در ادامه به بررسی 
هر یک از راهبردها و برخی اقدامات شناسایی شده 
ذیل آن ها می پردازیم. اقدامات مطرح شده ذیل هر 
راهبرد از منابع پژوهشی بررسی شده استخراج شده  
اشاره  اقدام  آن  به  که  منابعی  صورت  آن  در  )که 
کرده اند، ارجاع داده شده اند( یا توسط گروه کانونی 
پیشنهاد شده اند. لیست کامل اقدامات در ضمیمه 

ارائه شده است.

2-8. بُعد اول: دانشجو

انگیزه  و  توانایی  داشتن  اصلی:  مقوله   .1-8-2

یادگیری / مقوله فرعی: جذب و انتخاب دانشجویان

راهبرد اول: تغییر در نظام و معیارهای پذیرش 
نوآورانه،  فعالیت های  بر  تمرکز  با  دانشجویان 

تصویر 6. چارچوب مفهومی راهبردهای تحقق مأموریت آموزش در دانشگاه کارآفرین
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کارآفرینانه و رفع نیاز جامعه )به خصوص تحصیلات 
تکمیلی(

قابلیت ها  باید  کارآفرین  دانشگاه  در  دانشجویان 
را در جذب دانش کارآفرینانه  و ظرفیت های لازم 
کارآفرین  دانشگاه  در  آموزش ها  با  متناسب  و 
داشته  باشند. از این رو، نحوه پذیرش دانشجویان در 
کارآفرین  دانشگاه  در  مهم  ارکان  از  یکی  دانشگاه 
از  یکی  همکاران، 1395(.  و  چوبین  )برهام  است 
چالش های فراروی نظام آموزش عالی کشور برای 
نیل به کارکردهای دانشگاه کارآفرین، نظام پذیرش 
معیارهای  نیز  و  مختلف  مقاطع  در  دانشجویان 
مختلف  مقاطع  و  رشته ها  در  دانشجویان  پذیرش 
اقدامات  است  لازم  در این زمینه،  است.  مطرح شده 
اصلاح  )همچون  بالادستی  سطوح  در  هم  نهادی 
قوانین و مصوبات تدوین شده توسط وزارت عتف و 
افزایش اختیار به دانشگاه ها و دانشکده ها در انتخاب 
دانشجو( و هم سطوح پایین دستی )همچون تغییر 
در معیارهای پذیریش دانشجو( انجام شود. از جمله 
مانند  به مواردی  این مقوله می توان  اقدامات ذیل 
دانشجویان،  پذیرش  در  دانشگاه  استقلال  افزایش 
به ویژه در مقاطع تحصیلات تکمیلی و به روز رسانی 
و  مورد نیاز  نفرات  تعداد  نیازرشته ها،  اعلام  فرایند 
نحوه جذب دانشجویان تحصیلات تکمیلی بر اساس 
پروژه ها و مأموریت های دانشگاه مرتبط با نیاز جامعه 

و غیره اشاره کرد.

 / یادگیری  فرصت  داشتن  اصلی:  مقوله   .2-8-2

مقوله فرعی: محتوای آموزشی

با  متناسب  آموزش  محتوای  طراحی  دوم:  راهبرد 
نیازهای جامعه با رویکرد کارآفرینی و رفع نیازهای جامعه 

ارزش  کارآفرینانه  یادگیری  به  که  دانشگاه هایی 
می دهند و خود را متعهد به به روز رسانی، بازبینی 

و اعتبارسنجی محتوای دروس با رویکرد کارآفرینی 
لازم  کارآفرین  دانشگاه  می دانند.  ارزش آفرینی  و 
است سازوکارهایی داشته باشد  که به واسطه آن ها 
استادان نتایج یادگیری )دانش، مهارت و شایستگی( 
موردانتظار را در همه رشته ها و مقاطع تحصیلی در 
راستای اهداف آموزش کارآفرینانه کدگذاری کرده 
 باشند و محتوای همه دروس متناسب با آن تنظیم 

شود )سازمان همکاری های بین الملل، 2012(. 

همچنین لازم است مهارت های مورد نیاز کارآفرینی 
در  مرتبط  دروس  انتخاب  امکان  و  شده  شناسایی 
ساختار رسمی آموزش برای همه دانشجویان فراهم 
شود. نمونه ای از اقدامات که برخی از پژوهش ها در این 
راستا بر آن تأکید کرده اند، شامل برنامه ریزی درسی 
انعطاف پذیر و پویا، بازنگری دروس اختیاری مرتبط با 
کارآفرینی، ارزش آفرینی، نوآوری و فناوری منتهی به 
محصول در رشته های دروه کارشناسی و غیره هستند.

2-8-3. مقوله فرعی: فعالیت های فوق  برنامه

فوق  برنامه  فعالیت های  برگزاری  سوم:  راهبرد 
کارآفرینی  و صلاحیت های  مهارت ها  تقویت  برای 

دانشجویان

لازم است دانشگاه از شیوه های غیررسمی آموزشی 
کارآفرینی  مهارت های  و  ذهنیت  توسعه  برای  نیز 
که  دروسی  بر  علاوه  به عبارت دیگر،  کند.  استفاده 
تقویت  راستای  در  آموزش  رسمی  ساختار  در 
مهارت ها و صلاحیت های کارآفرینی در دانشجویان 
دانشگاه های  غیررسمی  ساختار  در  می شود،  ارائه 
فوق  برنامه  فعالیت های  از  مجموعه  کارآفرین 
اقدامات ذکر شده در متون  از  ارائه می شود. برخی 
پژوهشی  را می توان شامل مواردی همچون طراحی 
نظام آموزش های آزاد و تکمیلی با محوریت افزایش 
دانش  از  تخصصی  بهره برداری  و  کارآفرینی  توان 
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موجود، برگزاری مسابقات سالانه در زمینه  کارآفرینی 
برای دانشجویان و استادان )برای مثال، ایده پردازی(، 
حمایت از دانشجویان برای شرکت در مسابقات و 
ابداعات، فن  و  اختراعات  بین المللی  نمایشگاه های 

بازارها و جشنواره های کارآفرینی دانست.

2-8-4. مقوله فرعی: حمایت سازمانی و کمک هزینه ها

از دانشجویان و تسهیل  راهبرد چهارم. حمایت 
اهداف  مسیر  در  سازمانی  همکاری های  کردن 

آموزش کارآفرینانه

کارآفرین  گروه های  بین  کارآفرینی  فرهنگ  ایجاد 
کیفیت  بهبود  و  افزایش  برای  درون دانشگاهی 
است.  ضروری  دانشگاه ها  در  کارآفرینی  فعالیت های 
در  کارآفرینی  رفتار  دادن  پاداش  و  کردن  تشویق 
توسعه  به  تعهد  درون دانشگاه،  هدف  گروه های  تمام 
می کند.  تقویت  کارآفرینی  دانشگاه  یک  به عنوان  را 
پاداش  و  انگیزشی  نظام های  کارآفرین  دانشگاه های 
فعالیت های  از  فعالانه  که  افرادی  از  دسته  آن  برای 
می کنند،  پشتیبانی  کسب و کار  ایجاد  و  کارآفرینی 
دارند. این نظام ها باید در سطح فردی و همچنین برای 
دانشکده ها / واحدها در دسترس باشند. برای مثال، لازم 
است اختصاص بودجه ای مشخص به صورت رقابتی به 
گروه های آموزشی به منظور توسعه کارآفرینی و آموزش 
کارآفرینی تعلق گیرد یا امکان تمدید مدت زمان دوره 
تحصیل دانشجویان برای شروع یک کسب و کار جدید 

هنگام تحصیل فراهم شود.

2-8-5. مقوله اصلی: بهبود بخشی انگیزه یادگیری 

/ مقوله فرعی: ارزشیابی دانشجویان

طرح  و  ارزیابی  ساختار  توسعه  پنجم:  راهبرد 
بر اساس  دانشجویان  درسی  )وزن دهی(  نمره دهی 

روش های نوین متناسب با مهارت های کارآفرینانه

عملکرد  ارزیابی  و  یادگیری  آموزش،  ادبیات  در 
دانشجویان به  هم پیوسته اند و به شدت به یکدیگر 
نمره دهی  طرح  و  ارزیابی  ساختار  دارند.  بستگی 
انگیزه  در  تأثیرگذار  عوامل  از  یکی  دانشجویان 
یادگیری دانشجویان شناخته می شود که لازم است 
به سمت ایجاد انگیزه در جهت یادگیری مهارت ها و 
صلاحیت های کارآفرینانه دانشجویان بازبینی شود. 
ارزشیابی  ازجمله  اقداماتی،  است  لازم  مثال،  برای 
بر اساس فعالیت های تیمی، طرح سؤال های باز و 
عمیق، توجه به ملاک های کارآفرین در ارزشیابی 
)تهیه گزارش درباره یک فعالیت کارآفرینانه( و غیره 

انجام شود.

2-8-6. مقوله اصلی: بهبود بخشی فرصت یادگیری 

/ مقوله فرعی: روش تدریس

آموزش  نوین  شیوه های  طراحی  ششم:  راهبرد 
اقتصاد  مسیر  در  جامعه  نیازهای  با  متناسب 

دانش بنیان

در دانشگاه کارآفرین لازم است استادان رویکردی 
با  برای تدریس در همه دانشکده ها  را  کارآفرینانه 
ترویج تنوع و نوآوری در تدریس و یادگیری اتخاذ 
یادگیری  ارائه  برای  بسیاری  رویکردهای  کنند. 
کارآفرینانه وجود دارد که می تواند در سراسر یک 
دانشگاه اتخاذ شود. در دانشگاه هایی که متعهد به 
یادگیری کارآفرینانه هستند، مهارت ها تنها ازطریق 
سخنرانی های سنتی ارائه نمی شوند، بلکه بسیاری از 
روش های دیگر برای تولید نتایج آموزشی مطلوب و 
مورد نظر اتخاذ می شود. داشتن طیف مهم است، زیرا 
ارائه موضوعات مختلف به بهترین شکل با رویکرد 

مختلف انجام می شود. 

به  متفاوت  به صورتی  دانشجویان  همچنین 
رویکردهای مختلف پاسخ می دهند. بهبود توانایی های 
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دانشجویان برای فکر  کردن و عکس العمل کارآفرینانه 
در  متعددی  مثال های  است.  کلیدی  عاملی  آن  ها 
از  این زمینه وجود دارد، از جمله استفاده استادان 
آزمایشگاه های زنده9، استفاده از مطالعات موردی، 
بازی ها و شبیه سازی ها و یادگیری مبتنی بر تمرین. 

تدریس  در  اجرایی  نقش  فرعی:  مقوله   .7-8-2

استادان

استادان  اجرایی  نقش های  تغییر  هفتم:  راهبرد 
برای تدریس در راستای آموزش کارآفرینانه

یکی از موضوع های دیگری که درباره آموزش به 
نقش های  بر  تأکید  شده ،  بحث  کارآفرینانه  سبک 
اجرایی استادان در تدریس دروس است. هرچند که 
برخی بر این باور هستند که این امر تنها به آموزش 
کارآفرینانه مربوط نیست، برخی دیگر بحث می کنند 
که در دانشگاه کارآفرین بیش از پیش اهمیت این 
تغییر نقش ها مورد تأکید و مهم هستند. از جمله 
اقدامات در این زمینه شامل موارد رفتار با ثبات و 
اطمینان بخش استادان، ارائه راه حل های مناسب و 
نوآورانه جهت رفع مشکلات آموزشی دانشجویان، 

انعطاف پذیری استادان و غیره است.

2-9. بُعد استادان

 / تدریس  توانایی  و  انگیزه  اصلی:  مقوله   .1-9-2

مقوله فرعی: جذب آموزش گران

راهبرد هشتم: جذب اعضای هیئت  علمی براساس 

9. آزمایشگاه های زنده )Living Labs( یک روش برای نوآوری 
است که نوآوری باز مصرف کننده محور را درون زندگی واقعی 
واقعی  تبدیل زمینه زندگی  با  بیان دیگر  به  تسهیل می کند. 
مصرف کننده به یک آزمایشگاه بزرگ نوآوری اجتماعی، او را در 

خلق نوآوری مشارکت می دهد.

ملاک های کارآفرینانه و جامعه محوری

مناسب  محلی  اینکه  برای  کارآفرین،  دانشگاه 
برای رشد و تقویت فرهنگ کارآفرینی باشد، باید 
نامزدهای اعضای هیئت  علمی خود اعم از استادان و 
کارمندان اداری را استخدام کند که به طور بالقوه قادر 
به حمایت از دانشجویان برای انجام مطلوب یادگیری 
کارآفرینانه هستند. برای مثال، برخی معتقدند تجربه 
علمی و عملی استادان در ترغیب و حمایت از توسعه 
ذهنیت و مهارت های کارآفرینی دانشجویان نقش 
بسزایی دارد. برخی از معیارهایی که درباره انتخاب 
اعضای هیئت  علمی جدید می توان درنظر گرفت 
عبارت اند از: رویکرد مثبت استادان درباره کارآفرینی، 
دانش کارآفرینی استادان، آشنایی با انواع روش های 
تدریس کارآفرینانه و توانایی و انعطاف در استفاده 

از آن ها و غیره.

راهبرد نهم: فراهم آوردن امکان همکاری ها در امر 
آموزش با ذی نفعان خارجی

یک منبع مهم برای بهره برداری دانشگاه کارآفرین، 
است.  آن  ذی نفعان  و  خارج  محیط  با  همکاری 
همکاری با ذی نفعان برون دانشگاهی می تواند روابط 
جدیدی ایجاد کند و منبع مهمی از تخصص و تجربه 
باشد که در آموزش کارآفرینانه و پشتیبانی خدمات 
استفاده شود. همکاری و مشارکت با ذی نفعان برون 
و  آموزش  کلیدی  مؤلفه های  از  یکی  دانشگاهی 

یادگیری در یک دانشگاه کارآفرین است. 

به روز  اطلاعات  داشتن  از  کارآفرین  دانشگاه 
درزمینه موقعیت ها و فعالیت های ذی نفعان خارجی 
از  به طور منظم  بتواند  تا  اطمینان حاصل می کند 
مشارکت ذی نفعان برون دانشگاهی کمک گیرد. این 
مختلفی،  موارد  در  خارجی  ذی نفعان  با  مشارکت 
از جمله در تدوین، طراحی و اجرای دوره ها، در بخش 
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اجرا و نظارت بر حسن اجرای دوره ها، به کارگیری 
متبوع  شرکت های  در  دیده شده  آموزش  نیرو های 
ذی نفعان خارجی و نیز مشارکت در تأمین منابع 

مالی و جوایز دوره ها و غیره انجام می شود.

2-9-2. مقوله اصلی: بهبود بخشی توانایی تدریس / 

مقوله فرعی: توانمندسازی آموزش گران  و استادان

راهبرد دهم: بازآرایی نظام توانمندسازی استادان با 
رویکرد توسعه کارآفرینی و نوآوری

تأملات درباره آموزش کارآفرینی و اقدامات در این 
زمینه از آموزش نباید فقط بر دانشجویان متمرکز 
شود، بلکه باید به استادان که عوامل مهم تغییر و 
منابع الهام هستند نیزتوجه شود. دانشگاه کارآفرین، 
برای اینکه بتواند یک سازمان موفق در امر آموزش 
استادان در تدریس  توانایی  باید  باشد،  کارآفرینانه 
دروس را افزایش دهد. برای مثال، برنامه ای تحت 
عنوان »مهارت اصلی آموزش فنی10« توسط برخی از 
دانشگاه ها در سایر کشورها دنبال می شود. این برنامه 
استادان را به تهیه برنامه درسی برای مطالب آموزشی 
خود راهنمایی می کند تا مطالب آموزشی، نه تنها به 
روشی منظم و مؤثر ارائه شود، بلکه متناسب با زمینه 
نهادی نیز باشد. همچنین لازم است تا استادان با 
مهارت های لازم در آموزش کارآفرینانه و روش ها و 
رویکردهای نوین در این خصوص به صورت منظم و 

نظام مند آشنا شوند.

2-9-3. مقوله فرعی: امکانات و تجهیزات آموزشی

فناوری های  و  امکانات  ارتقای  یازدهم:  راهبرد 
آموزشی متناسب با نیاز آموزش کارآفرینانه

مناسب بودن محتوای آموزش ها، مفاهیم درس 

10. Basic Technical Instructional Skill

به  نیاز  کارآفرین،  دانشگاه  در  درس  اثربخشی  و 
ارتقای امکانات و فناوری های آموزشی متناسب با 
آموزش کارآفرینانه دارد. متون پژوهشی بر اهمیت 
تسهیل  به منظور  آموزشی  فناوری های  و  امکانات 
یادگیری تأکید کرده اند. فناوری آموزشی برای کمک 
و  فناوری  فرایندهای  تحصیلی،  عملکرد  بهبود  به 
منابع آموزشی را ایجاد، استفاده و مدیریت می کند. 
به عبارت دیگر، در کنار تئوری و محتوای ایجاد شده، 
نرم افزار  و  )سخت افزار  موجود  فناوری های  ترکیب 
مؤثری در  نقش  آموزشی  امکانات فضای  و  رایانه( 
شکل گیری ذهنیت کارآفرینانه در دانشجویان و نیز 

فراهم کردن امکان شبیه سازی دنیای واقعی دارد.

2-9-4. مقوله اصلی: بهبود بخشی انگیزه تدریس / 

مقوله فرعی: ارتقا و ارزشیابی آموزش گران

راهبرد دوازدهم: ترفیع، ارتقا و ارزشیابی استادان 
بر اساس معیارهای آموزش کارآفرینانه

در دانشگاه کارآفرین برای ترفیع و ارتقای استادان 
معیارهای آموزش و فعالیت های کارآفرینانه درنظر 
گرفته می شود. برای آموزش کارآفرینانه معیارهایی 
مانند میزان واکنش دانشجویان به آموزش درس به 
شیوه کارآفرینانه )رضایت مندی از کیفیت محتوای 
مدرس،  توانایی  از  رضایت مندی  درس،  آموزشی 
رضایت مندی از روش تدریس و روش ارزشیابی درس 
انگیزه های  تحریک  میزان  کارآفرینانه(؛  رویکرد  با 
کارآفرینانه  ویژگی های  پرورش  دانشجویان؛ 
به  کارآفرینانه  مهارت های  آموزش  و  دانشجویان 
و  )اجاقی  شوند  ارزشیابی  می تواند  دانشجویان 
همکاران، 1396( ارزیابی کیفیت خدمات آموزش 
کشاورزی  دانشکده  موردی:  )مطالعه  کارآفرینی 
همکاری های  )سازمان  و  کرمانشاه(  رازی  دانشگاه 

بین الملل، 2012(.
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معیارهای دیگری نیز در این زمینه، مانند توانایی 
بهره گیری از روش های متنوع تدریس کارآفرینانه، 
شیوه  به  درس  تدریس  برای  لازم  علمی  توانایی 
کارآفرینانه، تجربه و مهارت کافی جهت بهره گیری 
بودن  مشارکتی  درسی،  فناوری  و  تجهیزات  از 
فعالیت های آموزشی در کلاس، استفاده از مثال های 
ابتکاری هنگام آموزش، استفاده از تجارب عملی افراد 
کارآفرین و کارآفرینان موفق در ارائه برای ارزشیابی 

مفید است.

2-9-5. مقوله فرعی: پاداش برای تدریس نوآورانه

راهبرد سیزدهم: شناسایی استادانی که در تدریس 
کارآفرینانه عملکرد مناسبی دارند و پاداش دادن به 

آن ها 

تشویق و پاداش سرمایه انسانی، فرهنگ کارآفرینی 
را بین آن ها افزایش داده و تعهد آن ها را به پیشبرد 
اهداف کارآفرینی دانشگاه افزایش می دهد. به منظور 
تشویق و ایجاد انگیزه بین استادان که در تدریس 
کارآفرینانه فعال هستند، دانشگاه باید نظام پاداش 
و  دپارتمان ها  نفرات،  شامل  سطوح  همه  در  را 
گروه های آموزش داشته باشد. انتخاب استاد برتر در 
این خصوص در دانشگاه و معرفی و تقدیر از آن ها 
نمونه ای از اقداماتی است که در این راهبرد می توان 

انجام داد.

2-9-6. مقوله اصلی: بهبود بخشی فرصت تدریس / 

مقوله فرعی: تعدیل حجم کاری

راهبرد چهاردهم: تعدیل حجم کاری آموزشی و 
پژوهشی استادانی که مسئولیت های جدیدی را در 

پشتیبانی از راهبرد کارآفرینی به عهده می گیرند

برای کارآفرین شدن یک دانشگاه یکی از موضوعات 
مهم پشتیبانی از راهبرد کارآفرینی دانشگاه است 

)علی پور توپکاتلو، 1395(. دانشگاه ها باید اقدامات 
حمایتی برای افرادی که در زمینه کارآفرینی دانشگاه 
مسیر  این  در  بگیرند.  نظر  در  می کنند،  فعالیت 
لازم است دانشگاه ها در ابعاد ساختاری و مدیریتی 
برای  دهند.  انجام  تغییراتی  نیز  دانشگاه  استادان 
مثال، در راستای حمایت از فعالیت های شرکت های 
استادان خود که  به  دانشگاه می تواند  دانش بنیان، 
در این حوزه فعالیت می کنند مجوزهای منحصر به 
فردی ارائه دهد تا حجم کاری کمتری در آموزش و 
پژوهش داشته باشند. حتی در برخی اوقات دانشگاه 
و  بهره برداری  جهت  تا  می دهد  اجازه  استادان  به 
تمرکز بهتر بر فعالیت کارآفرینی دانشکده را ترک 
کنند و غیبت داشته باشند. همچنین به آن ها اجازه 
می دهند تا از منابع دانشگاهی جهت توسعه اقدامات 
خود استفاده کنند. ایجاد یک ساختار حمایتی در 
دانشگاه ها برای دست یابی به تجاری سازی بهتر نتایج 

پژوهش ها کمک شایانی خواهد بود.

2-9-7. مقوله فرعی: آزادی در تدریس

راهبرد پانزدهم: فراهم آوردن امکان آزادی عمل 
استادان در اتخاذ روش ها، منابع و همکاری ها برای 

تدریس کارآفرینانه

چیرگی بر موانع بوروکراسی، یک عمل کلیدی 
در جهت ایجاد کارآفرینی است. یک عامل کلیدی 
برای دست یابی به اهداف آموزش کارآفرینانه، غلبه 
است  عمل  آزادی  امکان  و  بوروکراتیک  موانع  بر 
)علی پور توپکاتلو، 1395(. دانشگاه هایی که از موانع 
بوروکراتیک کمتر برخوردار هستند یا سلسله مراتب 
سازمانی کمتری دارند، انجام فعالیت های نوآوری و 
کارآفرینی در آن ها ساده تر، سرعت تصمیم گیری و 
خلق ایده بالاتر، شکل گیری مراکز و ساختار جدید 
کارآفرینی ساده تر  فعالیت های جدی  توسعه  برای 
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دپارتمان ها  دانشکده ها،  استقلال  در نهایت  و  شده 
و هیئت های  علمی و مالکیت فردی و نوآوری نیز 

حداکثر می شود.

استاد با آزادی عمل بر پایه شناخت دانشجویان و 
آگاهی از توانایی های خود می تواند آموزش های کارآفرینی 
بهتری ارائه دهد. برانگیختن و تحریک دانشجویان یکی از 
اصلی ترین وظایف در آموزش کارآفرینی است و استادی 
در  را  دانشجویان  بهتر می تواند  دارد،  آزادی عمل  که 

مسیرکارآفرین شدن قرار دهد.

2-10. بُعد: نهاد سازمانی

یادگیری  نهادینه سازی  اصلی:  مقوله   .1-10-2

آموزش  فرعی:  مقوله   / کارآفرینانه  تدریس  و 

کارآفرینانه در راهبرد دانشگاه

و  مأموریت  اهداف،  تعیین  شانزدهم:  راهبرد 
برنامه های راهبردی آموزش کارآفرینانه دانشگاه 

دانشگاه،  در  کارآفرینی  فرهنگ  ایجاد  به منظور 
لازم است دانشگاه خود را یک سازمان کارآفرینی 
بداند و محیط دانشگاهی بر اساس ارزش ها / اهداف 
یکپارچه  کنترلی جزئی(  نظام های  نه  )و  مشترک 
شود. از این رو، لازم است در راهبرد کارآفرینی دانشگاه 
جایگاه کارآفرینی و فعالیت های کارآفرینانه معین 

شوند )سازمان همکاری های بین الملل، 2012(.

یک  با  مأموریت  کاری  بیانیه  یک  باید  دانشگاه 
بینش11 کارآفرینانه برای آینده دانشگاه داشته باشد. 
در این خصوص لازم است جایگاه آموزش کارآفرینانه 
چشم انداز  بیانیه  در  وضوح  به  دانشگاه  راهبرد  در 
)علی پور  شده  باشد  مشخص  دانشگاه  رسالت  و 
توپکاتلو، 1395(. همچنین اهداف انجام فعالیت های 

11. Vission

کارآفرینی، مأموریت و برنامه های راهبردی دانشگاه 
در حوزه کارآفرینی متناسب با شاخص های عملکرد 
تعیین شده باشند )برای مثال، ایجاد انگیزه، درک و 
رفتار کارآفرینی، ایجاد مهارت و صلاحیت کارآفرینی 
سند  در  تا  است  مناسب  راستا  این  در  غیره(.  و 
بحث  به  دانشگاه یک سرفصل مشخص  راهبردی 
راهبرد آموزش کارآفرینانه دانشگاه اختصاص یافته 
برنامه های  و  مأموریت ها  اهداف،  است  لازم  باشد. 
راهبردی آموزش کارآفرینانه دانشگاه در این حوزه 
متناسب با شاخص های عملکرد تعیین شده  باشند 
)علی پور توپکاتلو، 1395؛ برادران و همکاران، 1396؛ 
1389؛  همکاران،  و  اولادیان  1392؛  نادری بنی، 
همکاران،  و  موحدی  1395؛  همکاران،  و  اجاقی 

.)1393

راهبرد هفدهم: اطمینان از درک اهداف آموزش 
)استادان،  ذی نفعان  همه  توسط  کارآفرینانه 
دانشجویان و کارکنان( و اولویت داشتن دست یابی 

به اهداف آموزش کارآفرینانه

آموزش  راهبرد  اجرای  با  ارتباط  در  است  لازم 
کارآفرینانه تعهد وجود داشته باشد. به منظور ایجاد 
ارتباطی دورن دانشگاهی  از طریق تلاش  باید  تعهد 
گروه های  بین  دانشگاه  کارآفرینانه  اهداف 
درون دانشگاهی تسهیم شده و پشتیبانی شود. مسیر 
حرکت به سوی دانشگاه کارآفرین از مراحل مختلفی 
نگرش  پیدا کردن  آن  اول  مرحله  و  تشکیل شده  
از طریق  دانشگاهی  اولویت های  تعیین  و  راهبردی 

گفت وگو با ذی نفعان دانشگاه است. 

آموزش  راهبردی  برنامه های  اصلی  ذی نفعان 
البته  و  استادان  دانشجویان،  دانشگاه  کارآفرینانه 
آموزش  برای  صنعت  از  که  هستند  مدرسانی 
گفت وگوی  است  نیاز  می شوند.  دعوت  کارآفرینی 
دقیقی با ذی نفعان انجام شود و براساس اطلاعات 
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موجود برنامه ها، اهداف و مأموریت ها تدوین شوند. 
دانشگاه به گونه ای باید ساختاربندی شود که توسعه 
مجموعه مهارت ها و رفتارهای کارآفرینی را برانگیخته 
و حمایت کند. از این رو است که اقدام برای برگزاری 
سلسله نشست های تخصصی آشنایی با شاخص های 
پیش برد  در   )1396 )سروانی،  کارآفرین  دانشگاه 

اهداف کارآفرینی دانشگاه اهمیت می یابد.

2-10-2. مقوله فرعی: ظرفیت های نهادی

راهبرد هجدهم: استقرار و تقویت واحد تشکیلاتی 
تخصصی برای توسعه مدیریت آموزش کارآفرینی با 

هماهنگی تشکیلات موجود 

استقرار  اهمیت  بر  پیشین،  پژوهشی  متون  در 
برای  تشکیلاتی تخصصی مستقل  واحد  تقویت  و 
توسعه مدیریت آموزش کارآفرینی تأکید شده  است 
تا با هماهنگی تشکیلات موجود در دانشگاه )مانند 
امور  همه  غیره(  و  رشد  مراکز  کارآفرینی،  شورای 
مربوط به آموزش کارآفرینانه را مدیریت و هدایت 
کند )شریف زاده و همکاران، 1397(. همچنین بیان 
شد که دانشگاه ها باید پست های سازمانی همچون 
حداقل  که  ارشد  کارمند  یا  کارآفرینی  پروفسور 
مسئول کارآفرینی در سطح واحد / دانشگاه هستند 
راهبردی  برنامه  در  باید  افراد  این  باشد.  داشته  را 

طراحی آینده برای دانشگاه درگیر شوند. 

دانشگاه هایی که پیرامون آینده تفکر می کنند ، باید 
سفیران دانشجویی را هم داشته باشند و سازوکارها 
را سامان دهند. آن ها باید واحدهای تخصصی داشته 
باشند تا بازخوردها را دریافت و راهبردها و دوره ها را 
بر پایه این بازخوردها تعدیل و سازگار کنند )وایسما 

و همکاران، 1395(. 

و  مالی  تأمین  نظام  استقرار  نوزدهم:  راهبرد 

پرداخت حقوق و دستمزد جدید مبتنی بر کنش های 
کارآفرینانه و ارتباط با جامعه و صنعت در دانشگاه

یکی از جنبه های مهم در دانشگاه کارآفرین تنوع 
نظام تأمین مالی در این دانشگاه است. دانشگاه ها زمانی 
کارآفرین هستند که از به حداکثر رساندن پتانسیل 
خود، تنوع بخشیدن به منابع مالی و کاهش وابستگی 
)سازمان  نهراسند  عمومی   / دولتی  بودجه  به  خود 
همکاری های بین الملل، 2012(. در کنار تغییر ساختار 
در دانشگاه کارآفرین به واسطه مأموریت کارآفرینی و 
تحولات در مأموریت پژوهشی، در شکل گیری ساختار 
این موضوع  به  توجه  نیز  کارآفرین  دانشگاه  آموزشی 
منابع  تنوع بخشی  بر  علاوه  می کند.  پیدا  اهمیت 
لازم  که  هستند  معتقد  حوزه  این  متخصصان  مالی، 
است نظام پرداخت حقوق و دستمزد عادلانه، به ویژه 
ایجاد  کنار  در  تا  فراهم شود  دانشجویان دکترا  برای 
زیرساخت های فیزیکی مناسب، زمینه ساز تبدیل این 

دانشجویان، به دانشجویان تمام وقت فراهم شود.

2-10-3. مقوله فرعی: حمایت ها و همکاری ها

راهبرد بیستم: تسهیل و افزایش همکاری دانشگاه 
با مؤسسات دیگر )سازمان فنی و  حرفه ای، جهاد  
دانشگاهی، جهاد کشاورزی و غیره( در امر آموزش 

کارآفرینی در قالب توافق نامه های مشترک

یک  ذی نفع ها،  از  گستره ای  فعال  کردن  درگیر 
عامل کمک کننده در دانشگاه های موفق کارآفرین 
محسوب می شود. ایجاد و پایدار کردن ارتباطات با 
همکاران و شرکای کلیدی در دست یابی به پتانسیل 
کامل یک دانشگاه، کارآفرینی در آموزش و همچنین 
ضروری  دانشگاه  سوم  مأموریت  دیگر  فعالیت های 
است. سازوکار مهم ویژه برای تبادل دانش، جابه جایی 
دانشجویان است. این شامل برگزاری دوره های انترن 
است.  دانش  تبادل  و  آموزش  برنامه های  و  شیپ 
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دانشگاه کارآفرین شامل مشارکت در شبکه ها و دیگر 
ارتباط ها با سازمان های عمومی و خصوصی است که 
همکاری و هماهنگی میان عناصر اصلی از نظام  ملی 
نوآوری در اشکال مختلف را فراهم می کند )جهانیان، 

1389؛ راه پیما غیاث آبادی، 1394(.

راهبرد بیست و یکم: فراهم آوردن امکان همکاری 
مؤثر همه رشته ها و گرایش ها در تدوین و برگزاری 
امور آموزش کارآفرینی و  دوره ها، درس ها و دیگر 

کسب و کارها با رویکرد بین رشته ای

دانشگاه نسل دوم، دانشگاهیان تک رشته ای دارد که 
عمدتاً به صورت فردی یا با تیم های کوچک، در درون 
رشته خود، کار می کنند. اما دانشگاه کارآفرین و برنامه 
 درسی کارآفرینانه از نظر ماهیت باید مبتنی بر رویکردی 
چندرشته ای باشد. رویکرد میان رشته ای بودن یکی از 
ویژگی ها و رویکردهای مهم در دانشگاه کارآفرین است. 
از این رو، در متون پژوهشی پیشین بر فراهم بودن امکان 
همکاری مؤثر همه رشته ها و گرایش ها در تدوین و 
برگزاری دروه ها، دروس و دیگر امور آموزش کارآفرینی 

و کسب و کارها تأکید شده است. 

آموزشی  کارآفرین  دانشگاه  در  مطلوب  آموزش 
است که رشته های گوناگون را در بر می گیرد و تربیت 
متخصص بین رشته ای را هدف قرار می دهد. آموزش 
شکل  به  دانشجویان  می کند  کمک  بین رشته ای 
متفاوت به شیوه های گوناگون بتوانند برای مسائل و 
چالش ها راه حل پیدا کنند. نکته کلیدی آن است که 
با آموزش های بین رشته ای دانشجویان برای تفکر و 

کارآفرینی درست توانایی داشته باشند.

طراحی  و  ارزیابی  بررسی  فرعی:  مقوله   .4-10-2

بهبود

راهبرد بیست و دوم: ایجاد و توسعه نظام رصد و 
ارزیابی کیفیت و شاخص های دانشگاه جامعه محور و 

کارآفرین در بخش آموزش

ساختار آموزش کارآفرینانه پیامدهایی به همراه 
همکاران،  و  احمدزاده  1396 ؛  )کوثری،  دارد 
فردی،  سطح   3 در  را  پیامدها  این   .)1392
سازمانی و اجتماعی اقتصادی تقسیم بندی می کند. 
به عبارت دیگر، انواع بسیار مختلفی از تأثیر، از فردی 
تا جهانی، وجود دارد که ممکن است یک  گرفته 
دانشگاه به دنبال آن باشد. این اثرات هم بر ذی نفعان 
درون دانشگاهی )شامل دانشجویان / فارغ التحصیلان، 
برون دانشگاهی  ذی نفعان  هم  و  استادان( 
جوامع(  کل  و  سازمان ها  محلی،  )کسب و کارهای 
اثر می گذارد. شناخت این اثرات و استفاده از آن ها 
به عنوان بازخورد در بهبود عملکرد دانشگاه کارآفرین 

امری اساسی است.

درحقیقت، در اجرای برنامه راهبردی، لازم است 
برنامه اجرایی راهبرد کارآفرینی دانشگاه به گونه ای 
تدوین شود که در آن، نحوه ارزیابی میزان دست یابی 
با  دانشگاه  کارآفرینی  فعالیت های  اهداف  به 
شاخص های روشن و کلیدی به وضوح مشخص شده 
  باشند و یک نقشه راه راهبردی در قالبی ساده که 
به طور گسترده در سراسر دانشگاه استفاده می شود، 
ارائه شود. در این خصوص، لازم است مشخص شود 
که اثر تغییراتی که دانشگاه ایجاد کرده، چه بوده 
است. همان طور که در راهبرد دانشگاه لازم است 
برای همه  عملکردی  و شاخص های  فردی  اهداف 
گروه هایی که از اجرای راهبرد کارآفرینی پشتیبانی 
می کنند، تعیین شود، همچنین نیاز است پیشرفت 
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و  سنجیده  منظم  به طور  نیز  اهداف  این  برابر  در 
ارزیابی شود )کوثری، 1396 ؛ احمدزاده و همکاران، 

 .) 1392

راهبرد بیست و سوم: وجود تیم های بهبود مستمر 
از طریق تحلیل و تفسیر شواهد و نتایج ارزیابی

درک تأثیر تغییرات ایجاد شده توسط دانشگاه گام 
مهمی در مسیر بازنگری و بهبود مستمر راهبردها و 
اقدامات برای تحقق اهداف دانشگاه کارآفرین است. 
از این رو، در متون پژوهشی، علاوه بر نظام رصد و 
مستمر  بهبود  تیم های  وجود  بر  کیفیت،  ارزیابی 
تأکید می شود تا با تحلیل و تفسیر شواهد و نتایج 
ارزیابی به شناسایی حلقه های مفقوده و زمینه های 

بهبود بپردازند.

ارزیابی و بازخورد مستمر و همه جانبه نسبت به 
تمام برنامه ها و فعالیت های کارآفرینی در دانشگاه 
یکی از ضروریات در توسعه دانشگاه کارآفرین است و 
تأکید مستمر بر کیفیت، خلاقیت و نوآوری برای هر 
سازمانی نیاز است. دانشگاه کارآفرین به منظور رشد و 
بهبود مستمر خود نیازمند طراحی فرایندهای دقیق 
ارزیابی و توسعه است. در این راستا، 3 مؤلفه ارزیابی 
درونی، ارزیابی بیرونی و بازنگری و اصلاح مستمر 
توپکاتلو،  )علی پور  است  شده  تأیید  و  شناسایی 

1395؛ جهانیان، 1389(.

4. بحث و نتیجه گیری

جزء  دانشگاه ها،  پیدایش  زمان  از  آموزش 
اصلی ترین مأموریت های آن ها بوده که با اضافه شدن 
کارآفرینی  و  پژوهش  یعنی  جدید،  مأموریت های 
دچار تحول و دگرگونی شده است. طراحی آموزشی 
کارآفرینانه یکی از ابعاد کلیدی دانشگاه کارآفرین 
کارآفرینی  فرهنگ  و  ذهنیت  توسعه  به منظور 

است. این موضوع شامل انجام اقدامات مناسب در 
حوزه های مختلف ساختار آموزشی شده که درنهایت 
موجب توسعه کارآفرینی دانشگاهی می شود )سازمان 

همکاری های بین الملل، 2012(. 

تا  شد  تلاش  مقاله  این  در  سبب،  همین  به 
مشخص شود که به منظور تحول ساختار آموزش 
راهبردهایی  چه  کارآفرین  دانشگاه  با  متناسب 
می توانند مد نظر سیاست گذاران عرصه آموزش عالی 
قرار گیرند. برای این منظور با بهره گیری از روش 
کیفی ترکیبی، به مرور نظام مند پژوهش های داخلی، 
ارائه چارچوب مفهومی و معرفی راهبردهای تحقق 
در  اقدام شد.  کارآفرین  دانشگاه  آموزش  مأموریت 
مرور نظام مند پژوهش های پیشین، یافته ها حاکی 
از روند فزاینده توجه پژوهشگران به موضوع دانشگاه 
آموزش  پژوهش های حوزه  بیشتر  است.  کارآفرین 
دانشگاه کارآفرین درزمینه شناسایی صلاحیت های 
آن ها  بر  آموزش  تأثیر  و  دانشجویان  کارآفرینی 
تمرکز می کنند. موضوع طراحی آموزشی متناسب 
با دانشگاه کارآفرین موضوعی است که کمتر به آن 

توجه شده است.

مرور مقالات و پایان نامه های تدوین شده به زبان 
اسناد  این  که  است  نکته  این  نشان دهنده  فارسی 
علمی به صورت عمده ابتدا بر پایه یک مدل اولیه یا 
تلفیق مدل های مطرح در سطح بین الملل بنا شده 
و سپس آن را برای کشور یا بومی سازی کردند و یا 
همان مدل)ها( را استفاده کردند؛ بنابراین با توجه 
به سابقه پژوهشی نویسندگان این مقاله، اطمینان 
حاصل شد که جنبه ای از مدل های مطرح بین الملل 

از مطالعه جا نمانده است. 

علاوه بر مرور همه مقالات داخلی )که درحقیقت 
دربرگیرنده ابعاد بومی سازی شده و ابعاد بین المللی 
هستند(، کارشناسان و متخصصان این حوزه نیز در 
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تکمیل موارد )اقدامات و راهبردها( به پژوهشگران 
انتخاب  افرادی  از  متخصصان  این  رساندند.  یاری 
شدند که نقش فعال پژوهشی و اجرایی در این حوزه 

دارند.

در طراحی چارچوب مفهومی ساختار آموزش در 
دانشگاه کارآفرین از روش سنتز چارچوب استفاده 
چارچوب  انتخاب  از  بعد  منظور  این  برای  شد. 
مفهومی اولیه، با مرور نظام مند پژوهش های داخلی، 
آموزش  مدل های  در  مطرح شده  مضامین  همه 
کارآفرینانه استخراج و دسته بندی شد و در نهایت، 
چارچوب مفهومی نهایی تحقق مأموریت آموزش در 
دانشگاه کارآفرین بازطراحی شد. چارچوب مفهومی 
متشکل از 3 بُعد، 9 مقوله اصلی و 18 مقوله فرعی 
است. ابعاد شامل دانشجو )شامل 4 مقوله اصلی و 7 
مقوله فرعی(، استاد )4 مقوله اصلی و 7 مقوله فرعی( 
و نهاد سازمانی )1 مقوله اصلی و 4 مقوله فرعی( 
هستند. همچنین با استفاده از گروه کانونی متشکل 
کارآفرین،  دانشگاه  حوزه  متخصصان  از  تن   8 از 
23 راهبردهای تحقق مأموریت آموزش متناظر با 

چارچوب مفهومی تدوین شد.

به رغم اهمیت موضوع، مقالات فارسی معدودی 
پرداخته اند  کارآفرین  دانشگاه  راهبردهای  ارائه  به 
ابعاد و مقوله ها مطرح  قالب  بیشتر مضامین در  و 
شده اند. یکی از این معدود پژوهش ها، شریف زاده و 
همکاران در سال 1397 است که با مطالعه موردی 
دانشکده علوم کشاروزی و منابع طبیعی گرگان در 
جریان توسعه یک زیست بوم خرد کارآفرینی مبتنی 
بر دانشگاه، چالش ها و نیز راهکارها و سیاست های 
اجرایی متناسب به منظور پاسخگویی به چالش ها را 
معرفی می کند. پژوهش حاضر، با ترکیب یافته های 
تنها  بر  تمرکز  و  پژوهش ها  سایر  با  پژوهش  این 
مأموریت آموزش، نگاه جامعه تری از همه اقدامات 

برای تحول ساختار آموزشی  راهبردهای ممکن  و 
دانشگاه ها را ارائه می دهد. 

که  داشتند  آن  از  حکایت  پیشین  پژوهش های 
ساختارهای موجود در دانشگاه های کشور با هدف 
آموزش تخصصی دانشجویان در یک رشته خاص 
شکل گرفته و تقویت و تربیت کارآفرینی در تمام 
دانشجویان کمتر مدنظر بوده است. درباره استفاده از 
استادان کارآفرین یا ارائه آموزش های ویژه برای نیل 
اعضای هیئت علمی به سمت کارآفرینی، وضعیت 
بسیار بغرنج تر است. از این رو، علاوه بر ضعف نظام 
آموزشی دانشگاه در آموزش مفاهیم کارآفرینی، نبود 
ایجاد زیرساخت فیزیکی  ساختارهای مکمل برای 
و  دانشجویان  بین  کارآفرینی  روحیه  توسعه  برای 
استادان از ضعف های دیگر این نظام است )حدادی 

و همکاران، 1396(.

سیاست گذاران  ضعف ها  این  داشتن  درنظر  با 
آینده  بیانیه  در  کشور  عالی  آموزش  عرصه 
دانشــگاه در ایران، جامعه محــوری و کارآفرینی 
 7  ،)1399 فناوری،  و  تحقیقات  علوم،  )وزارت 
سیاست را برای حل مشکلات موجود در این عرصه 
پیشنهاد داده اند. یکی از سیاست های مورد توجه 
 3 عرصه هـای  در  »جامعه نگـری  بیانیه  این  در 
گانـه آموزشـی، پژوهشـی، فرهنگـی و اجتماعـی، 
مسـئله مـداری و داشـتن نـگاه دقیق نسـبت بـه 
و  فعالیت  جدید  عرصـه هـای  و  گره هـا  نیازهـا، 
مأموریت  و  ســاختار  تنظیم  بــه منظــور  غیره 
دانشــگاه بــرای تربیت نیروی انســانی، دانــش، 
است.  مطرح شده  لازم«  مهارت های  و  فنــاوری 
این  در  آموزش  بُعد  بر  تمرکز  با  پژوهش  این 
سیاست، تلاش کرده است تا سیاست ها و اقدامات 

لازم را در این حوزه شناسایی کند.
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این  یافته های  به مواردی که ذکر شد،  با توجه 
انتخاب راهبردها و  پژوهش به عنوان نقطه آغازین 
اقدامات تحقق مأموریت آموزش در دانشگاه کارآفرین 
می تواند راهگشای سیاست گذاران و مدیران فعال در 
حوزه آموزش عالی که به دنبال ترغیب جامعه محوری 
و کارآفرینی در دانشگاه های کشور هستند، باشد. در 
این مسیر توصیه می شود به منظور تحقق هرچه بهتر 
مأموریت آموزش در دانشگاه کارآفرین هنگام طراحی 
سیاست های کلان این حوزه به 3 بُعد دانشجو، استاد 
متناسب  و  داشته  متوازن  نگاهی  سازمانی  نهاد  و 
راهبرد  اتخاذ  به  آموزشی  مؤسسه  موجود  وضع  با 
مناسب برای ابعاد مذکور اقدام کنند، چراکه غفلت 
از یک بُعد می تواند کارایی و اثربخشی مقوله آموزش 
داده  قرار  تحت تأثیر خود  را  کارآفرین  دانشگاه  در 
و زمینه ساز عدم تحقق تحول دانشگاه ها در مسیر 
جامعه محوری و کارآفرینی را در پی داشته باشد. 
در همین راستا، چند پیشنهاد سیاستی به نهادهای 
مرتبط با توسعه کارآفرینی در حوزه آموزش عالی با 
توجه به نتایج این پژوهش به شرح زیر ارائه می شود:

در مقوله جذب و انتخاب دانشجویان هنگام ورود 
در  تغییر  راهبرد  پیشنهاد می شود که  دانشگاه  به 
نظام پذیرش و بازآرایی معیارهای ارزیابی دانشجویان 
نوآوری،  فعالیت های  به  گرایش  افزایش  رویکرد  با 
کارآفرینانه و رفع نیاز جامعه در سرلوحه فعالیت های 
سازمان سنجش کشور و وزارت عتف، به خصوص در 
مقاطع ورود به دوره های کارشناسی و کارشناسی 

ارشد قرار گیرد.

راهبرد  ) آموزش گران(،  استادان  مقوله جذب  در 
ملاک های  بر اساس  علمی  هیئت  اعضای  جذب 
کارآفرینانه و جامعه محوری به عنوان یکی از معیارهای 
مؤثر در استخدام استادان باید از سوی هیئت های 
جذب دانشگاه ها و نیز شورای عالی انقلاب فرهنگی 

به عنوان نهاد بالادستی به رسمیت شناخته شده و به 
این معیار وزن مناسبی تخصیص یابد.

در مقوله نهادینه سازی یادگیری کارافرینی، راهبرد 
تسهیل و افزایش همکاری دانشگاه با مؤسسات دیگر در 
امر آموزش کارآفرینی در قالب توافق نامه های مشترک 
باید از سوی معاونت پژوهشی وزارت عتف و به ویژه اداره 
کل ارتباط با جامعه و صنعت این معاونت در تعامل 

نزدیک با دانشگاه های کشور در دستور کار قرار گیرد.

در این میان، نقش نهادهای بالادستی همچون 
وزارت علوم و شورای انقلاب فرهنگی بسیار مهم و 
ضروری است. برای مثال، درباره 4 راهبرد »ترفیع، 
ارتقا و ارزشیابی استادان بر اساس معیارهای آموزش 
کارآفرینانه«، »تغییر در نظام و معیارهای پذیرش 
عمل  آزادی  امکان  آوردن  »فراهم  دانشجویان«، 
استادان در اتخاذ روش ها، منابع و همکاری ها برای 
تدریس کارآفرینانه« و »استقرار نظام تأمین مالی و 
پرداخت حقوق و دستمزد جدید مبتنی بر کنش های 
توجه  با  با جامعه و صنعت«  ارتباط  و  کارآفرینانه 
اقدامات  چند  هر  کشور،  عالی  آموزش  ساختار  به 
پراکنده ای توسط دانشگاه ها انجام می شود، تحقق 
موضوعیت  دانشگاه  سطح  در  راهبردها  این  کامل 
ندارد و لازم است اقدامات لازم در سطح وزارت علوم، 

تحقیقات و فناوری )عتف( توجه شود.

در ضمیمه این مقاله، برخی اقدامات ذیل راهبردها 
ارائه شده  که صرفاً از پژوهش های پیشین داخلی 
کانونی  گروه  اعضای  از  برخی  توسط  بیان شده  یا 
هستند. به عبارت دیگر، تحلیل روایی محتوایی این 
می تواند  که  نشده   انجام  پژوهش  این  در  اقدامات 
اقدامات  باشد. شناسایی  آتی  پژوهش های  موضوع 
که  دنیا  برتر  کارآفرین  دانشگاه های  در  انجام شده 
بتوان به مدل های موجود اضافه کرد، موضوعی است 
که می تواند مورد توجه پژوهش های آتی قرار گیرد.
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بیان  به  ویژه  به طور  حاضر  پژوهش  علاوه بر این، 
با چارچوب  متناظر  کارآفرین  دانشگاه  راهبردهای 
این  است.  پرداخته  مقاله  در  اشاره شده  مفهومی 
موضوع  که کدام یک از این راهبردها تأثیر بیشتری 
بر هدف تحقق مأموریت آموزش دانشگاه کارآفرین 
داشته و اینکه چه رابطه ای بین آن ها برای تحقق 
سمندر  دیگر  مقاله  در  است،  برقرار  هدف  این 

علی اشتهاردی در سال 1401 بررسی شده است.

این  محدودیت  نیز  و  دانش افزایی  در نهایت، 
پژوهش را می توان در 3 مقوله ذیل خلاصه کرد:

الف( ارائه تحلیل برون داد پژوهش های داخلی در 
حوزه دانشگاه کارآفرین و ساختار آموزشی دانشگاه 

کارآفرین

پژوهش حاضر از معدود پژوهش هایی است که 
حوزه  در  داخلی  پژوهش های  نظام مند  مرور  به 
دانشگاه  آموزش  ساختار  و  کارآفرین  دانشگاه 
کارآفرین می پردازد. در ارائه تحلیل برون داد، به دلیل 
محدودیت بانک های اطلاعاتی داخلی در نمایه کردن 
کرد  استنباط  می توان  پایان نامه ها  و  مقالات  همه 
که جست وجوی اسناد علمی به صورت کامل انجام 
تلفیق جست وجو در  به دلیل  باشد. هرچند،  نشده 
پایگاه های مختلف انتظار می رود این محدودیت در 

اصل تحلیل نتایج، تأثیرگذار نبوده باشد.

مأموریت  تحقق  مفهومی  چارچوب  ارائه  ب( 
آموزش دانشگاه کارآفرین: با سنتز مدل های پیشین 
داخلی و ارائه چارچوب مفهومی جامع که دربرگیرنده 
همه مضامین مطرح شده در مدل های پیشین داخلی 

است

آموزش  مأموریت  تحقق  راهبردهای  ارائه  ج( 
دانشگاه کارآفرین: با استفاده از گروه کانونی متشکل 

از متخصصان حوزه دانشگاه کارآفرین

ملاحظات اخلاقی

پیروی از اصول اخلاق پژوهش

کلیه اصول اخلاقی در این مقاله در نظر گرفته 
شده است.

حامی مالی

تحقیقات  مرکز  مالی  حمایت  با  تحقیق  این 
سیاست علمی کشور انجام شده است.

مشارکت نویسندگان

نویسندگان به یک اندازه در نگارش مقاله مشارکت 
داشته اند.

تعارض منافع

بنابر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع 
ندارد.

تشکر و قدردانی

تحقیقات  مرکز  مالی  حمایت  از  بدین وسیله 
سیاست علمی کشور برای انجام این تحقیق کمال 

تشکر و قدردانی را داریم.
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کارآفرین:  دانشگاه  مؤلفه های  ارزیابی   .)1396( ن.  کوثری، 
کشور]پایان نامه  غرب  دانشگاه های  موردی  مطالعه 

کارشناسی ارشد[. همدان: دانشگاه بوعلی سینا.

 .)1390( ا.  تمجیدتاش،  و  ع.  ر.  فام،  م.،  چوبقلو،  مجلل 
آسیب شناسی فرایند کارآفرینی در برنامه درسی رشته های 
تحصیلی دانشگاهی )مطالعه موردی در دانشگاه آزاد اسلامی 

واحد بناب(. مدیریت بهره وری، 5)18(، 167-187. 

تبدیل  جهت  مؤثر  عوامل  شناسایی   .)  1397( ه.  محسنی، 
دانشگاه ها به دانشگاه کارآفرین. فصلنامه راهبرد اجتماعی 

فرهنگی، 7)4(، 187-208.

 .)1398( ا.  علم بیگی،  و  ف.  شاعری،  ح.،  موحدمحمدی، 
راهبردهای حمایتی آموزش کارآفرینانه کشاورزی از دیدگاه 
خبرگان. پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی، 6)48(، 229-

.17

موحدی، ر.، حیدری ترازک، خ. و سامیان، م. )1393(. آموزش 
کارآفرینی کشاورزی پیش نیاز توسعه کشاورزی. مطالعات 

کارآفرینی و توسعه پایدار در کشاورزی، 1)4(، 33-88.
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موسوی، س. ح.، صالحی عمران، ا.، فراستخواه، م. و توفیقی، 
ج. )1396(. ارائه مدل توسعه دانشگاه کارآفرین در ایران. 

فصلنامه آموزش مهندسی ایران، 19)76(، 1-28. 

مهدوی مزده، م.، بانک، م.، زاهدی، م. و پورمسگری، م. )1392(. 
تعیین شاخص های تأثیرگذار در کارآفرین بودن دانشگاه های 
دولتی ایران و رتبه بندی دانشگاه ها از این منظر. سیاست 

علم و فناوری، 6)1(، 81-98. 

و  اصلی  فعالیت های  نقش  (. بررسی  1392( ن.  نادری بنی، 
دولتی  دانشگاه های  کارآفرینی  در  دانشگاهی  پشتیبانی 
دکترای  پایان نامه  کارآفرین]  دانشگاه  الگوی  ارائه  و  ایران 

تخصصی[. اصفهان: دانشگاه اصفهان.

و  ع.  م.  محمد لو،  ا.،  ح.  کردشولی،  رعنایی  ز.،  نعمت الهی، 
سلیمی، ق. )1398(. مروری نظام مند بر قابلیت های دانشگاه 
نسل سوم. مطالعات آموزش و یادگیری، 11)1(، 183-217. 

وایسما، ی.، اتزگووتیز، ه. و گیب، آ. )1395(. دانشگاه نسل سوم 
دانشگاه  بوشهر:  نبی پور[.  ا.  ]مترجم،  کارآفرین  دانشگاه  و 

علوم پرشکی بوشهر.

 مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور. )1399(. کارآفرینی و 
جامعه محوری. تهران: مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور.
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1396؛ زالی و رضوی، 1383(

تأکید برنامه آموزشی بر 
مهارت ها و قابلیت های 

کارآفرینی 

)مجلل چوبقلو و همکاران، 
1390؛ جوانمردی و 

همکاران، 1397؛ احمدی و 
امیدی نجف آبادی، 1388؛ 
موحدمحمدی و همکاران، 
1398؛ برادران و همکاران، 
1396؛ جهانیان، 1389؛ 

محسنی، 1397 (
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ابعاد

مقوله های 
اصلی

منبعاقداماتراهبرد متناظرمقوله های فرعی

دانشجو

داشتن فرصت 
یادگیری

تلفیق آموزش کارآفرینی 
به صورت نظری و عملی 

در برنامه درسی گروه های 
آموزشی 

)کوثری، 1396(

تناسب محتوای برنامه و 
مواد آموزشی با نیازهای 
صنعت، بازار کار و جامعه 
و با پیشرفت های علمی و 

فناوری

)نادری بنی، 1392؛ جوانمردی 
و همکاران، 1397؛ کاشانی 
و همکاران، 1391؛ احمدی 
و امیدی نجف آبادی، 1388؛ 
برادران و همکاران، 1396؛ 
جهانیان، 1389؛ محسنی، 

1397؛ کوثری، 1396؛ کوثری، 
 )1396

)جوانمردی و همکاران، 1397؛ 
کاشانی و همکاران، 1391(

معرفی منابع آموزشی و 
اطلاعاتی متنوع و به روز 
برای تدریس با تأکید بر 

رویکرد کارآفرینانه

)مجلل چوبقلو و همکاران 
1390؛ راه پیما غیاث آبادی، 
1394؛ اجاقی و همکاران، 

1396؛ برهام چوبین و همکاران، 
)1395

تناسب محتوا و روش 
تدریس با تجارب گذشته 

دانشجویان و علائق، 
مهارت ها و توانمندی آن ها 

)ساختار مغزی(

 )اجاقی و همکاران، ارزیابی 
کیفیت خدمات آموزش 

کارآفرینی )مطالعه موردی: 
دانشکده کشاورزی دانشگاه رازی 
کرمانشاه(، 1396؛ جوانمردی 
و همکاران، 1397؛ کاشانی و 
همکاران، 1391؛ احمدی و 

همکاران، 1388(

وجود رشته های تحصیلی 
بین رشته ای در دانشگاه 

)امیراسماعیلی و همکاران، 
1397( و تعریف دوره های 
آموزشی جدید با محوریت 
توسعه دانش بین رشته ای 

)نادری بنی، 1392؛ موسوی 
و همکاران، 1396؛ رحیمی، 

1396؛ شریف زاده و همکاران، 
)1397

مژگان سمندر علی اشتهاردی و همکاران. راهبردهای تحقق مأموریت آموزشی در دانشگاه کارآفرین
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ابعاد

مقوله های 
اصلی

منبعاقداماتراهبرد متناظرمقوله های فرعی

دانشجو

داشتن فرصت 
یادگیری

برگزاری و ارائه دوره های 
تخصصی فرعی / کهاد 1 
مرتبط در کنار دوره های 
اصلی آموزش در مقاطع 
کارشناسی و تحصیلات 

تکمیلی

 )علی پور توپکاتلو، 1395(

برگزاری دوره های آموزشی 
مشترک با دانشگاه های 

معتبر بین المللی در قالب 
دوره های رسمی و آزاد 

کاربردی در راستای اهداف 
کارآفرینانه و رفع نیازهای 

جامعه در دانشگاه

 )فضلعلی، 1395؛ موسوی 
و همکاران 1396؛ بالنصاف، 

)1390

وجود درس کارآموزی و 
کارورزی در استارت آپ ها یا 
شرکت های مرتبط با رشته 

تحصیلی

 )علی پور توپکاتلو، 1395(.

فعالیت های فوق برنامه

برگزاری 
فعالیت های 

فوق برنامه برای 
تقویت مهارت ها 
و صلاحیت های 

کارآفرینی 
دانشجویان

طراحی نظام آموزش های 
آزاد و تکمیلی با محوریت 
افزایش توان کارآفرینی و 
بهره برداری تخصصی از 

دانش موجود

 )نعمت الهی و همکاران، 1398(

برگزاری مسابقات سالانه 
در زمینه کارآفرینی برای 

دانشجویان و استادان )برای 
مثال، ایده پردازی( 

)امیراسماعیلی و همکاران، 
1397؛ مهدوی مزده و همکاران، 

1392؛ سروانی، 1396(
حمایت از دانشجویان 

برای شرکت در مسابقات 
و نمایشگاه های بین المللی 
اختراعات و ابداعات، فن 
بازارها و جشنواره های 

کارآفرینی 

)مجلل چوبقلو و همکاران، 
1390؛ مهدوی مزده و همکاران، 

)1392

تشکیل بانک اطلاعاتی 
دانش آموختگان جویای 

کار و مرکز مشاوره شغلی و 
کسب و کار 

)سروانی، 1396(

مژگان سمندر علی اشتهاردی و همکاران. راهبردهای تحقق مأموریت آموزشی در دانشگاه کارآفرین
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ابعاد

مقوله های 
اصلی

منبعاقداماتراهبرد متناظرمقوله های فرعی

دانشجو

داشتن فرصت 
یادگیری

ایجاد شبکه انجمن 
دانش آموختگان دانشگاه 

)مهدوی مزده و همکاران، 
)1392

 اجرای طرح کارورزی 
فارغ التحصیلان دانشگاهی

 )سروانی، 1396(

برگزاری جلسات هم فکری 
مرتبط با کارآفرینی برای 
استادان و دانشجویان 

)امیراسماعیلی و همکاران، 
)1397

برگزاری جلسات هم اندیشی 
بین بنگاه های کسب و کار و 
دانشگاهی با حضور استادان 

و دانشجویان هر رشته 
به طور تخصصی 

)مهدوی مزده و همکاران، 1392؛ 
کواری و حسینی، 1390(

 برگزاری نشست مستمر با 
مدیران مجرب و کارآفرینان 

)مهدوی مزده و همکاران، 1392؛ 
رضایی، 1397(

شناسایی و معرفی 
کارآفرینان موفق و دعوت 

برای سخنرانی 
)کاشانی و همکاران، 1391(

برگزاری سلسله کلاس ها و 
کارگاه های آموزشی آشنایی 

با مهارت های کسب و کار 
کارآفرینی از جمله: 

)مجلل چوبقلو و همکاران، 
1390؛ کاشانی و همکاران، 

1391؛ امیراسماعیلی و 
همکاران، 1397؛ رضایی، 

1397؛ برهام چوبین و همکاران، 
1395؛ غلام پور و کلیچ، 1391؛ 
سروانی، 1396؛ مهدوی مزده و 

همکاران، 1392(
آموزش مهارت های فردی 
)ریسک پذیری، نوآوری و 

غیره(

)فضلعلی، 1395؛ جهانیان، 
)1389

آموزش مهارت های 
مدیریتی )بازاریابی، مدیریت 

مالی و غیره(

)امیراسماعیلی و همکاران، 
1397؛ مجلل چوبقلو و 

همکاران، 1390؛ جهانیان، 
1389؛ رضایی، 1397(
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ابعاد

مقوله های 
اصلی

منبعاقداماتراهبرد متناظرمقوله های فرعی

دانشجو

داشتن فرصت 
یادگیری

برگزاری همایش ها، 
کنفرانس ها، سمینارها، 

نمایشگاه ها و سخرانی های با 
کارآفرینی 

)مجلل چوبقلو و همکاران، 
1390؛ کاشانی و همکاران، 
1391؛ فضلعلی، 1395؛ 
امیراسماعیلی و همکاران، 

1397؛ مهدوی مزده و همکاران، 
)1392

برگزاری بازدید از مراکز 
صنعتی، کارخانه ها، 

طرح های ملی، کسب و کارها 
و نمونه های موفق 

کارآفرینی 

)راه پیما غیاث آبادی، 1394؛ 
امیراسماعیلی و همکاران، 

1397؛ مهدوی مزده و همکاران،  
1392؛ رضایی، 1397؛ 

شریف زاده و همکاران، 1397(
دوره های آموزشی برای 

صنایع
 )موحدمحمدی و همکاران،  

)1398
ایجاد مرکز رشد ایده در 

دانشگاه
 )سروانی، 1396(

حمایت 
سازمانی 
و کمک 
هزینه ها

حمایت ها و 
همکاری های 
سازمانی از 
دانشجویان 
در مسیر 

اهداف آموزش 
کارآفرینانه

اختصاص بودجه ای 
مشخص به صورت رقابتی به 
گروه های آموزشی به منظور 
توسعه کارآفرینی و آموزش 

کارآفرینی

 
)شریف زاده و همکاران، 1397( 

امکان تمدید 
مدت زمان 

دوره تحصیل 
دانشجویان 
برای شروع 

یک کسب و کار 
جدید هنگام 

تحصیل 

)علی پور توپکاتلو، 1395(

ارائه فرصت 
مطالعاتی 

)به خصوص 
دانشجویان 
دکترا( برای 

توسعه ظرفیت 
کارآفرینی 
دانشگاه 

)علی پور توپکاتلو، 1395(

مژگان سمندر علی اشتهاردی و همکاران. راهبردهای تحقق مأموریت آموزشی در دانشگاه کارآفرین
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ابعاد

مقوله های 
اصلی

منبعاقداماتراهبرد متناظرمقوله های فرعی

دانشجو

داشتن فرصت 
یادگیری

اعطای بورس 
و گرنت به 
دانشجویان 
بر اساس 

ملاک های 
کارآفرینانه

)علی پور توپکاتلو، 1395(

بهبود بخشی 
انگیزه 
یادگیری

ارزشیابی 
دانشجویان

توسعه ساختار 
ارزیابی و طرح 

نمره دهی 
)وزن دهی( 

درسی 
دانشجویان 
براساس 
روش های 

نوین متناسب 
با مهارت های 

کارآفرینانه

ارزشیابی بر اساس 
فعالیت های تیمی 

)مهدوی مزده و همکاران، 1392؛ 
برهام چوبین و همکاران، 1395(

طرح سؤال های 
باز و عمیق

 )مجلل چوبقلو و همکاران، 
) 1390

توجه به 
ملاک های 

کارآفرین در 
ارزشیابی )تهیه 
گزارش درباره 
یک فعالیت 
کارآفرینانه(

 )نادری بنی، 1392(

حذف نظام 
ارزشیابی مبتنی 
بر محفوظات 
و جایگزینی 
آن توسط 

نظام ارزشیابی 
مبتنی بر بروز 
ظرفیت های 
کارآفرینانه

 )نادری بنی، 1392(
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ابعاد

مقوله های 
اصلی

منبعاقداماتراهبرد متناظرمقوله های فرعی

دانشجو

بهبود بخشی 
انگیزه 
یادگیری

ارزیابی 
برنامه های 
آموزش 

کارآفرینی 
بر اساس 

ملاک هایی 
چون: 

 )نادری بنی، 1392(

حضور در شرکت های 
دانش بنیان از طریق همکاری 

یا کارورزی 
)نادری بنی، 1392(

راه اندازی یک کسب و کار 
کوچک در دانشگاه یا بیرون 

دانشگاه 
)نادری بنی، 1392(

دادن بازخورد 
و آگاه کردن 
دانشجویان از 

نتایج ارزشیابی و 
هدایت اصلاحی 

آن ها 

)اجاقی و همکاران، 1396(

تعیین تکالیف 
و فعالیت های 

عملی 

)مجلل چوبقلو و همکاران، 
)1390

بهبود بخشی 
فرصت 

یادگیری 
روش تدریس

طراحی 
شیوه های 

نوین آموزش 
متناسب با 

نیازهای جامعه 
در مسیر اقتصاد 

دانش بنیان

تنوع و روزآمدی الگوهای 
تدریس 

)راه پیما غیاث آبادی، 1394؛ 
اجاقی و همکاران، 1396؛ 

احمدی و امیدی نجف آبادی، 
1388؛ امیراسماعیلی و 

همکاران، 1397؛ حسینی نیا 
و موسوی، 1397؛ برادران و 

همکاران، 1396؛ مهدوی مزده 
و همکاران، 1392؛ موسوی و 

همکاران، 1396(
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ابعاد

مقوله های 
اصلی

منبعاقداماتراهبرد متناظرمقوله های فرعی

دانشجو

بهبود بخشی 
فرصت 
یادگیری

شیوه های 
تدریس مبتنی 
بر ایده پردازی، 
پرسش افکنی، 
ذهن انگیزی و 

خلاقیت 

)نادری بنی، 1392؛ مجلل 
چوبقلو و همکاران، 1390؛ 
اجاقی و همکاران، 1396؛ 
برادران و همکاران، 1396؛ 
شریف زاده و همکاران، 1397(

استفاده از 
روش های 
مبتنی بر 

حل مسئله، 
پروژه محور و 

هنگام انجام کار 

)نادری بنی، 1392؛ مجلل 
چوبقلو و همکاران، 1390؛ 
برادران و همکاران، 1396؛ 
جهانیان، 1389؛ محسنی، 

1397؛ شریف زاده و همکاران، 
)1397

استفاده از 
روش های 

مبتنی بر تفکر 
انتقادی

)شریف زاده و همکاران، 1397(

تأکید بر روش 
آموزش مبتنی 
بر یادگیری 
تعاملی و کار 

تیمی 

)نادری بنی، 1392؛ جوانمردی 
و همکاران، 1397؛ بهزادی و 

همکاران، 1393؛ امیراسماعیلی 
و همکاران، 1397؛ جهانیان، 

1389؛ محسنی، 1397؛ 
برهام چوبین و همکاران، 1395؛ 

کوثری، 1396؛ حدادی و 
همکاران، 1396؛ شریف زاده و 

همکاران، 1397(
تأکید بر روش 
آموزش ترکیبی 

)حضوری و 
مجازی( 

)کاشانی و همکاران، 1391؛ 
حسینی نیا و موسوی، 1397؛ 

محسنی، 1397(
انجام 

فعالیت های 
شبیه سازی یا 
شبه کارآفرینی 

)نادری بنی، 1392(
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ابعاد

مقوله های 
اصلی

منبعاقداماتراهبرد متناظرمقوله های فرعی

دانشجو

بهبود بخشی 
فرصت 
یادگیری

استفاده از شیوه 
مشارکتی و 
تعاملی بین 
استادان و 
دانشجویان 

به صورت مستمر 

)نادری بنی، 1392؛ راه پیما 
غیاث آبادی، 1394؛ اجاقی و 
همکاران، 1396؛ احمدی و 
امیدی نجف آبادی، 1388؛ 

کوثری، 1396؛ سروانی، 1396؛ 
رضایی، 1397(

ترکیب 
آموزش های 

نظری و عملی /
کاربردی 

)نادری بنی، 
1392؛ راه پیما 
غیاث آبادی، 

1394؛ اجاقی و 
همکاران، 1396؛ 
احمدی و امیدی 

نجف آبادی، 
1388؛ کوثری، 
1396؛ سروانی، 
1396؛ رضایی، 

)1397
وجود برخی از 
دروس به صورت 

کارگاه 

)بهزادی و همکاران، 1393؛ 
امیراسماعیلی و همکاران، 
1397؛ کوثری، 1396(

توجه به 
رویکرد آموزش 
مادام العمر به 
عنوان رویکرد 
جدید آموزشی 

)نعمت الهی و همکاران، 1398(

پیروی از رویکرد 
میان رشته ای و 
بین رشته ای در 
تدریس دروس 

)امیراسماعیلی و همکاران، 
)1397

نقش اجرایی 
در تدریس 

استادان

تغییر نقش های 
اجرایی در 
تدریس 

استادان در 
راستای آموزش 

کارآفرینانه

رفتار با ثبات و 
اطمینان بخش استادان

)اجاقی و همکاران، 1396(
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ابعاد

مقوله های 
اصلی

منبعاقداماتراهبرد متناظرمقوله های فرعی

دانشجو

بهبود بخشی 
فرصت 
یادگیری

ارائه راه حل های 
مناسب و 

نوآورانه جهت 
رفع مشکلات 

آموزشی 
دانشجویان

)اجاقی و همکاران، 1396(

انعطاف پذیری 
استادان

)اجاقی و همکاران، 1396(

پذیرش 
پاسخ های 
غیرمعمول

 )مجلل چوبقلو و همکاران، 
)1390

ارائه مطالب هر 
جلسه به شکلی 
منظم و مرتبط 

با یکدیگر

)اجاقی و همکاران، 1396(

هدایت و 
حمایت به موقع 

و متناسب
 )مجلل چوبقلو و همکاران، 

)1390

ایجاد محیط 
امن، صمیمی 
و قابل اعتماد و 
آرامش بخش در 

کلاس

)مجلل چوبقلو و همکاران، 
1390؛ اجاقی و همکاران، 

)1396

استادان

انگیزه و توانایی 
تدریس

جذب 
آموزش گران

فراهم آوردن 
امکان 

همکاری ها در 
امر آموزش 
با ذی نفعان 

خارجی

جذب اعضای 
هیئت علمی 

بر اساس 
ملاک های 

کارآفرینانه و 
جامعه محوری

 رویکرد مثبت استادان 
درباره کارآفرینی

 )بهزادی و همکاران، 1393(

دانش  کارآفرینی 
استادان

 )بهزادی و همکاران، 1393(
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ابعاد

مقوله های 
اصلی

منبعاقداماتراهبرد متناظرمقوله های فرعی

استادان

انگیزه و توانایی 
تدریس

آشنایی با انواع 
روش های 
تدریس 

کارآفرینانه و 
توانایی و انعطاف 
در استفاده از 

آن ها

 )کاشانی و همکاران، 1391؛ 
رضایی، 1397؛ جوانمردی و 

همکاران، 1397(

داشتن 
صلاحیت های 

حرفه ای و 
تخصصی 
موردنیاز

 )رضایی، 1397(

توان علمی و 
دانش عملی 

لازم در رابطه با 
موضوع تدریس

 )راه پیما غیاث آبادی، 1394؛ 
کاشانی و همکاران، 1391(

آگاهی نسبت به 
فلسفه و اهداف 
آموزش های 

علمی کاربردی 
درس تخصصی

 )کاشانی و همکاران، 1391(

آشنایی با منابع 
و مراجع علمی 
متنوع در رابطه 

موضوع

 )کاشانی و همکاران، 1391(

دارا بودن سوابق 
آموزشی در 

رابطه با موضوع 
درسی

 )کاشانی و همکاران، 1391(

داشتن تجارب 
کارآفرینانه قبلی 
یا کار کردن با 
افراد کارآفرین

)اجاقی و همکاران، 1396؛ 
بهزادی و همکاران، 1393؛ 
موسوی و همکاران، 1396؛ 

رضایی، 1397؛ کوثری، 1396(
استفاده از 

اعضای هیئت 
 علمی که 
خود مدیر 
شرکت های 
تولید موفق 

باشند

 )برادران و همکاران، 1396(
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ابعاد

مقوله های 
اصلی

منبعاقداماتراهبرد متناظرمقوله های فرعی

استادان

انگیزه و توانایی 
تدریس

همکاری و 
مشارکت با 
گروه های 
کارآفرینانه 

برون دانشگاهی 
در آموزش

 )نادری بنی، 1392؛ راه پیما 
غیاث آبادی، 1394؛ کاشانی و 
همکاران، 1391؛ حسینی نیا 
و موسوی، 1397؛ برادران 
و همکاران، 1396؛ رضایی، 

)1397
برگزاری 
دوره های 
تحصیلات 
تکمیلی 

مشترک با 
نهادهای 
صنعتی، 

اقتصادی و 
اجتماعی با 

محوریت رفع 
نیاز

 )کاشانی و همکاران، 1391(

بهره گیری از 
خبرگان شغلی 
منطقه در فرایند 
تدریس دروس 

علمی

 )کاشانی و همکاران، 1391(

آموزش توسط 
کارآفرینان، 
مولدان و 

کارشناسان 
خبره 

سازمان های 
مربوطه )استاد 
مهمان و استاد 

مدعو(

 )نادری بنی، 1392؛ راه پیما 
غیاث آبادی، 1394؛ کاشانی و 
همکاران، 1391؛ حسینی نیا 
و موسوی، 1397؛ برادران 
و همکاران، 1396؛ رضایی، 

)1397

استفاده از 
نظرات افراد 
و مؤسسات 
کارآفرینی و 
بهره گیری از 
دیدگاه های 

آن ها

 )راه پیما غیاث آبادی، 1394؛ 
حسینی نیا و موسوی، 1397(
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ابعاد

مقوله های 
اصلی

منبعاقداماتراهبرد متناظرمقوله های فرعی

استادان

انگیزه و توانایی 
تدریس

استفاده از 
تجارب و 
مشارکت 

فارغ التحصیلان

 )حسینی نیا و موسوی، 1397؛ 
برادران و همکاران، 1396(

بهره گیری از 
ظرفیت استادان 

و مدرسان 
بین المللی، 

به ویژه در حوزه 
کارآفرینی و 
موفق در رفع 
نیازهای جامعه 
از طریق ابزارهای 

آموزشی نوین

 )فضلعلی، 1395؛ موسوی 
و همکاران، 1396؛ بالنصاف، 
1390؛ حسینی نیا و موسوی، 
1397؛ برادران و همکاران، 

)1396

استفاده از 
نظرات افراد 
و مؤسسات 
کارآفرینی و 
بهره گیری از 
دیدگاه های 

آن ها

 )راه پیما غیاث آبادی، 1394؛ 
حسینی نیا و موسوی، 1397(

بهبود بخشی 
توانایی تدریس

توانمندسازی آموزش گران 
/ استادان

بازآرایی نظام 
توانمندسازی 
استادان با 

رویکرد توسعه 
کارآفرینی و 

نوآوری

برگزاری دوره های آموزش 
کارآفرینی در زمینه برنامه 

درسی، اهداف، محتوا 
و روش های آموزش 

کارآفرینی 

)راه پیما غیاث آبادی، 1394؛ 
کاشانی و همکاران، 1391؛ 

حسینی نیا و موسوی، 1397؛ 
برهام چوبین و همکاران، 1395؛ 

امیراسماعیلی و همکاران، 
1397؛ شریف زاده و همکاران، 

)1397
برگزاری 

جلسات ارتقای 
مهارت ها و 

خصایص فردی 
کارآفرینانه 

استادان

 )امیراسماعیلی و همکاران، 
1397؛ شریف زاده و همکاران، 

)1397
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ابعاد

مقوله های 
اصلی

منبعاقداماتراهبرد متناظرمقوله های فرعی

استادان

بهبود بخشی 
توانایی تدریس

بهبود توانایی و 
تجربه آموزش و 
تدریس خلاقانه 
آموزش گران 
با بهره گیری 
از روش های 
چندگانه 
تدریس

)شریف زاده و همکاران، 1397(

استفاده از 
روش های 

مختلف به منظور 
افزایش فهم و 
باور استادان 

درباره کارآفرینی

 )راه پیما غیاث آبادی، 1394(

ارتقای توانایی 
و احساس تعهد 
آموزش گران 

در قبال هدایت 
دانشجویان 

درزمینه شغلی 
و کارآفرینی در 
رشته و حوزه  
کاری مربوطه 

)شریف زاده و همکاران، 1397(

افزایش تخصص 
موضوعی و فنی 
آموزش گران 
برای تولید و 

ارائه خدمات در 
رشته مربوطه 

)شریف زاده و همکاران، 1397(

مهارت آموزی 
استاد درباره 

اشاعه فرهنگ 
کارآفرینی

 )راه پیما غیاث آبادی، 1394(
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ابعاد

مقوله های 
اصلی

منبعاقداماتراهبرد متناظرمقوله های فرعی

استادان

بهبود بخشی 
توانایی تدریس

ترغیب و 
تسهیل همکاری 

و عضویت 
آموزش گران 
در شبکه ها 
و مجامع 
کارآفرینی 

)شریف زاده و همکاران، 1397(

ایجاد ارتباط 
استادان با 

افرادی در بخش 
صنعت و جامعه 
درباره پژوهش و 
علائق پژوهشی 

خود

 )کوثری، 1396(

برگزاری جلسات 
هم اندیشی، 
سمینارها، 
همایش ها و 
کارگاه های 
آشنایی با 

کارآفرینی برای 
استادان دانشگاه

 )کواری و حسینی، 1390(

برگزاری کارگاه 
روش حل 
مسئله برای 

استادان

 )کواری و حسینی، 1390(

برگزاری 
جلسات آشنایی 
با شرکت های 

دانش بنیان برای 
استادان

 )کواری و حسینی، 1390(

برگزاری جلسات 
حقوق مالکیت 
فکری برای 

استادان

 )کواری و حسینی، 1390(
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ابعاد

مقوله های 
اصلی

منبعاقداماتراهبرد متناظرمقوله های فرعی

استادان

بهبود بخشی 
توانایی تدریس

فراهم آوردن 
فرصت آشنایی 

استادان با 
فرصت ها و 
زمینه های 
شغلی و 

کارآفرینی و 
وضعیت بازار در 
رشته مربوطه 

)شریف زاده و همکاران، 1397(

فراهم آوردن 
فرصت های 

یادگیری تیمی 
اعضای هیئت 

 علمی

 )جهانیان، 1389(

فراهم آوردن 
فرصت کار 
کردن استاد 

به طور عملی و 
واقعی در زمینه 

کارآفرینی

 )راه پیما غیاث آبادی، 1394(

ارائه فرصت های 
کار نیمه وقت 
در شرکت های 
دانشگاهی برای 

استادان

 )علی پور توپکاتلو، 1395(

برگزاری منظم 
نشست های 
مشورتی 
و آموزشی 
توجیهی 

کارشناسان و 
مدیران آموزشی 

در زمینه 
توسعه آموزش 

کارآفرینی

)شریف زاده و همکاران، 1397(

امکانات و تجهیزات 
آموزشی

ارتقای امکانات 
و فناوری های 

آموزشی 
متناسب با 
نیاز آموزش 
کارآفرینانه

تشکیل کلاس ها در 
محیط های یادگیری واقعی

 )رضایی، 1397(
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ابعاد

مقوله های 
اصلی

منبعاقداماتراهبرد متناظرمقوله های فرعی

استادان

بهبود بخشی 
توانایی تدریس

فضا و مکان آموزشی کافی 
و مناسب

 )نادری بنی، 1392؛ راه پیما 
غیاث آبادی، 1394؛ کاشانی و 

همکاران، 1391(
)اجاقی و همکاران، 1396(اتاق کار گروهی

افزایش جذابیت ظاهری 
تسهیلات فیزیکی

)اجاقی و همکاران، 1396(

شناسایی و توسعه ملزومات 
محیطی آموزش کارآفرینی 

در گروه های مختلف 
با تأکید بر بهره برداری 
مشترک )منابع علمی 
کتابخانه ای، فناوری 
آموزشی، تسهیلات 

آزمایشگاهی و کارگاهی 
و غیره( 

)شریف زاده و همکاران، 1397(

اطمینان از کارآمد بودن 
و جدید بودن امکانات، 
تجهیزات و فناوری های 

آموزش

 )راه پیما غیاث آبادی، 1394؛ 
اجاقی و همکاران، 1396(

اطمینان از وجود امکانات 
تسهیل گر آموزش های 

مجازی
 )فضلعلی، 1395(

وجود امکانات تسهیل گر 
آموزش بین المللی از راه دور 

در دانشگاه

)حسینی نیا و موسوی، 1397؛ 
برادران و همکاران، 1396(

اطمینان از تناسب مواد، 
وسایل و امکانات آموزشی با 

نیازهای رشته تحصیلی

 )نادری بنی، 1392؛ کاشانی و 
همکاران، 1391(

اطمینان از دسترسی 
به امکانات و تجهیزات 

آزمایشگاهی 

)راه پیما غیاث آبادی، 1394؛ 
اجاقی و همکاران، 1396؛ 
کاشانی و همکاران، 1391(

امکان دسترسی به 
آزمایشگاه های نوآوری 

و زنده 
)شریف زاده و همکاران، 1397(

فراهم آوردن بازی های 
شبیه ساز کسب و کار 

)کریمی، 1394(
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ابعاد

مقوله های 
اصلی

منبعاقداماتراهبرد متناظرمقوله های فرعی

استادان

بهبود بخشی 
توانایی تدریس

شناسایی و به کارگیری 
فناوری روز آموزشی 

)حسینی نیا و موسوی، 1397؛ 
جهانیان، 1389(

اطمینان از امکان دسترسی 
به فناوری های نوآورانه 
در فرایندهای تدریس، 
یادگیری و خدمات 

برون دانشگاهی 

)برادران و همکاران، 1396؛ 
کاشانی و همکاران، 1391(

اطمینان از امکان دسترسی 
به اطلاعات و دانش فنی 

درباره کارآفرینی 
)کاشانی و همکاران، 1391(

اطمینان از امکان دسترسی 
مطلوب و کافی به رایانه و 

اینترنت 

)کاشانی و همکاران، 1391؛ 
حسینی نیا و موسوی، 1397(

استفاده از نرم افزارهای 
مرتبط با درس 

)راه پیما غیاث آبادی، 1394(
استفاده تلفیقی ابزارهای 

کمک آموزشی
)راه پیما غیاث آبادی، 1394(

بهبود بخشی 
انگیزه تدریس

ارتقا و ارزشیابی 
آموزش گران

ترفیع، ارتقا 
و ارزشیابی 

استادان براساس 
معیارهای 
آموزش 
کارآفرینانه

بازنگری فرایندها و ضوابت 
قانونی و اداری به منظور 
تسهیل و تشویق اعضای 

هیئت  علمی به امر آموزش 
کارآفرینانه

 )شریف زاده و همکاران، 1397(

وجود نظام های تشویقی 
برای پاداش فراتر از 

معیارهای سنتی پژوهش، 
انتشارات و تدریس استادان

 )علی پور توپکاتلو، 1395(

پاداش برای تدریس 
نوآورانه

شناسایی 
استادانی که 
در تدریس 
کارآفرینانه 

عملکرد مناسبی 
دارند و پاداش 
دادن به آن ها 

وجود مشوق های مالی و 
گرنت به استادان بر اساس 

خروجی های تدریس 
کارآفرینانه

 )جهانیان، 1389؛ محسنی، 
1397؛ حجازی و همکاران، 

)1394

ارزیابی دروس بر اساس 
ملاک های کارآفرینانه

 )جهانیان، 1389؛ محسنی، 
1397؛ حجازی و همکاران، 

)1394
شناسایی و معرفی استادان 

موفق در امر آموزش با 
شیوه های کارآفرینانه

 )جهانیان، 1389؛ محسنی، 
1397؛ حجازی و همکاران، 

)1394
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ابعاد

مقوله های 
اصلی

منبعاقداماتراهبرد متناظرمقوله های فرعی

استادان

بهبود بخشی 
فرصت تدریس

حجم کار

تعدیل حجم کاری آموزشی 
و تحقیقاتی استادانی که 
مسئولیت های جدیدی 
را در پشتیبانی از راهبرد 

کارآفرینی به عهده 
می گیرند

)علی پور توپکاتلو، 1395(

آزادی در تدریس

فراهم آوردن 
امکان آزادی 
عمل استادان 

در اتخاذ 
روش ها، منابع 
و همکاری ها در 
جهت تدریس 

کارآفرینانه

 )علی پور توپکاتلو، 1395(

سازمان

نهادینه سازی 
یادگیری 
و تدریس 
کارآفرینانه

آموزش کارآفرینانه در 
راهبرد دانشگاه

تعیین اهداف، 
مأموریت و 
برنامه های 
راهبردی 
آموزش 

کارآفرینانه 
دانشگاه 

 )علی پور توپکاتلو، 1395؛ 
برادران و همکاران، 1396؛ 
نادری بنی، 1392؛ اولادیان 
و همکاران، 1389؛ اجاقی و 
همکاران، 1395؛ موحدی و 

همکاران، 1393(

اطمینان از درک اهداف 
آموزش کارآفرینانه توسط 
همه ذی نفعان )استادان، 
دانشجویان و کارکنان( و 
اولویت داشتن دست یابی 

به اهداف آموزش 
کارآفرینانه

)سروانی، 1396(

ظرفیت های نهادی
استقرار نظام تأمین 

مالی و پرداخت حقوق و 
دستمزد جدید مبتنی بر 
کنش های کارآفرینانه و 
ارتباط با جامعه و صنعت 

در دانشگاه

استقرار و تقویت 
واحد تشکیلاتی 

تخصصی 
برای توسعه 

مدیریت آموزش 
کارآفرینی 
با هماهنگی 
تشکیلات 

موجود

 )وایسما و همکاران، 1395( 
)شریف زاده و همکاران، 1397(
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سازمان

نهادینه سازی 
یادگیری 
و تدریس 
کارآفرینانه

متنوع سازی نظام تأمین 
مالی از طریق فعالیت های 

آموزشی )در کنار 
فعالیت های پژوهشی و 

نوآوری(

نظر متخصصان وکارشناسان

ایجاد نظام پرداخت حقوق 
و دستمزد عادلانه و رقابتی 
به دانشجویان تحصیلات 
تکمیلی، به ویژه دکترا از 
منابع اختصاصی دانشگاه

نظر متخصصان وکارشناسان

تبدیل دانشجویان مستعد 
تحصیلات تکمیلی، به ویژه 

دانشجویان دکترا به 
دانشجویان تمام وقت و ایجاد 

زیرساخت های فیزیکی 
حضور آن ها به منظور تحقق 
اهداف پژوهشی، نوآوری و 
کارآفرینی دانشگاه در رفع 

نیازهای جامعه

نظر متخصصان وکارشناسان

حمایت ها و همکاری ها

تسهیل و 
افزایش همکاری 

دانشگاه با 
مؤسسات دیگر 
)سازمان فنی و 
حرفه ای، جهاد 

دانشگاهی، 
جهاد کشاورزی 

و غیره( در 
امر آموزش 
کارآفرینی 
در قالب 

توافق نامه های 
مشترک

 )جهانیان، 1389؛ راه پیما 
غیاث آبادی، 1394(
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سازمان

نهادینه سازی 
یادگیری 
و تدریس 
کارآفرینانه

فراهم آوردن 
امکان همکاری 

مؤثر همه 
رشته ها و 
گرایش ها 

در تدوین و 
برگزاری دوره ها، 
درس ها و دیگر 
امور آموزش 
کارآفرینی و 
کسب و کارها 
با رویکرد 
بین رشته ای

ایجاد تسهیلات مشترک در 
سراسر دانشکده ها

)راه پیما غیاث آبادی، 1394(

فراهم کردن ساختارهای 
میان رشته ای

 )امیراسماعیلی و همکاران، 
)1397

ایجاد امکان و تسهیل 
و تشویق آموزش میان 
دانشکده ای و گروه های 

پژوهشی 

)راه پیما غیاث آبادی، 1394(

به کارگیری مربی ها، 
آزمایشگاه های زنده و 
یادگیری میان رشته ای

)اجاقی و همکاران، 1396(

ارزیابی یادگیری

ایجاد و توسعه 
نظام رصد و 

ارزیابی کیفیت 
و شاخص های 

دانشگاه 
جامعه محور و 
کارآفرین در 
بخش آموزش

 )کوثری، 1396؛ احمدزاده و 
همکاران، 1392(

بررسی ارزیابی و طراحی 
بهبود

وجود تیم های 
بهبود مستمر 

ازطریق تحلیل و 
تفسیر شواهد و 

نتایج ارزیابی

 )علی پور توپکاتلو، 1395؛ 
جهانیان، 1389(
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