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The university is not only one of the main and widely recognized components of most 
innovation ecosystems, but it is sometimes the core of the formation and development 
of an ecosystem. Identifying the factors affecting the establishment and growth of a uni-
versity-based innovation ecosystem is the main goal of this study. This qualitative study 
identifies the factors influencing the formation of university-based innovation ecosys-
tems in developed countries by comparing them with a sample of these ecosystems in 
Iran, a developing country (Innovation Ecosystem of Sharif University). This comparison 
reveals the specific challenges of this ecosystem, the alternative solutions used, and the 
formation of this innovation ecosystem. Data analysis of this study is theme analysis, and 
a network of factors that contributes to the formation of these ecosystems. Based on the 
results of this research, the components are classified into 4 main categories: the type 
of collaborations, the way of institutionalization, activities, and the characteristics of the 
main actor involved.
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دانشگاه نه تنها یکی از اجزای اصلی و شناخته شده اغلب زیست بوم های نوآوری است، بلکه گاهی خود 
هسته مرکزی  شکل     گیری و توسعه یک زیست بوم است. شناسایی عوامل مؤثر بر شکل گیری و رشد یک 
زیست بومِ نوآوریِ دانشگاه محور هدف اصلی پژوهش حاضر بوده است. در این پژوهش که یک مطالعه کیفی 
است تلاش شده عوامل مؤثر بر شکل گیری زیست بوم های نوآوری دانشگاه محور در کشورهای توسعه یافته 
شناسایی شود و با مقایسه آن ها با یک نمونه زیست بوم نوآوری دانشگاه محور در ایران به عنوان یک کشور 
در حال توسعه )زیست بوم نوآوری دانشگاه صنعتی شریف(، چالش های خاص این زیست بوم و راه حل های 
جایگزین به کار رفته در آن شناسایی شده و الگوی شکل گیری این زیست بوم نوآوری تبیین شود. در مطالعه 
حاضر تجزیه و تحلیل داده ها به روش تحلیل موضوع )تِم( انجام شده و شبکه مضامینی از عوامل مؤثر بر 
شکل گیری نواحی نوآوری دانشگاه     محور شکل گرفته است. براساس نتایج این پژوهش، عوامل مؤثر بر 
شکل گیری و توسعه زیست بوم  نوآوری دانشگاه محور در 4 دسته اصلی مشتمل بر نوع همکاری ها، نحوه 

نهادسازی، فعالیت ها و ویژگی بازیگر اصلی طبقه بندی شده است. 
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مقدمه

بررسی سیر تکامل دانشگاه ها در جهان نشانگر آن 
است که آن ها به طور فزاینده ای به دنبال مسیرهایی 
برای ایفای نقش فعالانه تر در اقتصاد و صنعت جوامعی 
هستند که درون آن شکل  گرفته و توسعه یافته اند. در 
این راستا انتقال دانش و فناوری های توسعه یافته در 
آن ها به صنعت و همچنین جست وجوی فرصت های 
همکاری با سایر بازیگران زیست بوم نوآوری به صورت 
مفهوم  است.  بوده  دانشگاه ها  کار  دستور  در  جدی 
نویدبخش  باز«  »نوآوری  نوآوری« و  »زیست بوم 
مسیرهای نوینی برای دانشگاه ها به منظور ایفای نقش 
پیشران در ایجاد چنین فرصت هایی است که پیش از 
این و در چارچوب مدل های سنتی تعاملات دانشگاه 
زیست بوم  مفاهیم  است.  نبوده  امکان پذیر  صنعت  و 
مشترکی  بینش های  در  ریشه  باز  نوآوری  و  نوآوری 
درمورد چگونگی ایفای نقش دانشگاه ها در تجاری سازی 
دارند.  نوآوری  ایجاد  و  خود  پژوهشی  دستاوردهای 
بین  تعاملات  و  روابط  نوآوری،  زیست بوم  مفهوم  در 
بازیگران اصلی نظام های نوآوری محلی و یا ملی با هدف 
آیرینگ  )لئون، 2013(.  است  نوآوری مدنظر  تقویت 
دانشگاهی  را  نوآور  دانشگاه   ،)2011( کریستنسن  و 
می دانند که در آن آموزش عالی می تواند با نیروهای 
نوآور تعامل داشته و به تجزیه وتحلیل موشکافانه آن ها 
بپردازد و بر اساس برنامه های آینده به نیازهای آن ها 

پاسخ گو باشد.

جهان  در  موفق  نوآوری  زیست بوم های  بررسی 
نشانگر آن است که دانشگاه ها یا محور شکل گیری 
بسیاری از آن ها بوده و یا یکی از اصلی ترین بازیگران 
زیست بوم بوده اند )میسون و براون، 2014(. به عنوان 
مثال زیست بوم دره سیلیکون در مجاورت دانشگاه 
استنفورد شکل گرفته است و در زیست بوم نوآوری 
کیپ تاون آفریقای جنوبی 2 دانشگاه معتبر کیپ تاون 

و استلن بش1 قرار دارند )برمن و دیگران، 2011(.

این است که در  زمینه  این  یک سؤال مهم در 
دانشگاه  یک  زیست بوم،  اولیه  هسته  که  مواردی 
بوده و سایر عوامل زیست بوم به تدریج در پیرامون 
فرایند  است،  آمده  گرد  یا  و  گرفته  شکل  آن 
تکامل زیست بوم چگونه بوده و دانشگاه چگونه در 
دیدگاه  از  است؟  بوده  مؤثر  آن  موفق  شکل گیری 
سیاست گذاری پاسخ به این سؤال می تواند کمک 
کند تا دانشگاه ها در مسیر ایفای نقش محوری در 
شکل گیری زیست بوم های نوآوری محلی، از سوی 
دولت ها حمایت شوند و زیرساخت های لازم برای 
تبدیل آن ها به موتورهای پیشران در زیست بوم های 

نوآوری فراهم شود.

دانشگاه های  ویژگی های  به  متعددی  مطالعات 
زیست بوم  در  دانشگاه ها  نقش  یا  و  کارآفرین 
کارآفرینی پرداخته اند. به عنوان مثال گراهام )2014( 
تلاش کرده است شاخص هایی را در 3 دسته ورودی، 
فرایندی و بروندادی برای عملکرد موفق دانشگاه ها 
پژوهش  نتایج  دهد.  ارائه  کارآفرینی  زیست بوم  در 
آیزنبرگ )2010( نیز نشانگر آن است که 3 عامل 
کلیدی در زیست بوم های کارآفرینی که محور آن ها 
دانشگاه است، دیده می شود. این 3 عامل عبارت اند 
از: کارآفرینان و شرکت های زایشی دانشگاهی، شبکه 
روابط بین کارآفرینان و شرکت های نوپا و فرهنگ 
کارآفرینی. این مطالعات اگرچه می توانند راهنمای 
خوبی برای شناسایی نحوه نقش آفرینی دانشگاه ها 
در تعامل با جامعه پیرامون خود در راستای ایجاد 
به  لزوماً  اما  باشند  توسعه کسب و کارهای جدید  و 
رفتار  و  عام،  به طور  دانشگاه  نوآورانه  بروندادهای 
دانشگاه به عنوان هسته  اولیه  شکل دهنده زیست بوم 

نوآوری به طور خاص نمی پردازند.

1. Stellenbosch
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برخی پژوهش ها نیز ویژگی های دانشگاه هایی را 
بررسی کرده اند که توانسته اند در زیست بوم نوآوری 
پیرامون خود نقش آفرینی مثبت کنند که البته گاهی 
به عنوان محور و هسته اولیه شکل گیری آن )ابیبو و 
دیگران، 2022( و گاهی به عنوان یکی از بازیگران 
کلیدی آن عمل کرده اند. در کنار اشتراکاتی که در 
زیست بوم های  ویژ گی های  در زمینه  مطالعات  این 
نیز  مسئله  یک  می شود،  دیده  دانشگاه  محور 
مشخص است. هر زیست بومی به ویژگی های بافتار 
و  گرفته  آن شکل  درون  که  اجتماعی اقتصادی ای 
رشد یافته، وابسته است. بنابراین می توان گفت هر 
زیست بومی داستان خود را دارد و به همین دلیل 
یافته های مطالعات مربوط به یک زیست بوم نوآوری 
دانشگاه     محور در یک کشور و یا حتی یک منطقه 
به راحتی قابل انتقال و تعمیم به زیست بوم های دیگر 
اغلب  از این رو  کارلوچی، 2018(.  و  )شیوما  نیست 
انجام شده در این حوزه به روش مطالعه  مطالعات 

موردی عمیق انجام شده است. 

ایجاد و مدیریت این نواحی در ایران تجربه     ای نو 
به شمار می     آید و پژوهش     های علمی چندانی در این 
خصوص انجام نشده     است )ابیلی و همکاران، 1401(. 
اخیر  دهه  چند  در  ایران  در  دانشگاه ها  همچنین 
ازنظر تعداد دانشجویان در مقاطع تحصیلات تکمیلی 
گذشته  سال های  در  داشته اند.  چشمگیری  رشد 
تعداد دانشجویان مقاطع کاردانی و کارشناسی 90 
درصد کل دانشجویان کشور بود، ولی درحال حاضر 
تعداد دانشجویان در مقطع کارشناسی ارشد بسیار 
افزایش یافته است. به تبع آن، بروندادهای علمی 
دانشگاه های ایران نیز شاهد رشد قابل توجهی بوده 
است و تعداد مقالات بین المللی منتشر شده توسط 
ایرانی از 1000 مقاله در سال 2000  پژوهشگران 
است  رسیده   2019 سال  در  مقاله  هزار   60 به 
وجود  با   .)1398 اسلامی،  جمهوری  )خبرگزاری 

رشد در شاخص های علمی، بروندادهای فناوری و 
نوآوری دانشگاه های کشور متناسب با رشد علمی 
آن ها نبوده است و این مسئله انتقاداتی را در زمینه 
اثربخشی اجتماعی و اقتصادی دانشگاه ها در کشور 
در پی داشته است )گلحسنی و همکاران، 1400(. 
ایجاد معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری در 
به دغدغه سیاست گذاران  پاسخی  اخیر،  یک دهه 
ارتقای نقش دانشگاه ها و  به  علم و فناوری کشور 
مسائل  حل  به  کمک  برای  آن ها  فارغ التحصیلان 
صنعتی و اقتصادی کشور بوده است. مفاهیم مرتبط 
این  حاصل  نوآوری،  زیست بوم  از جمله  نوآوری،  با 
تغییر رویکرد در فضای سیاست گذاری علم و فناوری 
بوده است. ایجاد پارک های علم و فناوری و مراکز 
رشد از حدود 2 دهه قبل و شکل گیری مراکز نوآوری 
و شتاب دهنده ها در سال های اخیر نیز در راستای 
ارتقای  در  دانشگاه ها  ارزش آفرینی  زنجیره  تکمیل 
صنعت و اقتصاد کشور بوده است. همچنین ایجاد 
زیرساخت قانونی مناسب، می تواند این فعالیت ها را 
تسهیل کند و موجب بهبود محیط کسب وکار شود 

)سلطانی و همکاران، 1396(

دانشگاه  صنعتی شریف اگرچه از دانشگاه تهران 
و برخی دیگر از دانشگاه های ایران جوان تر است و 
حدود 60 سال از تأسیس آن می گذرد، اما همواره 
به عنوان دانشگاه اول کشور در رشته های مهندسی 
مطرح بوده و فارغ التحصیلان آن در سطح جهانی 
مورد توجه قرار گرفته اند. البته نگرانی از مهاجرت 
فارغ التحصیلان این دانشگاه نیز همواره مطرح و یکی 
از دغدغه های سیاست گذاران علم و فناوری کشور 
بوده است )قمریان و همکاران، 1399(. ظهور یک 
زیست بوم نوآوری محلی در پیرامون دانشگاه صنعتی 
شریف، پدیده ای است که توجه سیاست گذاران حوزه 
را به خود جلب کرده است.  علم و فناوری کشور 
نگران کننده  روند  استمرار  با  همزمان  به طوری که 
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مهاجرت فارغ التحصیلان این دانشگاه، ایجاد تعداد 
فناورانه  و  نوآورانه  کسب و کارهای  از  قابل توجهی 
توسط اعضای هیئت علمی و فارغ التحصیلان دانشگاه 
صتعی شریف، شکل گیری یک تجربه موفق در زمینه 
زیست بوم نوآوری بومی با محوریت این دانشگاه را 
نوید می دهد )تایمز هایر اجِوکیشن، 2022(. فعالیت 
بیش از 500 شرکت فناوری محور و شکل گیری ده ها 
شتاب دهنده، مرکز نوآوری، صندوق سرمایه گذاری 
ریسک پذیر، فضای کار اشتراکی، آزمایشگاه و غیره از 

مختصات بارز این زیست بوم است. 

با توجه به موارد مطرح شده پژوهش حاضر به دنبال 
تجربه  این  توسعه  و  شکل گیری  چگونگی  تبیین 
موفق در مقیاس ملی است. اینکه چه بازیگرانی و 
کرده اند؟  نقش  ایفای  آن  شکل گیری  در  چگونه 
ویژگی های تأثیرگذار خود دانشگاه به عنوان هسته 
اولیه شکل گیری این زیست بوم کدام اند؟ چه عوامل 
است؟  بوده  مؤثر  زیست     بوم  این  توسعه  بر  بیرونی 
بدین منظور پس از مرور پیشینه مطالعات انجام شده 
و انتخاب چارچوب نظری، از طریق مصاحبه و بررسی 
زیست     بوم  این  شکل     گیری  بر  مؤثر  عوامل  اسناد 
مورد نظر  مدل  ابعاد  قالب  در  و  شده  شناسایی 

دسته     بندی شدند. 

1. پیشینه پژوهش

نوآور،  زیست بوم  هر  اجزای  اصلی ترین  از  یکی   
کریستنسن  و  نوآور هستند. آیرینگ  دانشگاه های 
می دانند  دانشگاهی  را  نوآور  دانشگاه   ،)2011(
با نیروهای نوآور  که در آن آموزش عالی می تواند 
آن ها  موشکافانه  تجزیه وتحلیل  به  و  داشته  تعامل 
بپردازد و بر اساس برنامه های آینده به نیازهای آن ها 
پاسخ گو باشد. در واقع دانشگاه نوآور می تواند هسته 
شکل دهنده یک زیست بوم نوآوری باشد و زیست بوم 

نوآوری دانشگاه محور را شکل دهد.

گراهام )2014( نیز در پژوهشی که با مشارکت 
دانشگاه ام آی تی2 و مؤسسه اسکولتک3 روسیه انجام 
شد عوامل موفقیت زیست بوم های دانشگاه محور را 
بررسی و مطالعه کرد. در این پژوهش از متخصصین 
خواسته شد تا عوامل موفقیت برترین و موفق     ترین 
سطح  در  دانشگاه محور  کارآفرینی  زیست     بوم های 
متخصصین  پاسخ     های  کنند.  شناسایی  را  جهانی 
شامل این 7 عامل است: فرهنگ کارآفرینی و نوآوری، 
قوت رهبری دانشگاه، توانمندی تحقیقاتی دانشگاه، 
کیفیت زندگی محلی یا منطقه ای، پشتیبانی دولتی 
یا منطقه ای، استراتژی مؤثر سازمانی و نهایتاً قوت 
همچنین  گراهام  دانشجویان.  کارآفرینی  قدرت  و 
میان  مشترک  موفقیت  عامل   5 است  معتقد 
دانشگاه محور  نوآوری  و  کارآفرینی  زیست بوم     های 
برتر وجود دارد: رهبری مؤثر مدیریت ارشد دانشگاه، 
فرهنگ آکادمیک در دانشکده ها و واحدهای دانشگاه، 
دانشگاه محور،  نوآوری  و  کارآفرینی  فعالیت های 
نوآوری دانشجومحور، جامعه  و  فعالیت کارآفرینی 
کارآفرینی و نوآوری محلی. گراهام در این پژوهش     ها 
در  عوامل  این  ارتباط  و  مختلف  عوامل  نقش  به 
دانشگاه محور  کارآفرینی  زیست     بوم های  شکل     دهی 

اشاره کرده است.

یکی دیگر از دسته     بندی     های مطرح شده در ادبیات 
مؤسسه  توسط  زیست بوم،  عمر  چرخه  در رابطه با 
استارتاپ ژنوم انجام شده است. این مؤسسه در گزارش 
تحلیلی خود در سال 2015، چرخه عمر زیست بوم     های 
استارتاپی را دارای 4 مرحله تولد، فعال سازی، یکپارچگی 
و بلوغ می داند )برمن و همکاران، 2011(. براساس یافته 
این گزارش، زیست بوم های نوآوری بسته به مرحله ای از 

2. MIT
3. Skoltech
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چرخه عمر که در آن قرار دارند سیاست های متفاوتی 
اتخاذ می کنند.

نقش  از  عمیق تری  درک  به   )2018( بریتو 
مؤسسات آموزش عالی به عنوان مروج پویای رشد 
و توسعه پرداخته است. او از دانشگاه پورتو به عنوان 
کند  کشف  تا  کرده  استفاده  موردی  مطالعه  یک 
و  رهبران  به عنوان  می توانند  دانشگاه ها  چگونه 
کنند.  عمل  نوآوری  زیست بوم های  ادغام کنندگان 
این مطالعه در درجه اول عوامل اصلی موفقیت را 
نشان می دهد: اول، استعداد تبدیل دانش تولید شده 
برای  ارزشمند  راه حل های  به  دانشگاه ها  توسط 
شرکت ها و سازمان های دیگر. دوم، پیوندهای بین 
دانشگاه ها و صنعت باید ماهیت بلندمدت و رابطه ای 
داشته باشد نه اینکه یک ویژگی متناوب و معاملاتی 
باشد. سرانجام، موفقیت زیست بوم های مستقر در 
دانشگاه به ترکیب مواردی چون تنوع بازیگران، منابع 
و شایستگی ها بستگی دارد. این بدان معناست که 
یک استراتژی پایدار نوآوری و اعتبار سنجی دانش 
به رویکردی نیاز دارد که هم شبکه های داخلی و 
و  لوچنکو  کند.  تقویت  را  خارجی  شبکه های  هم 
همکاران )2018( به برجسته سازی نقش دانشگاه ها 
پرداخته اند.   نوآوری  زیست بوم های  شکل گیری  در 
آن ها برای این هدف، تجزیه و تحلیل خود از مفهوم 
»زیست بوم نوآوری« را نیز تبیین کرده اند. برمبنای 
یافته های ایشان عوامل تسهیل کننده زیست بوم های 
نوآوری بر اساس این ابعاد زیر دسته بندی می شوند: 
فرهنگ  رهبری،  و  استراتژی  حاکمیت،  منابع، 
سازمانی، مدیریت منابع انسانی، افراد، شرکا، فناوری 
نوع  اصلی هر دو  و خوشه بندی. آن ها ویژگی های 
زیست بوم )صنعت محور و دانشگاه محور( در سطوح 
ولی  کرده اند،  قرار  تحلیل  و  تجزیه  نیز  را  مختلف 
با  ولی  بوده  دانشگاه  آن  محوریت  که  زیست بومی 

صنعت نیز ارتباط مؤثر دارد را بررسی نکرده اند.

۲.1. الگوهای شکل گیری زیست بوم نوآوری

پژوهش  در   )2021( همکاران  و  نوری  قاضی 
خود با عنوان »نوآوری در بوم مرز4 شکل می گیرد 
نه زیست بوم5« به معرفی مفهوم جدیدی با عنوان 
»بوم مرز نوآوری« پرداخته اند. مطابق با نظر ایشان 
نوآوری جایی بین 2 زیست بوم دانش و کسب وکار 
شکل می گیرد که به آن بوم مرز نوآوری می گویند. 
در واقع می     توان نواحی نوآوری در حاشیه دانشگاه ها 
را مبتنی بر این رویکرد و به عنوان محلی در مرز 
و  )دانشگاه(  فناوری  و  دانش  زاینده  زیست بوم   2
زیست بومِ کسب و کار )جامعه و صنعت( تحلیل کرد. 
در حقیقت در مرز دو زیست بوم ذکر شده، شرکت های 
)دانش بنیان(  فناورانه  نوآوری های  بر  مبتنی  نوپا 
)استارتاپ( شکل  نوآوری  در مدل کسب و کار  یا  و 
می گیرند که به نوعی آن ها را می توان دوزیست های 
دانشگاهی صنعتی و یا دانشگاهی کسب وکاری در نظر 
گرفت که هم از مزیت منابع انسانی، دانش و فناوری 
چارچوب های  در  هم  و  هستند  بهره مند  دانشگاه 
بنگاه  و  بر صنعت  و کسب و کاری حاکم  اقتصادی 

فعالیت می کنند.

ام  با مشارکت دانشگاه  همچنین در پژوهشی که 
آی تی و مؤسسه اسکولتک روسیه انجام شد 2 الگو 
نوآوری  نحوه شکل گیری زیست بوم های  با  رابطه  در 
معرفی شده  و  شناسایی  پایه،  دانشگاه  کارآفرینی  و 
و  بالا  به  پایین  الگوی  الف(  )گراهام، 2014(.  است 
جامعه محور که توسط دانشجویان، فارغ التحصیلان و 
و  پویا  این زیست بوم  است.  کارآفرینان شکل گرفته 
جامع، با اعتماد زیاد میان جامعه کارآفرینان محلی 
بر  بیشتر  سرمایه گذاری،  می گیرد.  شکل  دانشگاه  و 
ظرفیت های محلی متمرکز است تا ظرفیت های نهادها. 

4. Ecotone
5. Ecosystem
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در این الگو دانشگاه ها نیز مالکیت فکری و وابستگی 
استارتاپ ها به خود را کم اهمیت دانسته و این موارد 
را نسبت به توسعه وسیع تر زیست بوم در درجه دوم 
و  پایین  به  بالا  الگوی  ب(  می دهند.  قرار  اهمیت 
تثبیت شده  ساختارهای  از طریق  که  دانشگاه محور 
تمایل  غالباً  الگو  این  در  فعالیت می کند.  دانشگاهی 
به درآمدزایی از پژوهش های دانشگاهی وجود دارد و 
برنامه کارآفرینی و نوآوری آن بر دفاتر توانمند انتقال 
فناوری )یا مراکزی معادل آن( متمرکز است. این الگو 
که غالباً بر نقاط قوت پژوهشی دانشگاه ها مبتنی است، 
رویکردی استوار و کاملا نهادینه شده ایجاد می کند. به 
و همکارانش نیز به مطالعه وضعیت زیست بوم دانشگاه 
پایه در 8 دانشگاه در آمریکا پرداختند. آن ها دریافتند 
دانشگاه ها را از این نظر می توان در 2 بعد ارزیابی و 

دسته بندی کرد )محقر و همکاران، 1398(.

بعد اول، توسعه نظام مند در مقابل توسعه ارگانیک: 
برخی دانشگاه ها به طور سیستماتیک شبکه بسیار 
ساخت یافته ای برای زیست بوم کارآفرینی و نوآوری 
خود ایجاد کرده اند و در مقابل، برخی اجازه می دهند 
به صورت  آن ها  پیرامون  نوآوری  زیست بوم  که 

ارگانیک توسعه یابد.

بعد دوم، منابع داخلی در مقابل منابع خارجی: 
تمرکزشان  میزان  از نظر  دانشگاهی  زیست بوم های 
خارجی  ارتباطات  برابر  در  داخلی  ارتباطات  بر 
دارند  داخلی  تمرکز  که  دانشگاه هایی  متفاوت اند. 
)مانند دانشگاه آریزونا( بر پرورش منابع داخلی در 
دسترس شرکت های نوپا و زایشی تمرکز می کنند. در 
مقابل، دانشگاه هایی که تمرکز بیرونی دارند، )مانند 
دانشگاه های استنفورد، هاروارد و برکلی( افزایش منابع 
خود را وابسته به محیط خارجی دانشگاه می دانند. 
کارولینای  دانشگاه  )مانند  نیز  دانشگاه ها  برخی 
شمالی( به منابع داخلی و خارجی به صورت هم زمان 

توجه دارند ) به و همکاران، 2015(.

پژوهش  در   )2020( هولگرسون  و  گرانسترند 
خود تعاریف متفاوت از اکوسیستم نوآوری و مفاهیم 
مرتبط با آن را بررسی کرده و یک تعریف ترکیبی 
از اکوسیستم نوآوری ارائه کرده اند. ایشان 3 عامل 
تعاریف  در  را  بازیگران  و  همکاری ها  مکمل ها، 
عامل   3 گنجاندن  با  و  کردند  شناسایی  دریافتی 
مفهوم سازی  در  مصنوعات  و  جایگزین ها  رقابت، 
نوآوری، مدل جدیدی را پیشنهاد  اکوسیستم های 
می کنند که به تعریف زیر منجر می شود: اکوسیستم 
بازیگران،  از  مجموعه ای  از  است  عبارت  نوآوری 
فعالیت ها، مصنوعات، نهادها و روابط، از جمله روابط 
مکمل و جایگزین که برای عملکرد نوآورانه یک بازیگر 
یا جمعیتی از بازیگران مهم هستند. این تعریف با 
مفهوم سیستم های نوآوری و اکوسیستم های طبیعی 
از  تجربی  مثال  با 3  را  آن  اعتبار  و  است  سازگار 
اکوسیستم های نوآوری نشان داده     اند. با در نظر گرفتن 
هدف مطالعه حاضر و جمع بندی مطالعات پیشین، 
مدل ارائه شده توسط گرانسترند و هولگرسون مبنای 
اولیه مطالعه حاضر قرار گرفته که در تصویر شماره 
1 نشان داده شده است. در ادامه باتوجه به تعریف 
اکوسیستم از فیلیپس و همکاران )2016( دانشگاه 
به عنوان هسته اکوسیستم قرار گرفته و همچنین 
باتوجه به ویژگی های زیست بوم     های دانشگاه محور 2 

بعد این مدل در انتها حذف شده است. 

۲. روش شناسی پژوهش

حوزه  ماهیت  با توجه به  تحقیق،  این  پارادایم 
منطقه  و  محقق  زیسته  تجربه  به  آن  وابستگی  و 
جغرافیایی پژوهش از نوع برساختی است. رویکرد آن 
کیفی و راهبرد تحقیق، مطالعه موردی )تک موردی( 
انتخاب شده است، چرا که منطق آن ارائه استدلالی 
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علِّی درباره چگونگی ایجاد پیامدهایی در محیط  های 
ابزار  است.  عام  اجتماعی  عوامل  توسط  خاص، 
با  مصاحبه  حاضر  تحقیق  در  اطلاعات  گردآوری 
خبرگان و بررسی اسناد و مدارک است. در مرحله اول 
مصاحبه شوندگان از میان افراد فعال در ناحیه نوآوری 
شریف در سطوح سازمانی مختلف، مشتمل بر مدیران 
و کارشناسان ارشد و همچنین اعضای هیئت علمی و 
صنعتگران حاضر در ناحیه نوآوری شریف و بر اساس 
رویکردهای فرصت طلبانه و گلوله برفی انتخاب شدند. 
فرصت  از  پژوهشگر  فرصت طلبانه  نمونه گیری  در 
ایجادشده برای جمع آوری اطلاعات استفاده می کند. 
ممکن است یک رفتار خاص در شرایط خاصی بروز 
کند و محقق، مصاحبه شونده آتی را بر اساس شرایط 
به وجود آمده انتخاب کند. در حین انجام مصاحبه ها 
و به منظور ایجاد الگوی تکمیلی، پیشینه موضوعی 
و داده های ثانوی مورد مطالعه نیز به کار گرفته شد. 
داده های  تکمیل  و  اعتبار دهی  به منظور  منابع  این 
تحلیل های  ارائه  و  مصاحبه ها  در  گردآوری شده 
منسجم و قابل اتکا سودمند بودند. سؤالات مصاحبه بر 
مبنای زمینه های دانش و تخصص مصاحبه شونده و 
برگرفته از دسته بندی اولیه مستخرج از ادبیات، طرح 
شد تا بتوان بیشترین و مرتبط ترین داده موردنیاز را 

گردآوری کرد.

افراد  با  مصاحبه  درمجموع 40  مطالعه  این  در 
نوآوری  ناحیه  در  تجربه  صاحب  و  شناخته شده 
شریف، دانشگاهیان و صنعتگران انجام شد. قلمرو 
تاکنون  )شکل     گیری(   1377 سال  پژوهش  زمانی 
)توسعه( است. محقق گردآوری و تحلیل داده را تا 
زمانی که زمینه نظری موردنظر برای پژوهش ایجاد 
شود ادامه داد. یعنی زمانی که هیچ داده جدیدی 
ظهور  آن ها  میان  پیوند  و  طبقات  با  ارتباط  در 
نکرد یا به عبارتی اشباع نظری حاصل شد. در واقع 
پایایی  بیانگر  اشباع نظری در روش شناسی،  نقطه 

روش تحقیق است )کرسول، 2015(. پس از اتمام 
مصاحبه ها و رسیدن به اشباع نظری، پیاده سازی و 
کدگذاری مصاحبه  ها انجام شد. روش تحلیل داده ها 
در این پژوهش تحلیل تم است. فرا گرد تحلیل تم 
زمانی شروع می شود که تحلیلگر الگوهای معنی و 
موضوعاتی که جذابیت بالقوه دارند را موردنظر قرار 
می دهد. این تحلیل شامل یک رفت وبرگشت مستمر 
بین مجموعه داده ها و خلاصه های کدگذاری شده و 

تحلیل داده هایی است که به وجود می آیند. 

مراحل شش گانه تحلیل تم عبارت اند از:  آشنایی 
تِم ها،  اولیه، جست وجوی  ایجاد کدهای  داده ها،  با 
بازبینی تِم ها، تعریف و نام گذاری تِم ها و تهیه گزارش. 
تحلیل داده ها مطابق با رویه ذکرشده طی 4 مرحله 
کلی و با تکیه  بر فرایند مقایسه انجام شد )اشتراوس 
و کوربین، 2008(. با تکیه  بر مقایسه، محقق می تواند 
آنچه را برای توسعه نظریه، طبقه بندی، کدگذاری، 
حذف و اصلاح طبقات و یا تلفیق آن ها لازم است، 
انجام دهد. درنهایت، طبقات بالاترین سطح انتزاعی 
مفاهیم را در این پژوهش نشان می دهند که برای 
تبیین نظری پژوهش ساخته  شده اند. در این راستا 
مفاهیم  که  مشخصه هایی  و  ویژگی ها  شد  تلاش 
بیشتری  جزئیات  ارائه  به  و  دارند  دربر  را  مختلف 
می پردازند، اسـتنباط شده و سپس، بُعد پیدا کنند. 

بدین ترتیب، طبقاتی از مفاهیم شکل گرفتند.

در خصوص روایی و پایایی مطالعه حاضر مطابق با 
نظر لینکولن و گوبا عمل می شود. براساس نظر ایشان 
بررسی صحت علمی مطالعات کیفی شامل 4 معیار 
قابلیت اعتبار، قابلیت انتقال پذیری، قابلیت اطمینان 
و تأیید پذیری است. قابلیت اعتبار به معنای تلاش 
آگاهانه برای اطمینان از تفسیر معنی داده     ها از نظر 
صحت و درستی است. برای کسب قابلیت اعتبار این 
مطالعه تلاش شد تا مشارکت کنندگان با حداکثر 
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تنوع تجربیات انتخاب شوند. اعتبار داخلی تحلیل 
محتوا از طریق روایی صوری ارزیابی شد. به منظور 
برای  تحقیق(  )تیم  خبرگان  پانل  از  محتوا  روایی 
حمایت از تولید مفهوم یا موضوعات کدگذاری و نیز 
بازبینی توسط مشارکت کننده استفاده شد. جدول 
شماره 1 پروتکل مصاحبه را نشان می دهد. بر اساس 
بیشتر  سؤالات  از  برخی  مصاحبه شونده،  سوابق 
مورد تأکید قرار گرفتند و برخی دیگر حذف شدند. 
افرادی که  از  به عنوان مثال، هدف اصلی مصاحبه 
سابقه فعالیت و مدیریت در زیست بوم نوآوری شریف 
را داشتند کشف روندهای تاریخی این زیست بوم بود 
در حالی که هدف از مصاحبه با اعضای هیئت علمی 
نوآوری  ناحیه  شکل گیری  بر  مؤثر  عوامل  یافتن 
بود که بسته به هدف، سؤالات در نظر گرفته شده 

افراد متفاوت بود. مدت زمان مصاحبه نیز به  برای 
و  مصاحبه شونده  اشتیاق  و  سؤالات  ماهیت  دلیل 
عمق اطلاعات متفاوت است. مدت زمان ثبت شده 

منعکس کننده تبادل اطلاعات مؤثر است.

تصویر شماره 2 گام های اجرایی مطالعه را نشان 
مطالعه  به  ابتدا  در  تصویر  این  با  مطابق  می دهد. 
ادبیات و پیشینه پژوهش پرداخته و شکاف پژوهش 
شناسایی شده است. پس از آن با مطالعه زیست بوم 
نوآوری نمونه مورد مطالعه و نحوه تکامل تاریخی آن، 
وضعیت موجود آن شناسایی شده است. شکل گیری 
موفقیت آمیز یک ناحیه نوآوری مستلزم درک بنیادی 
از وضعیت موجود و توسعه تاریخی زیست بوم است 

)هانگ و همکاران، 2012(.

تصویر 1. مدل ارائه شده توسط گرانسترند و هولگرسون و چارچوب مفهومی پژوهش حاضر

 
 پژوهش حاضر  مفهومیچارچوب و   [38]و هولگرسون  مدل ارائه شده توسط گرانسترند: 1شکل

 

 پژوهش روش -3

 یبرساخت نوع از پژوهش ییایجغراف منطقه و محقق ستهیز تجربه به آن یوابستگ و حوزه تیماه به توجه با ق،یتحق نیا میپارادا
 یعلِِّ یاستدلال ارائه آن منطق که چرا شده انتخاب( یمورد تک) یمورد مطالعه ق،یتحق راهبرد و یفیک آن کردیرو. باشدیم

 در اطلاعات یگردآور ابزار. باشد یم عام یاجتماع عوامل توسط خاص یهاطیمح در ییامدهایپ جادیا یچگونگ درباره
 هیناح در فعال  افراد انیم از شوندگانمصاحبه اول مرحله در. است مدارک و اسناد یبررس و خبرگان با مصاحبه حاضر قیتحق

 صنعتگران و یعلم اتیه یاعضا نیهمچن و ارشد کارشناسان و رانیمد بر مشتمل مختلف یسازمان سطوح در فیشر ینوآور
 یریگنمونه در. شد خواهند انتخاب یبرف گلوله و طلبانهفرصت یکردهایرو اساس بر و فیشر ینوآور هیناح در حاضر

 طیشرا در خاص رفتار کی است ممکن. کندیم استفاده اطلاعات یآورجمع یبرا جادشدهیا فرصت از پژوهشگر طلبانهفرصت
 منظوربه و هامصاحبه انجام نیح در. کند انتخاب آمده وجود به طیشرا اساس بر را یآت شوندهمصاحبه محقق و کند بروز یخاص

 و یده اعتبار منظوربه منابع نیا. شد گرفته کار به زین مطالعه مورد یثانو یهاداده و یموضوع نهیشیپ ،یلیتکم یالگو جادیا
 یمبنا بر مصاحبه سؤالات. بودند سودمند اتکاقابل و منسجم یهالیتحل ارائه و هامصاحبه در شدهیگردآور یهاداده لیتکم

 و نیشتریب بتوان تا دیگرد طرح ات،یادب از مستخرج هیاول یبند دسته از برگرفته و شوندهمصاحبه تخصص و دانش یهانهیزم
 .نمود یگردآور را ازیموردن داده نیترمرتبط

بازیگران

همکاری ها

هم تکاملی

مصنوعاتفعالیت ها 

نهادها

رقابت 
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۳. یافته های پژوهش

یافته     های پژوهش حاضر در 3 بخش ارائه شده 
است. اول، تکامل تاریخی زیست بوم نوآوری شریف 
ارائه شده است. در مرحله بعد، شبکه ای از عوامل 
شده   ارائه  شریف  نوآوری  ناحیه  موفقیت  بر  مؤثر 
مطالعه  از  گرفته شده  الگوی  براساس  در نهایت  و 
عوامل  مجموعه  این  هولگرسون  و  گرانسترند 
دسته بندی و الگویی برای تبیین نحوه شکل گیری 

زیست بوم نوآوری دانشگاه محور ارائه شده است.

1.۳. تکامل تاریخی ناحیه نوآوری شریف

اقتصادی و صنعتی  توسعه  برنامه های  پیشرفت 
کردن کشور ایجاب می کند نیروی انسانی متناسب 
با نیازهای جامعه صنعتی آینده تربیت شود. اجرای 
به  خود  تکاملی  مراحل  در  برنامه هایــی  چنین 
ایجاد صنایع پویا و توسعه یافته منجر خواهد شد که 
برای اداره آن ها به تعداد کافی متخصص نیاز است. 
دانشگاه صنعتی شریف برای نیل به چنین اهدافی 
در نوامبر سال 1965 تأسیس شد و از اکتبر 1966 
با در اختیار داشتن 54 عضو هیئت علمی کار خود را 
با پذیرش 407 دانشــجو در رشته های برق، شیمی، 
متالوژی و مکانیک آغاز کرد. این دانشگاه در طول 
نیم قرن فعالیت خود توانسته است به عنوان برترین 
دانشگاه ایران در رشته های مهندسی مطرح شود و 
فارغ التحصیلان باکیفیتی را در این رشته ها در اختیار 

صنایع داخلی قرار دهد.

دانشگاه های  مهم ترین  از  یکی  دانشگاه  این 
فناوری  و  علمی  بروندادهای  با  ایران  مهندسی 
از نظر  قابل توجه در طول چند دهه اخیر بوده که 
کیفیت منابع انسانی شهرتی جهانی پیدا کرده است. 
مطابق با گزارش سایت تایمز این دانشگاه در شاخص 

اقتصاد و کسب و کار رتبه 200 جهان و رتبه اول ایران 
را دارد )تایمز هایر اجِوکیشن، 2022(. 

با گذر زمان، کسب وکار های بسیاری در مجاورت 
دانشگاه صنعتی شریف شکل گرفته اند. تا جایی که 
صدها شرکت توسط دانش آموختگان جوان، نخبه و 
ارزش آفرینی و  و  ایجاد شده  این دانشگاه  با پشتکار 
اشتغال زایی بسیاری به همراه داشته است. با تأسیس 
پارک علم و فناوری دانشگاه صنعتی شریف در سال 
1395، مهم ترین برنامه  این مجموعه، هویت بخشی 
و توسعه زیست بوم شکل گرفته در مجاورت دانشگاه 
صنعتی شریف، تحت عنوان »ناحیه نوآوری شریف« 
روند  به  شتاب بخشی  موجب  که  شد  داده  قرار 
شکل گیری و رشد کمی و کیفی شرکت های نوآور در 
این ناحیه شده است. ناحیه نوآوری شریف به مساحت 
250 هکتار در میان خیابان آزادی و 3 بزرگراه شهید 
جناح، شیخ فضل الله نوری و یادگار امام واقع شده است 
و هم اکنون بیش از 500 شرکت، 19 شتابدهنده، 12 
صندوق و شرکت سرمایه گذاری و 13 مرکز نوآوری 
در آن مستقر هستند )پارک علم و فناوری شریف، 
تهیه  با هدف  فناوری شریف  و  پارک علم   .)1400
برنامه توسعه راهبردی این ناحیه، مطالعه ای  تطبیقی 
درمورد 21 ناحیه نوآوری مطرح در سطح جهان انجام 
داده است که براساس تجارب موفق شناسایی شده در 
این مطالعه، اقدامات توسعه ای لازم و نقش بازیگران 
است.  شریف مشخص شده  نوآوری  ناحیه  مختلف 
یکی از مهم ترین راهبردهای اتخاذ شده، توسعه  ناحیه 
نوآوری شریف با محوریت بخش خصوصی و بدون 
نیاز به مشارکت مستقیم نهاد های دولتی بوده است. 
بر همین مبنا، پارک شریف با ایفای نقش تسهیلگری 
خود و ایجاد تعاملی سازنده بین بدنه  علمی دانشگاه 
صنعتی شریف، بازیگران زیست بوم نوآوری و بخش 
خصوصی توانمند، زمینه را برای بروز استعدادها و 
کارآفرینان  و  نخبگان  دانشگاهیان،  شایستگی های 
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در ناحیه نوآوری شریف فراهم کرده است و در زمینه 
الگو  یک  ایران  در  ارزش آفرینی  و  پایدار  توسعه  
بررسی  برمبنای  مطالعه  این  در  می شود.  محسوب 
اسناد و مصاحبه های صورت گرفته با مدیران متعدد 
در سمت های مختلف در این مجموعه، نقشه تکامل 
تاریخی این ناحیه تدوین شده است )تصویر شماره 
3(. بخشی از مطالبی که در خصوص تکامل تاریخی 
مصاحبه شوندگان  توسط  شریف  نوآوری  زیست بوم 

بیان شده و چارچوب دسته بندی تاریخی این مطالعه 
براساس آن شکل گرفته در ادامه آورده شده است 
)جدول شماره 2(. جمع بندی مطالب گفته شده توسط 
مصاحبه شوندگان تحلیل تاریخی این شکل گیری را 

مطابق با تصویر شماره 4 نشان می دهد.

تحلیل این سیر تاریخی، تکامل ناحیه نوآوری شریف 
را در 3 بازه زمانی دسته بندی می کند. این دسته بندی 

جدول 1. پروتکل مصاحبه نیمه ساختار یافته

سؤالات مصاحبه

1. چه رویدادهایی روند توسعه زیست بوم نوآوری شریف را تغییر داد؟
2. زیست بوم نوآوری شریف با چه چالش هایی مواجه بوده و هست و جهت رفع آن چه اقداماتی انجام شده است؟

3. در حال حاضر مشکلات و توانمندی های این زیست بوم را در چه می دانید؟
4. گام های اصلی در شکل گیری زیست بوم نوآوری شریف را بیان کنید.
5. چه رویکردهایی جهت ایجاد این زیست بوم به کار برده شده است؟

تصویر 2. گام های اجرایی پژوهش حاضر
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جدول 2. نمونه ای از نقل قول های مصاحبه شوندگان در خصوص روند تاریخی شکل گیری زیست بوم نوآوری شریف

کد مصاحبه شوندهنقل قولاتفاق مهم

تأسیس دفتر 
مطالعات شریف

جنبش های مطالعه تکنولوژی در ایران از دانشگاه شریف و هم زمان با تأسیس دفتر مطالعات 
A12شریف در سال 1377 شروع شد. ابتدا دفتر و بعداً مرکز مطالعات تکنولوژی ایجاد شدند.

تأسیس 
پژوهشکده شهید 

رضایی

در سال 1382 پژوهشکده شهید رضایی تأسیس شد بیرون دانشگاه جایی را گرفت و خیلی 
برنامه ها از اینجا درآمد و نقش یک شتاب دهنده داشت که خیلی از شرکت های ناحیه نوآوری 

از دل این پژوهشکده درآمدند و در واقع اینجا اینترفیس دانشگاه و صنایع دولتی بود.
A41

واحد ارزیابی 
مستقل

اوایل سال 1386 یا 1387 ساختمان ضلع شمالی دانشگاه که صندوق شریف در آن است را 
A94گرفتیم تا این واحدها را براساس آن امتیازها به افراد بدهیم.

تأسیس شبکه 
نوآوری شریف

سال 1390 طرحی را ایجاد کردیم به نام شبکه نوآوری شریف. به این صورت که 
شرکت هایی که دانشجوهای شریف زدند را جمع کنیم و امتیازهایی بهشان بدهیم و در قبال 

امتیازها خدماتی بهشان بدهیم. این استارت ناحیه نوآوری شریف بود.
A22

تأسیس مجتمع 
خدمات فناوری 

شریف

سال 1392 مجتمعی مستقل از دانشگاه تأسیس کردیم. فضایی ایجاد کردیم که هزینه 
اداره آن از طریق دریافت شارژ از استفاده کنندگان از فضای آن تأمین می شد. مجتمعی مجزا 
برای پژوهش. مجتمع خدمات شریف 1 و بعد هم )مجتمع خدمات( 2 ایجاد شد. یکسری 

محل کار دادیم به اساتید و گفتیم اگر )استفاده کسب و کاری نکنید و( خالی بماند از شما پس 
می گیریم. 

A24

ورود بخش 
خصوصی به 

دانشگاه

سال1392اولین شرکت خصوصی وارد دانشگاه شد و دفتر زد تا ایده ها را بشناسد و 
سرمایه گذاری کند. برای این ها فقط نیروی انسانی دانشگاه جذاب بود و ظرفیت های 

همکاری هنوز وجود نداشت. بزرگ ترین دستاورد این بود که 6 یا 7 نفر از دانشجوهای 
شریف را برای این گروه گرفتیم که پروژه ها را می آوردند ولی بعد جذب آن ها شدند.

A93

تأسیس 
آزمایشگاه 

مرکزی

یکسری نوآوری های سازمانی هم شکل گرفت به عنوان مثال آزمایشگاه مرکزی دانشگاه 
A33شریف در سال 1393 ایجاد شد.

خروج از دانشگاه 
جهت تأسیس 

شرکت

دانشگاه شریف چون فضایش کم بود )اساتید و دانشجویانی که شرکت تأسیس می کردند( 
مجبور بودند برای تأسیس شرکت از دانشگاه خارج شوند و در مناطق اطراف دفتر بگیرند که 
ترددشان به دانشگاه هم راحت باشد و این بیرون زدن شرکت های نوپا، استارت شکل گیری 
ناحیه نوآوری بود و اتفاق خوبی بود، چون نسبت به اساتیدی که کار شرکتی می کردند نوعی 

بدبینی وجود داشت. 

A95

تأسیس مرکز
کارآفرینی

در دانشگاه شریف ما در تخصص های فنی خوبیم ولی آیا مهارت های نرم را هم به ایشان 
یاد می دهیم؟ دانشجو نمی داند چطور بیزنس مدل بنویسد و کسب و کار راه بیندازد. بنابراین 
مرکز کارآفرینی با این هدف تأسیس شد. کار مرکز کارآفرینی، فرهنگ سازی و آموزش های 

نرم است.

A11

تأسیس مرکز 
رشد

با زیاد شدن تعداد ایده ها مرکز رشد شکل گرفت. خدمات مرتبط با توسعه شرکت های نوپا
تا سقف زمانی 3 سال، با یارانه و مشاوره و آموزش و تأمین مالی ارائه شد. هر سال 50 

رویداد دارد. حجم 26 هزار نفر ساعت. با 11 هزار دانشجو. سهم هر دانشجو کمی بیش از 2 
ساعت است. درحالی که در دانشگاه های مطرح دنیا 10 ساعت است.

A21
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در جدول شماره 3 نشان داده شده است. در بازه زمانی 
1370 تا 1380 که آغاز جنبش مطالعات فناوری در 
کشور ایران و ایجاد دفتر مطالعات فناوری شریف بود. 
در سال های 1380 تا 1390 آغاز شکل گیری ارگانیک 
شبکه های نوآوری حول دانشگاه شریف بود که به دلیل 
اتمسفر پویا و نخبگانی حاکم بر این دانشگاه و وجود 
اساتید و دانشجویان نابغه بود. بعد از این شکل گیری 
نهادسازی  این  و  آغاز شد  نیاز محور  نهادسازی  اولیه، 
استمرار پیدا کرد و درواقع نیاز محوری و استمرار 2 نکته 
کلیدی در شکل گیری ناحیه نوآوری شریف بود. در بازه 
زمانی سوم انتصاب مدیران ارشد و تصمیم گیر در بدنه 
حاکمیت اتفاق افتاد. این مدیران که با ادبیات نوآوری 

و کارآفرینی بیگانه نبودند و شناخت کافی از این ناحیه 
داشتند نیز بر این جریان بسیار اثرگذار بودند. 

۲.۳. عوامل مؤثر بر شکل گیری زیست بوم نوآوری 
دانشگاه محور

پیاده سازی و تحلیل مصاحبه های صورت گرفته با 
خبرگان ذکر شده، مجموعه عواملی را به عنوان عوامل 
مؤثر بر شکل گیری و قدرت گرفتن فعالیت این ناحیه 
مشخص کرده )جدول شماره 3( که با جمع بندی 
مجموعه عوامل ذکرشده شبکه ای از عوامل اثرگذار 
بر موفقیت یک زیست بوم نوآوری دانشگاه محور در 
تصویر شماره 5 ارائه شده است. در این الگو عوامل 

کد مصاحبه شوندهنقل قولاتفاق مهم

تأسیس صندوق 
پژوهش و 

فناوری

صندوق پژوهش فناوری: نهاد مالی اعتباری فناوری دانشگاه است. هرآنچه دانش بنیان ها نیاز 
دارند مانند تسهیلات، صدور ضمانت نامه و سرمایه گذاری خطرپذیر را انجام می دهد. صندوق 
موجب شد خدمات دادن زیاد و تقاضا بالا برود. خیلی ها از خدمات می خواستند استفاده کنند 

بدون شرکت زدن. بنابراین مجتمع خدمات فناوری در دل دانشگاه شکل گرفت.

A22

تأسیس 
شتاب دهنده

ایده تأسیس شتاب دهنده شریف به این صورت بود که یکی از دانشجوهای شریف که 
فارغ التحصیل کانادا بود آمد و گفت آنجا نهادی بوده به اسم اکسلریتور و به من خدمات داده 

و بعد از 6 ماه بیرونم کردند. ایشان رفت و گزارشی از شتاب دهنده های آمریکا آماده کرد.
A61

تأسیس مدرسه 
اشتغال

بعد از آن ایده راه اندازی مدرسه اشتغال شکل گرفت. قبلی ها همه جنس کارآفرینی داشت. 
A72ولی اینجا کارش توسعه مهارت ها و مسیر شغلی است. 

تأسیس پارک 
علم و فناوری

دیدیم که ما همه المان های پارک را داریم، ولی از مواهبش برخوردار نیستیم. بنابراین اقدام 
به تأسیس آن کردیم. پارک چتری است بر همه این فعالیت ها. نهاد متولی توسعه نوآوری در 
دانشگاه است. دامنه فعالیت دانشگاه و اطراف آن است و ردیف بودجه مستقل دارد. در واقع 
رهبر ارکستر این زیست بوم است. یک نهاد نرم که ایجاد شد جهت هماهنگی. پارک مثل 
یک مولکول صابون است. یک سر در آب حل می شود، یک سر در چربی. یک سر داخل 

دانشگاه و یک سر بیرون.

A41

توسعه نهادها

سال 1397 ناحیه نوآوری به عنوان یک کانسپت مطرح شد و ما 21 ناحیه نوآوری مطرح دنیا 
را مطالعه کردیم. به 4 ویژگی رسیدیم: 1. ارتباط با کار و زندگی مردم دارد و در شهر است. 
2. رهبران نوآوری آنجا دفتر دارند. 3. منظر شهری آن متفاوت است. 4. از حمایت های ملی 
و محلی برخوردار است. ناحیه نوآوری شریف به صورت ارگانیک ایجاد شد. به این دلیل که 
اساتید و دانشجوها خودشان آمدند حول دانشگاه دفتر گرفتند که به دانشگاه نزدیک باشند. 

دانشگاه خورشیدی است که ستاره ها دور آن می چرخند. این ستاره ها می خواهند که از نیروی 
خورشید استفاده کنند. همچنین احتمال ارتباط نظام مند بینشان بیشتر است.

A83
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مؤثر بر شکل گیری ناحیه نوآوری شریف به عنوان 
یک نمونه موفق از نواحی نوآوری در کشورهای در 
حال توسعه که در شاخص کسب وکار و اقتصاد رتبه 
200 جهانی  و رتبه 1 در کشور ایران را دارد )تایمز 

هایر اجوکیشن، 2022(. 

نوآوری  زیست بوم  تبیین  چارچوب  ارائه   .۳.۳
دانشگاه محور

در این بخش، عوامل مؤثر بر شکل گیری ناحیه 
خبرگان  با  مصاحبه  از طریق  که  شریف  نوآوری 
استخراج شده و در بخش قبل ارائه شد، با در نظر 
گرفتن الگوی ارائه شده در مطالعه مروری گرانسترند 
و هولگرسون دسته بندی شده است. با توجه به اینکه 
به  به صورت کلی  و هولگرسون  مطالعه گرانسترند 
مطالعه زیست بوم های نوآوری پرداخته و نه زیست بوم 
مطرح شده  ابعاد  از  برخی  دانشگاه محور،  نوآوری 
است.  نبوده  مطرح  مطالعه  این  در  ایشان  توسط 
بنابراین حذف شده است. همچنین برمبنای مطالعه 
فیلیپس و پارک وجه تفاوت سیستم و اکوسیستم 
وجود هسته ای در مرکز اکوسیستم است )فیلیپس 

و همکاران، 2021( و با توجه به اینکه در این مطالعه 
زیست بومی با محوریت دانشگاه بررسی شده است، 
در مرکز این الگو، دانشگاه به عنوان هسته مرکزی 

زیست بوم معرفی شده است. 

۴. بحث و نتیجه گیری

از  تلفیقی  که  مطالعه  این  در  ارائه شده  الگوی 
مصاحبه های انجام شده و بر مبنای مطالعه گرانسترند 
که  است  اصلی  بعد   4 دارای  است،  هولگرسون  و 
نویسندگان مقاله حاضر در مرکزیت مدل پیشنهادی 
ایشان دانشگاه را به عنوان هسته مرکزی زیست بوم  
قرارداده اند. چهار بُعد اصلی در این پژوهش شامل 
بازیگر، فعالیت ها، نهادها و همکاری ها است و سایر 
ابعاد مطرح شده توسط گرانسترند و هولگرسون مانند 
رقابت برای زیست بوم های شرکتی مطرح است و در 
دانشگاه که نقش حمایتی دارد مطرح نیست )تصویر 

شماره 6(. 

بازیگر  ویژگی های  با  مرتبط  که  اول  بعد  در 
از  یکی   )2014( گراهام  است،  زیست بوم  اصلی 
را  دانشگاه محور  زیست     بوم     های  موفقیت  عوامل 

تصویر 3. تکامل تاریخی شکل گیری زیست بوم نوآوری شریف
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فرهنگ کارآفرینی و نوآوری، قوت رهبری دانشگاه، 
توانمندی تحقیقاتی دانشگاه، کیفیت زندگی محلی 
یا منطقه ای، پشتیبانی دولتی یا منطقه ای، استراتژی 
کارآفرینی  قدرت  و  قوت  نهایتاً  و  سازمانی  مؤثر 
دانشجویان بیان کرده است. در واقع کیفیت علمی 
نوآوری  زیست بوم  در  مؤثر  ابعاد  از  یکی  دانشگاه 
دانشگاه محور است )نوذری و اسدی فرد،1400(. به 
 A21 ,A32 ,A41 ,A52( زعم خبرگان این پژوهش نیز
A63,( یکی از اساسی ترین دلایل موفقیت زیست بوم 
نوآوری شریف در ایران بهره مند بودن از استعدادهای 
برتر و در واقع 1 درصد افراد باهوش هر رشته است. 
این پتانسیل در واقع نیروی کار متخصص، باکیفیت و 
ارزان را برای پیشبرد و توسعه طرح ها و ایده ها فراهم 
آورده که بسیار حائز اهمیت است. علاوه برآن عده ای 
از همین افراد بعدها در کسوت عضو هیئت علمی در 
همین دانشگاه به تدریس مشغول می شوند و دانش 
آن ها به نسل جدید منتقل می شود. بنابراین می توان 
 )2014( گراهام  پژوهش  یافته های  براساس  گفت 
الگوی شکل گیری این زیست بوم از پایین به بالا بوده 
از  است. همچنین به دلیل مهاجرت تعداد زیادی 
دانشجوهای شریف و تحصیل ایشان در دانشگاه های 
اساتید معتبر و  بین  ارتباط  برقراری  و  معتبر دنیا 
با دانشجویان و  توانمند آن دانشگاه ها  دانشجویان 
اساتید شریف، این دانشگاه همواره با جامعه علمی 
بین الملل در ارتباط بوده و از علم روز باخبر است. 

هرچند این ویژگی را دانشگاه های خوب دیگر مانند 
تهران و امیرکبیر نیز دارند، اما براساس یافته های این 
مطالعه روی کار آمدن مدیران با سابقه شرکت داری و 
شناخت صنعت و بازار و تسهیل امور برای کارآفرینان 
نقطه قوت و وجه تمایز این ناحیه نوآوری با سایرین 
درک  مناسبی جهت  بستر  وجود  است. همچنین 
مهارت های اجتماعی دانشجویان در دانشگاه شریف 
وجه تمایز دیگر این ناحیه نوآوری دانشگاه محور با 

سایر دانشگاه ها مانند امیرکبیر است.

در بعد دوم که فعالیت هاست باید گفت موفقیت 
عوامل،  از  مجموعه  ای  به  نوآوری  زیست بوم  یک 
فعالیت ها و زیرساخت ها بستگی دارد. این وابستگی 
و همکاران  پژوهش جعفر  یافته های  را  چندجانبه 
کردند  بیان  آن ها  می دهد.  نشان  نیز   )1399(
پیدایش یک خوشه نوآوری در دانشگاه تنها با رویکرد 
زیرساختی و مجموعه عوامل سخت میسر نیست و 
در واقع به نوعی رویکرد مکمل نیاز دارد. مجموعه 
عواملی که به عنوان محرك در پیدایش خوشه های 
نوآوری اثرگذار هستند و عامل نرم نامیده می شوند. 
بر اساس گفته   های مصاحبه شوندگان پژوهش حاضر 
نیز شناسایی نیاز صنعت، برقراری ارتباط و توانمندی 
در ترجمه تقاضای صنعت به زبان دانشگاه و داشتن 
تیم تخصصی در حوزه های مختلف از ویژگی     های 
نوآوری  نواحی  در  است.  شریف  نوآوری  ناحیه 

تصویر 4. دسته بندی زمانی تکامل زیست بوم شریف براساس نقاط عطف

 عطف نقاط براساس فیشر بوم ستیز تکامل یزمان یبند دسته : 4 جدول

 
 

 محور دانشگاه ینوآور بوم ستیز یریگ شکل بر موثر عوامل -2-4

 یریگ شکل بر موثر عوامل عنوان به را یعوامل مجموعه شده، ذکر خبرگان با گرفته صورت یها مصاحبه لیتحل و یساز ادهیپ
 بر رگذاراث عوامل از یا شبکه شده ذکر عوامل مجموعه یبندجمع با که نموده مشخص هیناح نیا تیفعال گرفتن قدرت و

 هیناح یریگ شکل بر موثر عوامل الگو نیا در. است شده ارائه  8 شکل در محور دانشگاه ینوآور بوم ستیز کی تیموفق
 اقتصاد و وکار کسب شاخص در که توسعه درحال یکشورها در ینواور ینواح از موفق نمونه کی عنوان به فیشر ینوآور

 یبند طبقه یاصل دسته چهار در(. timeshighereducation, 2022)دارد را رانیا کشور در 1 رتبه و  یجهان 200 رتبه
 داشتن نظر در با تا کند یم کمک یدانشگاه  ینوآور هیناح ینهادها نیمسئول و هادانشگاه رانیمد به  الگو نیا.  است شده
 نظرات از یبخش .ندینما نیتضم را صنعت به یفناور انتقال تیموفق آنها تحقق جهت مناسب بستر جادیا و عوامل نیا یتمام

 شده ارائه چارچوب که فیشر یصنعت داتشگاه ینوآور بوم ستیز یریگ شکل بر موثر عوامل خصوص در شوندگان مصاحبه
 شود.می ارائه ادامه در گرفته شکل آن براساس 4 شکل در

 فیشر ینواور بوم ستیز توسعه و یریگ شکل بر موثر عوامل رامونیپ شوندگان مصاحبه قول نقل از یا نمونه  :8ولجد

 قول نقل عامل
 مصاحبه کد

 شونده

 یعلم اتمسفر
 دانشگاه

. میساخت طور نیا را صنعت با ارتباط بدنه ما و بود ارزان و تیفیباک یروهاین مخزن فیشر دانشگاه
 یا هیاول طرح که یکسان به میداد یم یا بودجه ما ،یفناور برنامه در مثلا. نبود محور یعلم اتیه

 حاکم یحقوق و یپول یفضا انیدانشجو نیب. برد شیپ را کار نیا شدینم دانشگاه کارمندان با. داشتند
 .دارند کار زهیانگ و ستین

A11 

1370-1380

آغاز جنبش های مطالعه فناوری•
ایجاد دفتر مطالعات شریف •

1380-1390

استارت طرح شبکه نوآوری •
شریف

توسعه نهادسازی نیازمحور•

1390-1400

تتغییر مدیریتی در بدنه دول•
ورود بخش خصوصی به ناحیه•
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جدول 3. نمونه ای از نقل قول مصاحبه شوندگان پیرامون عوامل مؤثر بر شکل گیری و توسعه زیست بوم نوآوری شریف

کد نقل قولعامل
مصاحبه شونده

اتمسفر علمی 
دانشگاه

دانشگاه شریف مخزن نیروهای باکیفیت و ارزان بود و ما بدنه ارتباط با صنعت را این طور 
ساختیم. هیئت علمی محور نبود. مثلًا در برنامه فناوری، ما بودجه ای می دادیم به کسانی که طرح 
اولیه ای داشتند. با کارمندان دانشگاه نمی شد این کار را پیش برد. بین دانشجویان فضای پولی و 

حقوقی حاکم نیست و انگیزه کار دارند.

A11

سیاست های 
کلان دانشگاه

برخی مدیران این ناحیه نوآوری برای هر سلیقه ای یک نوع رفتار خاص را بلدند و یک فضای 
غیررسمی درست کردند که بر روابط و پیشبرد کارها مؤثر بوده است. به عنوان مثال کوه می روند 

و برنامه های خانوادگی و سفر می گذارند و غیره
A22

سیاست های 
کلان دانشگاه

مدیر پارک شریف در این دوره فضای توسعه مهارت های اجتماعی را خوب مدیریت کرده که 
A23سبب ایجاد انگیزه شده است

اتمسفر علمی 
دانشگاه

بین هوش شریفی ها با هوش دانشگاه ششم ایران خیلی فرقی نیست، ولی چیزی که شریف را 
A32متفاوت کرده بیش از هوش و آموزش بستر درک مهارت های اجتماعی است

سیاست های 
کلان دانشگاه

تا قبل از شکل گیری این زیست بوم اکثر دانشجویان این دانشگاه چشم انداز مهاجرت داشتند، اما 
A61با شکل گیری این فضا یک چشم انداز بدیل برایشان به وجود آمد و در کشور ماندند.

سیاست های 
کلان دانشگاه

مدیر خوش فکر پارک در این دوره یک برنامه تحت عنوان »برنامه ات برای آینده چیست؟« راه 
A72انداخت که در شکل گیری جهت گیری دانشجویان در آینده نقش داشت.

نهادسازی نیاز 
A73نقطه عطف بعدی تأسیس پارک بود که ردیف مستقل بودجه ایجاد شد.محور

اتمسفر علمی 
دانشگاه

بازگشت دانشجویانی که در خارج از کشور زندگی، تحصیل و یا کار کرده اند سبب اتفاقات مثبتی 
شده است. این ها علاوه بر یادگیری ارتباطات خوبی با اساتید مطرح دنیا و دانشجویان نخبه 

دانشگاه های دیگر داشتند که مؤثر بوده است.
A74

نهاد سازی 
نیاز محور

نهادهای مالی مستقر در پارک، عامل مؤثری هست. برخی صندوق ها مثل صندوق شریف و 
عطار آمده اند آنجا. صندوق شریف دومین صندوق کشور بعد از )صندوق( نوین است. همین که 
یک دانشگاه صندوق تأسیس کرد جالب بود. ویژگی های شخصیتی مدیر این دوره بسیار مهم 

و اثرگذار بود

A11

سیاست های 
دانشگاه

یکی از برنامه های دانشگاه راه اندازی مؤسسه کسب وکار شریف است که برنامه های هوش 
A22هیجانی و این ها را به بچه ها آموزش می دهند.

اتمسفر علمی 
دانشگاه

نیروی کار ارزان و باکیفیت و متخصص در دانشگاه شریف، از جمله مهم ترین دلایل موفقیت 
A91این زیست بوم است

همراهی نهاد 
سیاست گذار

معاونت علمی و فناوری با حمایت های خود نقش محوری در توسعه زیست بوم نوآوری در کل 
کشور و این ناحیه دارد.

تغییرات مدیریتی

یک حسن دانشگاه شریف این بود که چندان جنبه سیاسی نداشت و جنبه های علمی می چربید. 
1376 تا 1388 رئیس دانشگاه یک فرد با سابقه از اساتید خود دانشگاه شریف بود که به دلیل 

نگرش متفاوتش نسبت به مدیریت های قبلی دانشگاه و دوره طولانی ریاست وی، تحول زیادی 
در زیست بوم نوآوری دانشگاه شکل گرفت. سال 1393 با انتخاب یکی از فارغ التحصیلان 

دانشگاه شریف به عنوان معاون علمی و فناوری رئیس جمهور کشور، تحول دیگری در زیست بوم 
دانشگاه صورت گرفت.

A52
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نیروهای ستادی باید ساعت کاری شناور و وظیفه   ای 
نیز  پژوهشگران  حضور  زمان  در  و  باشند  داشته 
حضور داشته باشند )غلامی و همکاران، 1397( و 
ترجیحاً در صورت موفقیت پروژه های انتقال فناوری 
و تجاری سازی، از منافع آن به نحوی برخوردار شوند. 
به عنوان  شریف  دانشگاه  موفقیت  عوامل  از جمله 
مورد مطالعه حاضر ثبات مدیریت معاونت پژوهش 

و فناوری ذکر شده است.

بُعد سوم که مرتبط با نهادسازی و کیفیت آن در 
مصاحبه شوندگان  و  است  دانشگاه محور  زیست بوم 
 A41( پژوهش حاضر نیز تأکید زیادی بر آن داشتند
A51 ,A61,( نحوه نهادسازی در این زیست بوم است. 
معمولًا در کشورهای در حال توسعه نهادسازی به 
نیاز  به  توجه  بدون  و  توسعه یافته  از جوامع  تقلید 
واقعی صورت می گیرد که از یکسو سبب هدررفت 

منابع شده و از سوی دیگر سبب عدم دریافت نتیجه 
مورد نظر می شود )نوذری و اسدی فرد، 1400(. در 
و  بوده  نیاز محور  کاملًا  نهادسازی  زیست بوم  این 
به صورت ارگانیک در طول زمان ایجاد شده است 
و براساس یافته های به و همکاران )2016( از نوع 

توسعه ارگانیک است و نه نظام مند. 

متنوع  نهادهای  ایجاد  در  مدیران  به روز  دانش 
از  آن ها  توسعه  و  نهادها  این  ایجاد  در  استمرار  و 
است  دانشگاه  این  در  نهادسازی  ویژگی های  دیگر 
آنچه  با  مطابق  همچنین   .)A92 ,A112 ,A131(
مصاحبه  شوندگان ذکر کرده اند یکی از مسئولیت  های 
شریف  نوآوری  ناحیه  در  مختلف  نهادهای  مهم 
از  پژوهشگران  آگاه سازی  و  اطلاع رسانی  بایستی 
باشد، چراکه  روند خدمات و حمایت های دانشگاه 
و  هیئت علمی  اعضای  از  بسیاری  در حال حاضر 

تصویر 5. عوامل مؤثر بر شکل گیری و توسعه زیست بوم نوآوری شریف )بر اساس یافته های نویسندگان(
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دانشگاه  مختلف  نهادهای  فعالیت  از  دانشجویان 
بی اطلاع اند. برگزاری جلسات هم افزایی بین اعضای 
هیئت علمی جهت تبادل دانش و شبکه سازی جهت 
ارتباط گرفتن با صنعت نیز از دیگر وظایف است. 
توانایی نگهداشت نیروهایی که در این زنجیره حضور 
سرمایه های  از جمله  و  می کنند  فعالیت  و  داشته 
سازمانی محسوب می شوند، از دیگر وظایف سازمانی 
است. این نیروها که طی سال ها آموزش دیده  اند در 
صورت خروج از مجموعه دانشگاه بخش عمده ای از 

اطلاعات مرتبط را با خود خواهند برد.

بُعد چهارم به نحوه همکاری در زیست بوم اشاره 
دارد. در این مطالعه به همکاری صنعت با دانشگاه و 
استفاده از یافته های دانشگاه توسط ایشان اشاره شد 
 A92 ,A63 ,A121( و مصاحبه شوندگان بیان کردند
A122 ,A112,(: »صنعت باید به سمت سرمایه گذاری 
خطرپذیر بر روی یافته های دانشگاهیان برود و روی 
کسب و کارهایی که در حوزه شایستگی محوری شان 

یا ک سب وکارهای جانبی که ممکن است در آینده 
برایشان مهم باشد سرمایه گذاری کند. در واقع صنعت 
باید  نهادهایی  البته  و  اعتماد کند  به دانشگاه  باید 
این  کنند.«  کمک  دانشگاه  و  صنعت  هم زبانی  به 
تأیید  نیز   )2012( آهن  و  یورک  مطالعه  را  یافته 
می کند. ایشان در مطالعه خود بیان داشتند که بلوغ 
و قدرت روابطی که دفتر انتقال فناوری با صنعت، 
در  دارد،  بالقوه  گروه های  سایر  و  سرمایه گذاران 
موفقیت انتقال فناوری مؤثر است. همچنین مطابق 
با تحقیقات اوشی و همکاران )2005( موفقیت دفتر 
انتقال فناوری به تعامل موفق با صنعت بستگی دارد. 
 A91 ,A102( مصاحبه شوندگان این مطالعه معتقدند
A82 ,A71,( داشتن واحد تحقیق و توسعه حرفه ای 
در واحدهای صنعتی رویه ای است که معمولًا اجرا 
می شود. این در حالی است که داشتن واحدی که 
استفاده  و  دانشگاه  با  ارتباط  برقراری  در  مهارتش 
باشد  دانشگاه  فناوری های  و  پژوهشی  از طرح های 

تصویر 6. چارچوب پیشنهادی پژوهش حاضر )بر اساس یافته های نویسندگان(

مطالعه گرانسترند و هولگرسون به صورت کلی به مطالعه زیست بوم های نوآوری پرداخته و نه زیست بوم نوآوری دانشگاه 
مطالعه فیلیپس  رمبنایبمطرح شده توسط ایشان در این مطالعه مطرح نبوده لذا حذف شده است. همچنین  محور، برخی از ابعاد
با توجه به اینکه و Philips et al.,201) (سیستم و اکوسیستم وجود هسته ای در مرکز اکوسیستم استو پارک وجه تفاوت 

در این مطالعه به بررسی زیست بومی با محوریت دانشگاه پرداخته شده، در مرکز این الگو دانشگاه به عنوان هسته مرکزی 
 زیست بوم معرفی شده است. 

 

 (نویسندگان هاییافته اساس بر) حاضر پژوهش یشنهادیپچارچوب : 5 شکل

 هادر خصوص یافته بحث -5

 یدارا است، هولگرسون و گرانسترند مطالعه یمبنا بر و شده انجام یها مصاحبهاز  یقیمطالعه که تلف نیارائه شده در ا یالگو
 ستیز یبه عنوان هسته مرکز را دانشگاه شانیا یشنهادیمدل پ تیمرکز درمقاله حاضر  سندگانینوباشد که  یم یچهار بعد اصل

ابعاد مطرحش  ریو سا باشد یم هایهمکارو  نهادها تها،یفعال گر،یباز شاملپژوهش  نیا در ی. چهار بعد اصلاند دهقراردابوم  
 یتیحما نقش که دانشگاه در و است مطرح یشرکت یبومها ستیز یبراکه  رقابت مانند هولگرسون و گرانسترندده توسط 

  .باشد ینم مطرح دارد

 یهابومستیز تیموفق عواملیکی از ( 2014) گراهام،است بوم ستیز یاصل گریباز یها یژگیو با مرتبط که اول بعد در
 ای یمحل یزندگ تیفیدانشگاه، ک یقاتیتحق یدانشگاه، توانمند یقوت رهبر ،یو نوآور ینیدانشگاه محور را فرهنگ کارآفر
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تأثیر  بر  نیز  قبلی  مطالعات  دارد.  بیشتری  اهمیت 
شرکت های  در  واحد  پنجره  یک  داشتن  مثبت 
بزرگ صنعتی برای ارتباط با فناوران دانشگاهی در 
فناورانه  دستاوردهای  از  شرکت ها  این  بهره مندی 
دانشگاه ها و شرکت های دانش بنیان تأکید کرده اند 
پتانسیل  از  استفاده  و خالدی، 1398(.  )اسدی فرد 
دانشگاهی مثل دانشگاه شریف که مرکز نخبگان و 
استعدادهای کشور است و از دیر باز مأموریتش رفع 
مشکل صنعت بوده به مراتب با اهمیت  تر از داشتن 
واحد تحقیق و توسعه مجزاست. علاوه بر آن صنعت 
باید در دانشگاه سرمایه گذاری کند و مشکلات موجود 
و نیازهای آینده خود را از طریق پرورش استعدادهای 

دانشگاهی و سرمایه گذاری در آنجا رفع کند. 

همچنین هلرستد )2014( معتقد است همکاری 
نهاد سیاست گذار نیز در تدوین یک سیاست منسجم 
و  منطقه ای  ملی،  نوآوری در سطح  نواحی  این  در 
دانشگاهی ضروری است. در مصاحبه ها بیان کردند 
  )A112 ,A131 ,133(: »در کشور ما موضوع فناوری و 
نوآوری چندین سال است که کانون تمرکز است. در 
سال های اول بودجه پژوهش هر سازمانی، به خودش 
داده می شد. بعد آن را جمع کردند در معاونت علمی و 
 فناوری ریاست جمهوری و گفتند همه از آنجا بودجه 
بگیرند. اما کم کم متوجه شدند با این سیستم متمرکز 
سازمان های دولتی مشارکت نمی کنند و مفاهیم از 
سیستم ها جدا می شود. بنابراین آمدند و سازمان ها 
و  و شکوفایی  نوآوری  مثلًا صندوق  دادند.  بازی  را 
معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری، کانون های 
صنعت را راه انداختند تا از دستگاه ها بازی بگیرند. 
کلانی  سیاست های  می تواند  سیاست گذار  بنابراین 
در دوران تمرکز بودجه بگذارد. به عنوان مثال اتفاقی 
که زمان تمرکز بودجه ها اتفاق افتاد این بود که اگر 
دستگاهی نمی رفت سهم خودش را بگیرد دستگاه 
دیگری می توانست سهم او را بگیرد. بنابراین برای 

در مجموع  می شد.«  ایجاد  رقابت  یک  منابع  جذب 
 )A112 ,A133( خبرگان پژوهش حاضر بیان کردند
که ارتباط سیاست گذار با نهادهای زیست بوم نوآوری 
به هیچ عنوان ارتباطی یک سویه نبوده و سیاست گذار 
و  سیاست ها  و  قوانین  ابلاغ  بر  علاوه  همواره  باید 
و  ارتباط  در  لازم،  آموزشی  زیرساخت های  توسعه 
تعامل مستقیم با افراد حاضر در زیست بوم نوآوری 
باشد و با ایجاد رقابت مثبت، دانشگاه ها یا سازمان ها 
تلاش بیشتری جهت اخذ بودجه پژوهشی می کنند. 
 :) A132 ,133(  بیان کردند راستا همچنین  این  در 
»زیست بوم، بحث هایی غیر از تأمین مالی هم دارد؛ 
مثلًا برنامه های تربیت نیروی انسانی، مثل برنامه هایی 
که معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری انجام 
صندوق  کارهای  کیمیا،  صدف،  ازجمله  می دهد 
پژوهشگران. اگرچه سیاست خوب دیگری که می توان 
گذاشت این است که بگویند اگر فعالیت پژوهشی یا 
همکاری فناورانه یا فعالیت فناورانه بین چند مجموعه 
شکل بگیرد به جای اینکه درون یک سیستم باشد 
درصد مشخصی به منابع تخصیص داده شده اضافه 
بشود و این ها سیاست های تشویق رشد زیست بوم 
آموزشی  سیاست های  گفت  می توان  نهایتاً  است.« 
کلان، علاوه بر مباحث مالی می تواند بستر مناسبی 
را برای ارتقا و تسهیل فعالیت های زیست بوم نوآوری 
مدیران  می توان گفت همراهی  در واقع  کند.  ایجاد 
ارشد حاکمیت و رویکرد ایشان به مباحث نوآوری 
یکی دیگر از عوامل اثرگذار بوده است. در این راستا 
جهت  مناسبی  کلان  برنامه های  و  زیرساخت ها 
 A111( انجام شده است این رویکرد  تحقق اهداف 
A112 , A113 ,(. بنابراین با توجه به مطالب گفته شده 
و براساس یافته های پژوهش کولومبولی و همکاران 
)2019( نوع حکمرانی این زیست بوم در مقطع فعلی 
از هر 2 نوع ارتباطی و مراتبی است و در مرحله گذار 

است. 
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تکامل  مطالعه  ضمن  کرده  تلاش  مطالعه  این 
تاریخی زیست بوم نوآوری دانشگاه محور، با بررسی 
و  متعدد  مصاحبه های  از طریق  و  موجود  وضعیت 
عمیق و با نگاهی نوآورانه تمامی عوامل اثرگذار بر 
شکل گیری ناحیه نوآوری شریف را شناسایی کند 
و در قالب چارچوبی ارائه کند. با در نظر گرفتن این 

یافته  ها، پیشنهادات سیاستی زیر نیز ارائه می شوند:

در بعد فعالیت ها پیشنهاد می     شود معاونت پژوهشی 
دانشگاه صنعتی شریف با داشتن سیاست های حمایتی 
از پژوهشگران و با شفاف  سازی این سیاست     ها، برای 
اعضای هیئت علمی و دانشجویان ایجاد انگیزه کند. 
از دیگر بحث های مهم در این زمینه تعیین تکلیف 
توسط  که  است  پژوهشی  دستاوردهای  مالکیت 
اعضای هیئت علمی و دانشجویان دانشگاه و با استفاده 
ایجاد شده     اند.  دانشگاه  مالی  منابع  و  زیرساخت  از 
همچنین با توجه به اینکه وجه تمایز دانشگاه شریف با 
سایر دانشگاه های برتر در وجود بستر مناسبی جهت 
درک مهارت های اجتماعی ذکر شده است، پیشنهاد 
می شود در سایر زیست بوم     های نوآوری دانشگاه محور 
نیز مانند این زیست بوم فرایندی جهت ایجاد چنین 

بستری طی شود.

دربعد دوم که مرتبط با کیفیت نهادسازی است 
متناسب  دانشگاه  در  نهادسازی  می     شود  پیشنهاد 
از  بسیاری  روال  اکنون  آنچه  باشد.  موجود  نیاز  با 
دانشگاه های کشور است الگوبرداری غیرمنطقی از 
واقعی  ماهیت  درک  بدون  توسعه یافته  کشورهای 
نیازهای محلی است. در دانشگاه شریف که یکی از 
موفق ترین زیست بوم های نوآوری ایران است بسته 
به نیاز و طی سالیان متوالی این نهادسازی متناسب 
با تکامل ناحیه نوآوری و تجاری سازی دانشگاه انجام 
شده است. علاوه بر آن پیشنهاد می شود با نوآوری های 
سازمانی بر یکنواختی و فرسودگی نهادها غلبه شود. 

سیاست گذار  نهاد  همراهی  همکاری،  بُعد  در 
مادی،  حمایت های  زیرساخت،  ایجاد  راستای  در 
بازگشت  از  حمایت  آموزشی،  کلان  برنامه های 
سخت  و  نرم  بسترهای  ایجاد  و  مهاجر  نخبگان 
لازم  نوآوری  زیست بوم های  توسعه  و  ایجاد  جهت 
است. همچنین تلاش جهت بهره     گیری از تجربیات 
دانشجویان تحصیل کرده در کشورهای توسعه یافته 
که به کشور بازگشته     اند نیاز است. برقراری ارتباط با 
افرادی که خارج از کشور ساکن هستند و استفاده از 
تجربیات آن ها به ویژه اگر تجربه کار در شرکت های 
نوآور خارجی را داشته باشند در شتاب بخشی به رشد 

و تکامل زیست بوم های محلی بسیار اثرگذار است.

در نهایت می توان گفت شکل گیری یک زیست بوم 
نوآوری دانشگاه محور به مجموعه ای از عوامل درون 
در  و چه  در سطح خرد  دانشگاه، چه  از  بیرون  و 
سطح کلان وابسته است. جهت شکل گیری و توسعه 
زیست بوم نوآوری همراهی و هماهنگی همه بازیگران 

مختلف الزامی است. 

ملاحظات اخلاقی

پیروی از اصول اخلاق پژوهش

تمامی اصول اخلاقی در این مقاله در نظر گرفته 
شده است. شرکت کنندگان در جریان هدف تحقیق 
و مراحل اجرای آن قرار گرفتند و از محرمانه بودن 
اطلاعات خود اطمینان داشتند. در صورت تمایل، 

نتایج تحقیق در اختیار آن ها قرار خواهد گرفت.

حامی مالی

این تحقیق هیچ حمایت مالی از سازمان های مالی 
در بخش های عمومی، تجاری یا غیرانتفاعی دریافت 

نکرده است.
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مشارکت نویسندگان

تحقیق  فرایند  در  یکسان  به صورت  نویسندگان 
مشارکت داشته اند.

تعارض منافع

بنابر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع 
ندارد.
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