
Autumn 2023, Volume 13, Number 48

142

Research Paper
Analysis of the Functions of the Ministry of Science, Research 
and Technology in the National Innovation System

1. Faculty of Member, Institute for Science and Technology Studies, Shahid Beheshti University, Tehran, Iran.
2. Assistant Professor, Faculty of Management and Accounting, Farabi Faculties, University of Tehran, Qom, Iran.
3. Researcher, Institute for Science and Technology Studies, Shahid Beheshti University, Tehran, Iran.

Kiarash Fartash1 , *Mostafa Safdari Rnajbar2 , Amir Ghorbani3 

The Ministry of Science, Research and Technology and its subordinate actors, as one of 
the important sub-systems in the national innovation system, play a key role in the struc-
ture, functions and performance of the national innovation system. In this regard, the 
current research was conducted with the aim of identifying and prioritizing the functions 
and sub-functions of the Ministry of Science, Research and Technology in the national in-
novation system. In terms of methodology, this research is a mixed research that has ben-
efited from thematic analysis in the qualitative part and importance-performance analy-
sis in the quantitative part. In the qualitative part, the review of international documents, 
laws and regulations and upstream documents and the analysis of data related to focus 
groups with different stakeholders led to the preparation of a list of 60 sub-functions 
under the 7 main functions of the Ministry of Science, Research and Technology. Then, to 
achieve the priority sub-functions of the Ministry of Science, Research and Technology, 
the importance-performance questionnaire was sent to universities, research institutes 
and science and technology parks, and 33 completed questionnaires were collected. 
Based on the importance-performance analysis, 40 sub-functions were selected as prior-
ity sub-functions (low performance and high importance) of the Ministry of Science, Re-
search and Technology. Identifying the priority sub-functions of the Ministry of Science, 
Research and Technology can be a basis for a more accurate and effective functional and 
performance analysis and formulation of policies and programs in order to strengthen 
the role of this Ministry in the national innovation system.
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وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و بازیگران زیرمجموعه آن به عنوان یکی از زیرنظام های مهم در نظام 
ملی نوآوری، نقش کلیدی در ساختار، کارکردها و عملکرد نظام ملی نوآوری ایفا می کنند. در همین 
راستا، پژوهش حاضر با هدف شناسایی و اولویت بندی کارکردها و زیرکارکردهای وزارت علوم، تحقیقات 
و فناوری در نظام ملی نوآوری انجام شده است. این پژوهش از نظر روش شناسی یک پژوهش آمیخته 
است که در بخش کیفی از تحلیل مضمون و در بخش کمی از تحلیل اهمیت ـ عملکرد بهره برده است. 
در بخش کیفی، بررسی اسناد بین المللی، قوانین و مقررات و اسناد بالادستی و تحلیل داده های مرتبط با 
گروه های کانونی با ذی نفعان مختلف به تهیه فهرستی از 60 زیرکارکرد ذیل 7 کارکرد اصلی وزارت علوم، 
تحقیقات و فناوری منجر شد. سپس، برای دستیابی به زیرکارکردهای اولویت دار وزارت علوم، تحقیقات و 
فناوری، پرسش نامه اهمیت ـ عملکرد برای دانشگاه ها، پژوهشگاه ها و پارک های علم و فناوری ارسال شد 
و 33 پرسش نامه تکمیل شده جمع آوری شد. براساس تحلیل اهمیت ـ عملکرد، 40 زیرکارکرد به عنوان 
زیرکارکردهای اولویت دار )عملکرد پایین و اهمیت بالا( وزارت علوم، تحقیقات و فناوری انتخاب شدند. 
شناسایی زیرکارکردهای اولویت دار وزارت علوم، تحقیقات و فناوری می تواند مبنایی برای تحلیل کارکردی 
و عملکردی دقیق تر و اثربخش تر و تدوین سیاست ها و برنامه ها در راستای تقویت نقش این وزارت در نظام 

ملی نوآوری باشد.
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کارکردها، وزارت 
علوم، تحقیقات 

و فناوری، تحلیل 
اهمیت ـ عملکرد

تاریخ دریافت: 17 شهریور 1402
تاریخ پذیرش: 07 آبان 1402 

تاریخ انتشار: 10 آبان 1402



پاییز 1402. دوره 13. شماره 48

144

مقدمه

 1370 دهه  ابتدای  از  ایران  اسلامی  جمهوری 
علوم،  عرصه  در  قابل توجهی  پیشرفت های  شاهد 
دهه   3 طی  در  است.  بوده  فناوری  و  تحقیقات 
از  عالی،  آموزش  تدریجی  گذار  یک  در  گذشته 
به  پژوهشی  و  آموزشی  زیرساخت های  توسعه 
سمت کاربردی سازی و تجاری سازی دستاوردهای 
پژوهشی برای رفع نیازهای جامعه و همچنین ایجاد 
ارزش افزوده اقتصادی حرکت کرده است تا نقش 
کند  بازی  کشور  اقتصادی  چرخه  در  پررنگ تری 
)آنکتاد،  شود.  دانش بنیان  اقتصاد  تقویت  باعث  و 
و  تحقیقات  علوم،  حوزه  میان،  این  در   .)2016
از جمله بخش های مهم در حوزه سیاست  فناوری 
عمومی است. کارکردهای این حوزه نه تنها از حیث 
نیز  اقتصادی  از لحاظ  بلکه  اجتماعی،  و  فرهنگی 
اهمیتی مضاعف یافته اند و این بخش یکی از ارکان 

توسعه کشور به حساب می آید. 

تحقق کارکردهای گوناگون حوزه علوم، تحقیقات 
و فناوری مستلزم تدوین سیاست های مناسبی است 
که به لحاظ محتوایی با اعمال نقش توسعه ای به 
این حوزه یاری رساند )عباسی و همکاران، 1398(. 
حوزه  توسعه  در  کلیدی  گام  های  از  یکی  بنابراین 
علوم، تحقیقات و فناوری در کشور درک و شناخت 
درست از کارکردها و زیرکارکردهای اولویت دار وزارت 
علوم، تحقیقات و فناوری و نقش آفرینی ذی نفعان 
نظام آموزش عالی ازجمله دانشگاه ها، پژوهشگاه ها و 
مؤسسات پژوهشی، پارک های علم و فناوری، مراکز 
رشد، شرکت های دانش بنیان و غیره در قبال این 
کارکردهاست. برای مثال، در 2 دهه اخیر علی رغم 
ایران از نظر  همه تنگناها و کمبود امکانات، کشور 
تولید علم و کمیت مقالات علمی به عنوان شاخصی 
برای تحقق مرجعیت علمی، رشد قابل توجهی داشته 

است و در بسیاری از رتبه بندی های علمی به لیگ 
20 کشور نخست جهان پیوسته است. برای مثال 
و  استنادی  مؤسسه  توسط  ارائه شده  آمار  بر اساس 
پایش علم و فناوری جهان اسلام1 ، در سال 2022 
رتبه ایران از نظر کمیت تولید علم در جهان در پایگاه 
وب آوساینس2 و اسکوپوس3 به ترتیب 16 و 15 و 
در میان کشورهای اسلامی به ترتیب 2 و 1 است. 
همچنین کشور در شاخص هایی نظیر تعداد نشریات 
ایرانی نمایه شده در پایگاه های بین المللی و دارای 
پایگاه  در  نمایه شده  مقالات  تعداد  و  تأثیر  ضریب 
استنادی جهانی اسلام علاوه بر مشاهده روند تغییرات 
صعودی و مثبت، به هدف گذاری برنامه های مورد نظر 
نیز دست یافته است. به علاوه، در شاخص هایی مانند 
خارجی  محققان  با  مشترک  مقالات  تعداد  درصد 
از کل و سرانه سالانه مقالات اسکوپوس به تعداد 
اعضای هیئت علمی تمام وقت روند تغییرات صعودی 
هدف گذاری  از  ارائه شده  عملکرد  اگرچه  است. 

برنامه ای فاصله دارد )فرازکیش و نصری، 1401(. 

و  کارکردی  ضعف های  بر  دال  شواهدی  به عنوان 
عملکردی حوزه علوم، تحقیقات و فناوری می توان به 
برای مثال، می توان  شاخص های مختلفی اشاره کرد. 
در  چارک  دارای  نمایه شده  ایرانی  نشریات  نسبت  به 
پایگاه های معتبر بین المللی به کل نشریات ایرانی اشاره 
و  اسکوپوس  پایگاه های  در   1399 سال  در  که  کرد 
وب آو ساینس به ترتیب 6/6 و 5/2 است. به عنوان شاخص 
دیگری می توان به نسبت سرانه مقالات نمایه شده در 
پایگاه های استنادی بین المللی به هیئت علمی اشاره کرد 
که در سال 1400 در پایگاه اسکوپوس و وب آو ساینس 
دیگری  است. شاخص  بوده  و 0/88  ترتیب 0/89  به 
نمایان کند،  را  که می تواند جایگاه علمی یک کشور 

1. Islamic World Science Citation Center (ISC)
2. Web of Science
3. Scopus
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اما وضعیت کشور ایران در آن مطلوب نیست، تعداد 
دانشگاه های رتبه بندی شده در بین 500 دانشگاه برتر 
سال  در  ما  کشور  برای  شاخص  این  که  جهان است 
 QS ،1400 و بر اساس 3 سیستم رتبه بندی شانگ های
و تایمز به ترتیب 1، 2 و 3 است )مؤسسه استنادی و 

پایش علم و فناوری جهان اسلام، 1401(.

در این راستا، اسماعیلی )1400( به احصای مسائل 
ایران  نوآوری در  فناوری و  سیاستی حوزه پژوهش، 
پرداخته است و به مسائلی نظیر عدم وجود تقسیم 
کار شفاف در سطح حکمرانی نظام علم، فناوری و 
فناوری  و  پژوهش  اولویت های  تعیین  عدم  نوآوری؛ 
به طور دقیق؛ سهم اندک کسب و کارها از هزینه کرد 
تحقیق و توسعه؛ ضعف در ارتباط و تعاملات طرف 
عرضه و تقاضای پژوهش و فناوری؛ ضعف در تأمین 
مالی واحدهای فناور و شرکت های زایشی دانشگاهی؛ 
همکاری های ضعیف بین المللی در عرصه های علمی 
و فناوری و ضعف در نظام جبران و پاداش اعضای 

هیئت علمی اشاره کرده است. 

تحلیل  به  نیز  الف(   1400( علیزاده  و  کوثری 
فناوری  و  تحقیقات  علوم،  نظام  حکمرانی  الگوی 
پرداختند.  تقاضا  و  عرضه  سیاست های  منظر  از 
بر اساس یافته های تحقیق آن ها، بازنگری در وظایف 
و اختیارات قانوني شورای عالي علوم، تحقیقات و 
مالي،  حمایت  سیاست های  با  ارتباط  در  فناوری 
بر  فناوری  و  تحقیقات  علوم،  وزارت  تمرکز  حفظ 
از  انساني، حمایت  نیروی  از  سیاست های حمایت 
پژوهش های مشترک و حمایت از شبکه سازی، حفظ 
و سیاست های  تقاضا  تحریک  تمرکز سیاست های 
قانوني  اختیارات  و  وظایف  در مجموعه  سیستمي 
شورای  تمرکز  تداوم  و  فناوری  و  علمي  معاونت 
عالي علوم، تحقیقات و فناوری بر سیاست گذاری، 

قانون گذاری و هماهنگي پیشنهاد مي شود. 

کوثری و علیزاده )1400 ب( 3 کشور پرتغال، نروژ 
و ژاپن را از منظر 3 شاخص تفکیک نهادی، سازوکار 
هماهنگی و نحوه تأمین مالی مورد بررسی تطبیقی 
با ایران قرار دادند و پیشنهاد دادند در کوتاه مدت، 
برای  و  پرتغال  کشور  مدل حکمرانی  از  پیروی  با 
کمتر کردن هم پوشانی ها، تفکیک میان حوزه های 
موضوعی مد نظر قرار گیرد. در بلندمدت، بر اساس 
وزارت  تقویت  راهکار  نروژ  کشور  حکمرانی  مدل 
علوم، تحقیقات و فناوری و تمرکز بالای بودجه های 
دولتی در آن و همچنین تقویت شورای عالی علوم، 
نحوی  به  وزارتخانه  این  ذیل  فناوری  و  تحقیقات 
مدنظر قرار گیرد که نقش فعال آن در تخصیص و 
جهت دهی به بودجه پژوهش و فناوری حفظ شود و 
بر اساس مدل حکمرانی کشور ژاپن ارتباط تنگاتنگ 
با صندوق  فناوری  و  تحقیقات  علوم،  وزارت  میان 

نوآوری و شکوفایی ایجاد شود.

به  صریح  به صورت  مذکور  پژوهش های  اگرچه 
حکمرانی در نظام علم، فناوری و نوآوری و به صورت 
تلویحی به وظایف و حیطه های فعالیت وزارت علوم، 
مسائل  شناسایی  همچنین  و  فناوری  و  تحقیقات 
اما  پرداخته اند،  وظایف  این  با  ارتباط  در  سیاستی 
تعیین  و  شناسایی  به  و شفاف  مستقیم  به صورت 
زیرکارکردهای اولویت دار وزارت علوم، تحقیقات و 
فناوری در نظام ملی نوآوری نپرداخته اند. شناسایی 
کارکردها و زیرکارکردهای وزارت علوم، تحقیقات و 
فناوری می تواند به طراحی نظام مدیریت عملکرد 
به  امر خود  این  این حوزه منجر شود و  جامع در 
شواهد محور4 شدن فرایند سیاست گذاری در این 
حوزه کمک می کند. زیرا مطالعات نشان می دهند 
سیاست های این حوزه اکثراً بدون پشتوانه نظری و 
عملی و بدون تکیه بر اطلاعات موثق اتخاذ می شوند 

4. Evidence-based
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)عباسی و همکاران، 1397(. در همین راستا، پژوهش 
حاضر با هدف شناسایی و اولویت بندی کارکردها و 
زیرکارکردهای وزارت علوم، تحقیقات و فناوری در 
که  به گونه ای  است.  انجام شده  نوآوری  ملی  نظام 
بتوان فهرست دقیقی از کارکردها و زیرکارکردهای 
اولویت دار وزارت علوم، تحقیقات و فناوری به منظور 
نقش آفرینی هرچه اثربخش تر در نظام ملی نوآوری 

کشور ارائه کرد.

1. پیشینه پژوهش

1-1. نگاه کارکردی به نظام های نوآوری

چارچوب مفهومی نظام ملی نوآوری در اواخر دهه 
1980 برای بررسی سیستماتیک خلق، انتشار و اشاعه 
توجه  مورد  تاکنون  که  آمد  پدید  نوآوری  و  فناوری 
سازمان  از جمله  بین المللی  سازمان های  از  بسیاری 
همکاری های اقتصادی و توسعه5، کنفرانس تجارت و 
توسعه سازمان ملل6 )آنکتاد(، کمیسیون اروپا7 و بانک 
جهانی8 وکشورهای مختلف نظیر ایالات متحده آمریکا، 
ژاپن، روسیه، هند، برزیل، آفریقای جنوبی و چین قرار 
چارچوب  این  هدف   .)2007 )لوندوال،  است  گرفته 
تحلیل و ارزیابی ساختارها و فرایندهایی است که مانع 

و یا محرک توسعه یک حوزه خاص هستند. 

ساختاری  اصلی  مؤلفه   2 از  نوآوری  ملی  نظام   
ساختاری  مؤلفه  است.  شده  کارکردی تشکیل  و 
به  است  رویکرد  این  ایستای  بعُد  منعکس کننده  که 
و  نظام  مختلف  نقش آفرینان  و  بازیگران  شناسایی 
تحلیل روابط بین آن ها می پردازد )ویزورک و هکرت، 

 5. Organization for Economic Co-operation and
Development (OECD)

 6. United Nations Conference on Trade and
Development (UNCTAD)
7. EU Commission
8. World Bank

2012(. این تحلیل نشان می دهد که آیا نقش آفرینان 
مورد نیاز در نظام حضور دارند و آیا ارتباطات و تعاملات 
میان نقش آفرینان مستحکم است؟ البته تنها بررسی 
مؤلفه های ساختاری نظام ملی نوآوری کافی نیست، 
بلکه در تحلیل ها بایستی به پویایی های درون نظام ملی 
نوآوری نیز توجه داشت که از آن به عنوان مؤلفه کارکردی 
نام برده می شود )کبده و میتسوفوجی، 2017(. تحلیل 
کارکردی به بررسی نقش ها و فعالیت هایی می پردازد که 
باید توسط نقش آفرینان مختلف در نظام ملی نوآوری 
ایفا شوند تا هدف اصلی آن که همان خلق، اشاعه و 
)میرعمادی،  یابد  تحقق  نوآوری هاست،  به کارگیری 
ممکن  متفاوت  نوآوري  نظام های  بنابراین،   .)1398
است ارکان ساختاري مشابهي داشته باشند، اما ممکن 
این  یابند.  توسعه  متفاوتي  کاملًا  است در مسیرهاي 
می توان  را  نوآوری  نظام های  عملکردهای  در  تفاوت 
تاکنون  داد.  نسبت  نوآوري  نظام های  کارکردهاي  به 
گوناگونی  دسته بندی های  مختلف  صاحب نظران 
ارائه کرده اند )برگک و همکاران،  برای این کارکردها 
2008؛ هکرت و همکاران، 2007؛ جاکوبسن و برگک، 
2004(. پیش تر نیز محمدي و همکاران )1394( و نیز 
حیراني و همکاران )1397( دیدگاه هاي مختلف درباره 

کارکردهاي یادشده را با هم مقایسه کرده اند.

 به طور کلی، برای بررسی کارکردهای نظام نوآوری 
کردن  بسنده  تنها  نوآوری،  نظام های  مطالعات  در 
به مؤلفه های ساختاری نظام نوآوری و روابط بین 
آن ها کافی نیست، بلکه در تحلیل ها باید به آنچه 
درون این نظام رخ می دهد، توجه کرد که یک راه 
ساده برای انجام این کار، توجه به کارکردهای نظام 
نوآوری است. در بالاترین سطح، مهم ترین کارکرد و 
یا کارکرد کلی نظام نوآوری، تولید، انتشار و استفاده 

از نوآوری هاست )ادکوئیست، 2005(.
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رویکرد کارکردی بر فعالیت ها و فرایندهایی تمرکز 
با  نوآوری  نظام  درون  در  اصلی  بازیگران  که  دارد 
فناورانه  دانش  به کارگیری  و  اشاعه  خلق،  هدف 
انجام می دهند. یک کارکرد می تواند به صورت نحوه 
همکاری و هم افزایی یک یا چند فعالیت در راستای 
تحقق اهداف نظام نوآوری تعریف شود. کارکردهاي 
بر  در واقع  و  نظام  اجزای  عملکرد  بر  نوآوری  نظام 
فرایندهایی تمرکز می کنند که براي عملکرد بهینه 
نظام نوآوري داراي اهمیت اند. این کارکردها عوامل 
فرایندي مؤثر بر توسعه فناوري و نوآوری محسوب 
می شوند. در واقع کارکردها وضعیت یک نظام نوآوري 
مشخص را در یک مقطع زمانی خاص نشان می دهند. 
بنابراین می توان گفت که فرایندهای نوآوری شامل 
کارکردهای متنوعی است که لازم است همه به ثمر 
باید قابلیت هایی  باید تأمین مالی شوند و  برسند، 
که به نوبه خود خلق یا اصلاح کرده اند را گسترش 
دهند. همچنین کارکردهای نظام نوآوری می توانند 
محتوای  ایجاد  و  بنیادها  درک  برای  را  چارچوبی 
در  دهند.  شکل  نوآوری  از  حمایت  در  سیاست ها 
کل می توان گفت رویکرد کارکردی می تواند ابزاری 
و  منطقی  مبانی  یافتن  برای  سیاست گذاران  برای 
همین طور راهنمایی برای مداخلات سیاستی باشد 

)برگک و همکاران، 2010(.

به منظور مطالعه و تحلیل کارکردهای نظام های 
اقدام به معرفی  نوآوری مختلف، محققان متعددی 
دسته بندي  که  کرده اند  نوآوري  نظام  کارکردهاي 
یکی  به عنوان  توسعه  و  اقتصادی  همکاری  سازمان 
دسته بندی ها،  پرکاربردترین  و  پرارجاع ترین  از 
کارکردهاي نظام نوآوری را در قالب 7 کارکرد معرفی 
کرده است: سیاست گذاری کلی؛ تسهیل، هدایت و 
تحقیقات  انجام  نوآوری؛  و  تحقیقات  بودجه  تأمین 
و نوآوری؛ توسعه نیروی انسانی؛ ارتقای کارآفرینی؛ 

انتشار فناوری و تولید کالا و خدمات )سازمان همکاری 
دیگری  صاحب نظران   .)1999 توسعه،  و  اقتصادی 
کارکردهای   )2007( همکاران  و  هکرت  همچون 
فعالیت های  شکل  به  را  فناورانه  نوآوری  نظام های 
کارآفرینانه، توسعه دانش، انتشار دانش، جهت دهی 
و  منابع  تأمین  بازار،  به  شکل دهی  پژوهش،  به 
ادکوئیست  کرده اند.  دسته بندي  مشروعیت بخشی 
)2005( کارکردهای زیر را به عنوان کارکردهای اصلی 

در نظام های نوآوری معرفی کرده است:

جدید  دانش  ایجاد  توسعه،  و  تحقیق  انجام   .1
)در درجه اول در مهندسی، علوم پزشکی و علوم 
برای  کار  نیروی  در  شایستگی  ایجاد  طبیعی(؛ 2. 
استفاده در فعالیت های تحقیق و توسعه و نوآوری 
انسانی،  سرمایه های  ایجاد  تعلیم،  و  آموزش  )ارائه 
تولید و تکثیر مهارت ها و یادگیری فردی(؛ 3. ایجاد 
تقاضا و تشکیل بازار برای محصولات و فناوری های 
جدید؛ 4. بیان الزامات کیفی سمت تقاضا با توجه به 
محصولات و فناوری های جدید؛ 5. ایجاد و تغییر 
زمینه های  توسعه  برای  مورد نیاز  سازمان های 
جدید نوآوری )ایجاد سازمان های تحقیقاتی جدید 
 .6 غیره(؛  و  جدید  گذاری  سیاست  آژانس های  و 
دیگر،  سازوکارهای  و  بازارها  از طریق  شبکه سازی 
ازجمله یادگیری تعاملی بین سازمان های مختلف 
تغییر  و  ایجاد   .7 هستند؛  دخیل  نوآوری  در  که 
نهادها و اصول قانونی و حقوقی )سیاست های حقوق 
مالکیت فکری، سیاست های مالیاتی، مقررات مربوط 
به محیط زیست و ایمنی، روال های تحقیق و توسعه و 
سرمایه گذاری( که بر سازمان ها و فرایندهای نوآوری 
و از طریق ایجاد انگیزه یا مانع بر سر راه نوآوری، تأثیر 
به  )دسترسی  حمایتی  فعالیت های   .8 می گذارند؛ 
امکانات، پشتیبانی اداری و غیره برای اقدامات جدید 
و  نوآوری  فرایندهای  بودجه  تأمین  نوآورانه(؛ 9.  و 
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فعالیت های دیگر که می تواند تجاری سازی دانش را 
تسهیل کند؛ 10. ارائه خدمات مشاوره ای مربوط به 
فرایندهای نوآوری )انتقال فناوری، اطلاعات تجاری 

و مشاوره های حقوقی و کسب و کار(.

حقیقی بروجنی و همکاران )1402( با بهره گیری 
ارائه  به  تحقیقات،  نظام مند  ترکیب  رویکرد  از 
چارچوب کارکردهای دانشی و بازیگران نظام ملی 
نوآوری پرداختند و 6 کارکرد دانشی اصلی تحت 
و  بهره برداری  توسعه،  انتشار،  عنوان خلق، کسب، 
تجاری سازی دانش و 4 کارکرد دانشی پشتیبان با 
عنوان حمایت و بسترسازی، تأمین مالی، واسطه گری 
نظام ملی  برای  را  تنظیمگری  و  و سیاست گذاری 
نوآوری ذکر کرده اند. آن ها همچنین 7 بازیگر اصلی 
برای نظام ملی نوآوری برشمرده اند که عبارت اند از: 
دولت، سازمان های تحقیقاتی، نهاد و مؤسسات مالی، 
دانشگاه ها و مراکز آموزش عالی، صنعت، واسطه ها، 
و  سلطان زاده  توانمندسازها.  و  حامیان  و  جامعه 
همکاران )1401( نیز به مطالعه درزمینه کارکردهای 
مناطق آزاد در نظام ملی نوآوری ایران پرداخته اند و 
پیشنهاد می کنند که مناطق آزاد می توانند به عنوان 
محیط آزمون نوآوری، محل آزمایش سیاست های 
توسعه  فناوری،  و  دانش  انتقال دهنده  نوآوری، 
برای  نوآوری  خلق  تسهیل  نوآوری،  خوشه های 
و  شبکه سازی  نوآوری،  نظام  از  خارج  شرکت های 
سرمایه گذاری  جذب  و  بین المللی  همکاری های 

خطرپذیر خارجی عمل کنند. 

1-2. کارکردهای نظام آموزش عالی، تحقیقات و 
فناوری

در زمینه کارکردهای نظام آموزش عالی، تحقیقات 
و فناوری نیز پژوهش هایی طی سال های اخیر انجام 
این  به  تلویحی  یا  صریح  به صورت  که  است  شده 

موضوع اشاره داشته اند. برای مثال، یوسفی و همکاران 
)1400( به مطالعه پیرامون اولویت های پیشنهادی 
نظام آموزش عالی و تحقیقات در برنامه هفتم توسعه 
پرداختند و اولویت ها را به بدین شرح بیان کردند: 
انسجام بخشی ساختار سیاست گذاری و حکمرانی؛ 
ازطریق  به خصوص  قدرت  و  ثروت  به  علم  تبدیل 
تقاضامحور؛  و  کاربردی  پژوهش های  از  حمایت 
ارتقای کیفیت آموزش عالی ازطریق تقویت نظارت 
و ارزیابی نظام دانشگاهی و خروجی های آن؛ فراهم 
کردن بستر اجرای آمایش آموزش عالی و بازنگری 
در رشته های تحصیلی مبتنی بر نیازها؛ بسط عدالت 
آموزشی ازطریق بهینه سازی سهمیه های متنوع و 
متعدد کنکور و حذف بومی گزینی و توجه به دانشجو 
و نیازهای این قشر از طریق توجه به رفاه دانشجویان، 
و  آموزشی  آیین نامه های  اصلاح  فرهنگی،  مسائل 

تحصیلی و مهارت آموزی به آن ها.

حسابی و خردمندنیا )1402( به آسیب شناسی 
ایران  در  فناوری  و  علم  تجاری سازی  نظام  نهادی 
تجاری سازی  نظام  کارکردهای  آن ها  پرداخته اند. 
رصد  کردند:  معرفی  بدین شرح  را  فناوری  و  علم 
سرمایه  و  مالی  تأمین  فناوری،  و  علم  پایش  و 
توسعه،  و  تحقیق  و  آموزش  تسهیلگری،  گذاری، 
فناورانه  کارآفرینی  تنظیمگری،  و  سیاست گذاری 
و توسعه دیپلماسی علم و فناوری. ارزیابی آن ها از 
وضعیت تجاری سازی علم و فناوری در کشور نشان 
همچنان  صورت گرفته  اقدام های  وجود  با  می دهد 
و  دانش بنیان  فعالیت های  پیش روی  چالش های 
و  دانش  تجاری سازی  در  ضعف  از جمله  فناورانه 
فناوری به دلایلی همچون مشکل در تأمین مالی 
و سرمایه گذاری، کمبود مهارت های فنی، حقوقی 
و مدیریتی، ضعف در تیم سازی و شبکه سازی بین 
شرکت های دانش بنیان و صنعتی برای تجاری سازی 
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و بازاریابی همچنان باقی است. پیشنهادات آن ها برای 
سیاست گذاران  نهادی  بازآرایی  ضعف ها:  این  رفع 
مجلس  نظارت  فناوری؛  و  علم  عرصه  در  کلیدی 
و  علم  سیاست گذاری  متولی  نهادهای  عملکرد  بر 
به  خصوصی؛  نهادهای  مشارکت  تقویت  فناوری؛ 
رسمیت شناختن کارگزاران تبادل علم، فناوری و 
نوآوری؛ پیاده سازی نظام ارزیابی عمکرد پارک های 
علم و فناوری و تقویت نقش وزارت امور خارجه در 

دیپلماسی علم و فناوری. 

کوثری و احمدی )1399( به تحلیل حکمرانی 
ایران  در  عالی  آموزش  نظام  بیرونی  و  درونی 
پرداخته اند و مؤلفه های تأثیرگذار بر حکمرانی نظام 
از  )برخاسته  بازیگران  بر  را مشتمل  عالی  آموزش 
دولت، بازار و جامعه مدنی( و سیاست ها )سیاست های 
درون نهادی شامل سیاست های مالی، سیاست های 
سیاست های  و  ساختاری  سیاست های  محتوایی، 
اجتماعی،  سیاست های  شامل  برون نهادی 
سیاست های کارآفرینی و سیاست های حاکمیتی( 
می دانند. آن ها از این رهگذر به کارکردهای برخی 
آموزش  نظام  بیرون  و  درون  حکمرانی  بازیگران 
عالی پرداخته اند. برای مثال، آن ها توصیه می کنند 
نظر  اظهار  باید  فرهنگی  انقلاب  عالی  شورای  که 
کم اهمیت  و  دست چندم  موضوعات  خصوص  در 
را واگذار کند و به جهت گیری های کلان و تعیین 
مقاصد نهایی و عالی بپرازد. وزارت علوم، تحقیقات و 
فناوری نیز باید کارکردهایی نظیر توجه به نیازهای 
منطقه ای و تعیین مأموریت برای دانشگاه ها و ارائه 
انسانی  نیروی  تربیت  و  مهارت محور  آموزش های 

متخصص و ماهر را در مرکز فعالیت خود قرار دهد.

کوثری )1398( به بررسی چشم انداز کارکردهای 
نظام آموزش عالی با رویکرد مدیریت منطقه ای در 
آینده پرداخته است و کارکردهای پژوهشی، شامل 

ساماندهی طرح های پژوهشی منطقه ای، ساماندهی 
واحدهای  توسعه  و  ایجاد  پژوهشی،  تسهیلات 
پژوهشی و مراکز فناوری و غیره؛ کارکردهای آموزشی 
شامل برنامه ریزی کلان آموزش عالی، ایجاد، ادغام و 
حذف رشته ها، ایجاد، ادغام و حذف مراکز آموزش 
دانشجویی  فرهنگی  کارکردهای  غیره؛  و  عالی 
نقل و انتقالات  اجرای  و  برنامه ریزی، تصویب  شامل 
دانشجویی در سطح منطقه و غیره و کارکردهای 
ستادی شامل تشکیل کمیسیون های موارد خاص 
اعضای  انتقال  و  جذب  فرایند  منطقه،  سطح  در 
هیئت علمی و غیره را به مناطق معرفی کرده است. 
فطانت فرد حقیقی و همکاران )1400( به طراحی 
الگوی حکمرانی مطلوب در آموزش عالی پرداخته اند 
و به این نتیجه رسیدند که الگوی مطلوب آموزش 
مهندسی  تمرکززدایی،  نظیر  راهبردهایی  بر  عالی 
مجدد ساختارها و فرایندها، مشارکت ذی نفعان و 
و  بود  وابسته خواهد  دانشگاه ها  به  اختیار  تفویض 
انسان های  پرورش  نظیر  پیامدهایی  انتظار می رود 
و  همسویی  عالی،  آموزش  سیستم  در  شایسته 
یکپارچگی میان نهادهای متعدد تصمیم گیر، تحقق 
رسالت های اصیل آموزش عالی )آموزش و پژوهش( 
و جاری شدن ابعاد حکمرانی خوب در آموزش عالی 

در سطح جامعه تحقق یابد.

علیزاده و همکاران )1402( با هدف طراحی ترکیب 
سیاستی برای تقویت نقش وزارت علوم، تحقیقات 
اسناد  تحلیل  به  نوآوری  ملی  نظام  در  فناوری  و 
بالادستی و مصاحبه های متمرکز گروهی پرداخته اند 
و در انتها یک ترکیب سیاستی متشکل از 7 هدف 
کلان، 25 هدف سیاستی و 60 ابزار سیاستی ارائه 
کرده اند. به لحاظ جنس ابزارها، ابزارهای سیاستی 
از  تنظیمگری؛ حمایت  و  مقررات گذاری  از جنس 
و  شبکه سازی  انسانی؛  نیروی  و  پژوهش  آموزش، 
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کارگزاری  اطلاعاتی،  زیرساخت؛ پشتیبانی  توسعه 
و فرهنگ سازی؛ تحریک تقاضا، بازارسازی و خرید 
دولتی؛ حمایت مالی، وام و کمک، حمایت مالیاتی؛ 
معافیت کمرگی و عوارض به ترتیب بیشترین سهم 
نوع  از نظر  دارند. همچنین  ترکیب سیاستی  در  را 
ابزارها، ابزارهای معطوف به عرضه، ابزارهای حمایتی 
مستقیم و ابزارهای غیرمالی در ترکیب پیشنهادی 

غالب هستند.

میان  در  می شود  مشاهده  که  همان طور 
و  شناسایی  موضوع  پیشین،  پژوهش های 
اولویت بندی کارکردها و زیرکارکردهای وزارت علوم، 
تحقیقات و فناوری در نظام ملی نوآوری تا حدودی 
حاضر  پژوهش  و  است  گرفته  قرار  غفلت  مورد 
ضمناً  است.  دانشی  شکاف  این  پرکردن  درصدد 
همان طور که اشاره شد برای کارکردهای نظام های 
است  شده  ارائه  متفاوتی  طبقه بندی های  نوآوری 
بااین حال یکی از متداول ترین و پرکاربردترین این 
طبقه بندی ها توسط سازمان همکاری های اقتصادی 
و توسعه )1999( ارائه شده که با تغییراتی مبنای 
تحلیل این پژوهش است و کارکردهای آن متناسب 
با ساختار و وظایف وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 
اصلاح شده است )قاضی نوری و ردائی، 1400(. این 
چارچوبی  شرایط  بهبود  از: 1.  عبارت ند  کارکردها 
نظارت  )فرابخشی(؛ 2. سیاست گذاری، هماهنگی، 
 .3 نوآوری؛  و  فناوری  پژوهش،  آموزش،  ارزیابی  و 
اجرای آموزش، پژوهش و تحقیق و توسعه؛ 4. ارتباط 
دستاوردهای  تجاری سازی  و  صنعت  و  جامعه  با 
پژوهشی و فناورانه؛ 5. تأمین مالی پژوهش، توسعه 
همکاری های  و  شبکه سازی   .6 نوآوری؛  و  فناوری 
پژوهشی و فناورانه ملی و بین المللی؛ 7. تأمین و 

توسعه منابع انسانی پژوهش و فناوری.

2. روش شناسی پژوهش

یک  استراتژی  و  رویکرد  از نظر  حاضر  پژوهش 
از  پژوهش آمیخته و ترکیبی است. همان طور که 
عنوان این استراتژی برمی آید، در آن هم از داده های 
کیفی )مصاحبه، گروه های کانونی، مشاهده، تحلیل 
کمی  داده های  از  هم  و  غیره(  و  مدارک  و  اسناد 
بهره برداری  غیره(  و  اطلاعات  و  آمار  )پرسش نامه، 
از  پژوهش  استراتژی  این  در  به علاوه  می شود. 
روش های تحلیل داده کیفی و کمی به طور توأمان 
پژوهش  در   .)1392 )دانایی فرد،  می شود  استفاده 
از  مورد نیاز،  داده های  گردآوری  منظور  به  حاضر 
است.  شده  استفاده  گوناگونی  ابزارهای  و  روش ها 
از  فهرستی  تهیه  برای  مورد نیاز  کیفی  داده های 
فناوری  و  تحقیقات  علوم،  وزارت  زیرکارکردهای 
ازطریق مطالعه و بررسی 9 مورد قوانین، مقررات و 
سیاست های کلان داخلی و 11 مورد گزارش های 
سیاستی مرتبط با نظام های ملی نوآوری کشورهای 
داده های  همچنین  و   )1 شماره  )جدول  منتخب 
حضور  با  کانونی  گروه های  جلسه   10 از  حاصل 
ذی نفعان مختلف حوزه علوم، تحقیقات و فناوری 

)جدول شماره 2( به دست آمده است.

 روش تحلیل داده به کار رفته در این مرحله، تحلیل 
بر اساس 7  با رویکرد قیاسی و  مضمون9 است که 
کارکرد اصلی حوزه علوم، تحقیقات و فناوری )قاضی 
نوری و ردائی، 1400( مورد استفاده قرار گرفته است 
تا فهرستی از زیرکارکردهای وزارت علوم، تحقیقات 
و فناوری مورد شناسایی قرار گیرند. تحلیل مضمون 
الگوهای  گزارش  و  تحلیل  شناخت،  برای  روشی 
موجود در داده های کیفی است. پژوهشگران علوم 
از تحلیل مضمون جهت  غالباً  اجتماعی  و  انسانی 

9. Thematic analysis
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با  تهیه کدهای مرتبط  و  الگوهای کیفی  شناخت 
اطلاعات  مبین  مضمون  می کنند.  استفاده  آن ها 
مهمی درباره داده ها و پرسش های پژوهش است و تا 
حدی معنی و مفهوم الگوی موجود در مجموعه ای 
از داده ها را نشان می دهد )بروان و کلارک، 2006(. 
مضمون، الگویی است که در داده های کیفی یافت 
می شود و حداقل به توصیف و سازماندهی اطلاعات 
و حداکثر به تفسیر جنبه هایی از پدیده ها می پردازد 

)بویاتزیس، 1998(.

اولویت دار  زیرکارکردهای  شناسایی  منظور  به 
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، پرسش نامه اهمیت 
دانشگاه ها،  همه  برای  و  شد  طراحی  عملکرد  ـ 
وزارت  فناوری  و  علم  پارک های  و  پژوهشگاه ها 
علوم، تحقیقات و فناوری در سراسر کشور ارسال 
شد و در نهایت 33 پرسش نامه تکمیل شده دریافت 
 4 و  دانشگاه   17 فناوری،  و  علم  پارک   12( شد 
اولین بار  اهمیت ـ عملکرد که  پژوهشگاه(. تحلیل 
توسط مارتیلا و جیمز10 )1977( معرفی شد، روشی 
شناسایی  جهت  در  مدیران  به  بینش  ارائه  برای 
قوت ها و ضعف های سازمانی است. تحلیل اهمیت ـ 
عملکرد به وسیله یک ماتریس دوبعدی ساختاردهی 
نشان دهنده  ماتریس  این  افقی  محور  می شود. 
عملکرد و محور عمودی آن گویای اهمیت است. 
بر این اساس، مدل ربعی اهمیت ـ عملکرد به دست 
می آید که مشتمل بر 4 ربع است )آذر و همکاران، 
1392(. در این پژوهش زیرکارکردهایی که در ربع 
اهمیت بالا و عملکرد ضعیف قرار گرفتند به عنوان 
شدند.  گرفته  نظر  در  اولویت دار  زیرکارکردهای 
جدول شماره 3 فهرست دانشگاه ها، پژوهشگاه ها و 
پارک های علم و فناوری مشارکت کننده در تکمیل 

پرسش نامه  اهمیت ـ عملکرد را نشان می دهد.

10. Martilla and James

3. یافته های پژوهش

علوم،  وزارت  زیرکارکردهای  شناسایی   .1-3
تحقیقات و فناوری

زیرکارکردهای  از  فهرستی  استخراج  منظور  به 
سند  و  قانون  فناوری 9  و  تحقیقات  علوم،  وزارت 
تحقیقات  علوم،  حوزه  با  مرتبط  داخلی  بالادستی 
مرتبط  نوآوری  ملی  نظام  گزارش   11 فناوری،  و 
گزارش   ،)1 شماره  )جدول  جهانی  تجربیات  با 
مختلف  ذی نفعان  با  کانونی  گروه  جلسه    10
حوزه علوم، تحقیقات و فناوری )جدول شماره 2( 
با رویکرد قیاسی  از طریق روش تحلیل مضمون و 
نوری  قاضی  توسط  ارائه شده  بر اساس 7 کارکرد   (
و ردائی، 1400( مورد مطالعه و تحلیل قرار گرفت 
از 60 زیرکارکرد برای وزارت  و در نهایت فهرستی 
علوم، تحقیقات و فناوری احصا شد که در جدول 
شماره 4 قابل مشاهده است. بر اساس رویکرد شبکه 
اینجا  در   )2001 استرلینگ،  ـ  )اتراید  مضامین 
به عنوان مضامین فراگیر11، زیرکارکردها  کارکردها 
به عنوان مضامین سازمان دهنده12 و کدهایی که از 
مراجع مختلف استخراج شده اند به عنوان مضامین 
پایه13 هستند که در اینجا به دلیل محدودیت در 
حجم واژگان مقاله به مضامین پایه اشاره نشده است 
و مراجع استخراج کدها و مضامین پایه مورد اشاره 

قرار گرفته اند.

11. Global themes
12. Organizing themes
13. Basic themes
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جدول 1. قوانین، مقررات و سیاست های کلان داخلی و گزارش های سیاستی نظام های ملی نوآوری کشورهای منتخب

سال تصویب، ابلاغ یا انتشارعنواننوع سند

سیاست ها، قوانین و مقررات داخلی

1387- مجلس شورای اسلامیقانون اهداف، وظایف و تشکیلات وزات علوم، تحقیقات و فناوری

1388- وزارت علوم، تحقیقات و فناوریسند تحول راهبردی علم و فناوری کشور

1400- رئیس جمهورسند تحول دولت مردمی

1401- مجلس شورای اسلامیقانون جهش تولید دانش بنیان
آیین نامه حمایت از تولید، دانش بنیان و اشتغال آفرین در حوزه علوم، 

1401- هیئت وزیرانتحقیقات و فناوری
برنامه راهبردی و عملیاتی پژوهش، فناوری و نوآوری وزارت علوم، 

تحقیقات و فناوری
1400- معاونت پژوهشی علوم، تحقیقات و 

فناوری
1401وظایف و مأموریت های معاونت پژوهشی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

1401وظایف و مأموریت های معاونت آموزشی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری
وظایف و مأموریت های معاونت فناوری و نوآوری وزارت علوم، تحقیقات 

1401و فناوری

ش های سیاستی نظام ملی نواوری کشورهای منتخب
گزار

2015 - آنکتادمروری بر سیاست های علم و فناوری تایلند

2016 - آنکتادمروری بر سیاست های علم و فناوری ایران

2020 - یونسکونقشه پژوهش و نوآوری در ازبکستان

2008- سازمان همکاری اقتصادی و توسعه مروری بر سیاست های نوآوری چین

2011- سازمان همکاری اقتصادی و توسعه مروری بر سیاست های نوآوری روسیه

 2014- سازمان همکاری اقتصادی و توسعه سیاست های صنعتی و فناوری کره جنوبی

 2016-سازمان همکاری اقتصادی و توسعه مروری بر سیاست های نوآوری سوئد

  2017-سازمان همکاری اقتصادی و توسعه مروری بر سیاست های نوآوری نروژ

 2019-سازمان همکاری اقتصادی و توسعه آموزش عالی، پژوهش و نوآوری پرتغال

 2021-سازمان همکاری اقتصادی و توسعه سیاست  های نوآوری ماموریت گرا ژاپن

 2021-سازمان همکاری اقتصادی و توسعه مروری بر سیاست های نوآوری کویت
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علوم،  وزارت  زیرکارکردهای  اولویت بندی   .2-3
تحقیقات و فناوری

اولویت دار  زیرکارکردهای  انتخاب  منظور  به 
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری پرسش نامه ای به 
دانشگاه ها، پژوهشگاه ها و پارک های علم و فناوری در 
سراسر کشور ارسال شد و در نهایت 33 پرسش نامه 
تکمیل شده دریافت شد. طبق روش تحلیل اهمیت 
ـ عملکرد، زیرکارکردهایی که میانگین اهمیت آن ها 
بیشتر از 3 و میانگین عملکرد آن ها  کمتر از 3 بود 
علوم،  وزارت  اولویت دار  زیرکارکردهای  به عنوان 
تحقیقات و فناوری انتخاب شدند. جدول شماره 5 

تحلیل اهمیت ـ عملکرد زیرکارکردهای نظام نوآوری 
حوزه علوم، تحقیقات و فناوری را نشان می دهد.

4. بحث و نتیجه گیری

وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و بازیگران متنوع 
زیرمجموعه آن نظیر دانشگاه ها، مراکز آموزش عالی، 
مؤسسات پژوهشی، پارک های علم و فناوری و مراکز 
از زیرنظام های مهم نظام ملی  رشد به عنوان یکی 
نوآوری، نقش کلیدی در ساختار، کارکردها و عملکرد 
نظام ملی نوآوری ایفا می کنند. این بخش که همواره 
سرمایه های  توسعه  مسئول  ویژه  و  سنتی  به طور 
بوده،  کشور  در  پژوهش  انجام  و  دانشی  و  انسانی 

جدول 2. جلسات گروه های کانونی با ذی نفعان حوزه علوم، تحقیقات و فناوری

محل برگزاری )تاریخ(جلسات گروه های کانونی

اولین جلسه با حضور خبرگان و فعالان عرصه سیاست گذاری و 
انجمن مدیریت فناوری و نوآوری ایران )17 اردیبهشت 1401(مدیریت فناوری و نوآوری کشور

انجمن مدیریت فناوری و نوآوری ایران )23 خرداد 1401(دومین جلسه با حضور رؤسا و مدیران پارک های علم وفناوری کشور

سومین جلسه با حضور رؤسا و مدیران مراکز رشد، مراکز نوآوری، 
انجمن مدیریت فناوری و نوآوری ایران )06 تیر 1401(مراکز کارآفرینی و شتابدهنده ها

چهارمین جلسه با حضور اعضای جامعه علمی دانشگاه ها و 
انجمن مدیریت فناوری و نوآوری ایران )20 تیر 1401(مؤسسات پژوهشی

پنجمین جلسه با حضور شرکت های دانش بنیان و خلاق و فعالان 
صندوق نوآوری و شکوفایی )03 مرداد 1401(اکوسیستم استارتاپی

ششمین جلسه با حضور انجمن های علمی، اندیشکده ها و 
مرکز امور نمایندگان ادوار مجلس )24 مرداد 1401(سازمان های مردم نهاد

اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی )21 شهریور 1401(هفتمین جلسه با حضور شرکت های بزرگ و صنایع مادر

هشتمین جلسه با حضور صندوق های پژوهش و فناوری و 
انجمن مدیریت فناوری و نوآوری ایران )11 مهر 1401(سرمایه گذاران خطرپذیر

نهمین جلسه با حضور اعضای اندیشکده چرخه نوآوری مرکز 
انجمن مدیریت فناوری و نوآوری ایران )25 مهر 1401(الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت

دهمین جلسه با حضور فعالان عرصه سیاست گذاری علم، فناوری 
مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور )09 آبان 1401(و نوآوری
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آموزش  مؤسسات  و  دانشگاه ها  از  متشکل  امروزه 
مراکز  ملی،  آزمایشگاه های  و  پژوهشگاه ها  عالی، 
توسعه فناوری نظیر پارک ها و پردیس های علم و 
فناوری و مراکز رشد است که در کنار مأموریت های 
انجام  و  انسانی  تربیت سرمایه های  اصلی همچون 
پژوهش های پایه و کاربردی، وظایف و کارکردهای 
و  نرم  مهارت های  ارتقای  از جمله  دیگری  کلیدی 
سخت در میان دانشجویان، توسعه و تجاری سازی 
فناوری ها، ارائه انواع نوآوری های فناورانه و غیرفناورانه 
و بسترسازی برای شکل گیری کسب و کارهای نو و 
زایشی مبتنی بر دستاوردهای پژوهشی و فناورانه 
دانشگاه ها و مؤسسات پژوهشی را به انجام می رساند.

در همین راستا، پژوهش حاضر با هدف شناسایی 
وزارت  زیرکارکردهای  و  کارکردها  اولویت بندی  و 

علوم، تحقیقات و فناوری در نظام ملی نوآوری انجام 
شده است. در بخش کیفی این پژوهش که در آن 
به بررسی اسناد بین المللی، قوانین و مقررات و اسناد 
گروه های  با  مرتبط  داده های  تحلیل  و  بالادستی 
کانونی با ذی نفعان مختلف پرداخته شده است از 
است.  استفاده شده  قیاسی  تحلیل مضمون  روش 
در نتیجه فهرستی از 60 زیرکارکرد ذیل 7 کارکرد 
شناسایی  فناوری  و  تحقیقات  علوم،  وزارت  اصلی 
شده اند: 1. بهبود شرایط چارچوبی )فرابخشی(؛ 2. 
سیاست گذاری، هماهنگی، نظارت و ارزیابی آموزش، 
آموزش،  اجرای   .3 نوآوری؛  و  فناوری  پژوهش، 
پژوهش و تحقیق و توسعه؛ 4. ارتباط با جامعه و 
و  پژوهشی  دستاوردهای  تجاری سازی  و  صنعت 
فناورانه؛ 5. تأمین مالی پژوهش، توسعه فناوری و 

جدول 3. دانشگاه ها، پژوهشگاه ها و پارک های علم و فناوری مشارکت کننده در تکمیل پرسش نامه  اهمیت ـ عملکرد

دانشگاه ها، پژوهشگاه ها و پارک های علم و فناوری مشارکت کننده در تکمیل پرسش نامه اهمیت ـ عملکرد

دانشگاه فنی وحرفه ایپارک علم و فناوری قشمپارک علم و فناوری آذربایجان غربی

دانشگاه کاشاندانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسیپارک علم و فناوری خلیج فارس
پارک علم و فناوری سازمان پژوهش های 

دانشگاه شهید چمران اهوازدانشگاه صنعتی ارومیهعلمی و صنعتی

دانشگاه دامغاندانشگاه علوم و فنون خرمشهرشهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان

دانشگاه الزهرادانشگاه صنعتی کرمانشاهپارک علم و فناوری امیرکبیر

دانشگاه تحصیلات تکمیلی پیشرفته پارک علم و فناوری گلستان
دانشگاه لرستانکرمان

دانشگاه صنعتی اصفهاندانشگاه فساپارک علم و فناوری سمنان

پژوهشگاه اقیانوس شناسیدانشگاه بین المللی امام خمینی )ره(پارک علم و فناوری قشم

پژوهشگاه دانش های بنیادیدانشگاه بجنوردپارک علم و فناوری قم

پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایراندانشگاه سیرجانپارک علم و فناوری همدان

پژوهشگاه زلزلهدانشگاه سمنانپارک علم و فناوری تهران
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جدول 4. فهرست زیرکارکردهای وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 

کارکردها
)مضامین فراگیر(

زیرکارکردها
)مضامین سازمان دهنده(

مرجع
)مضامین پایه مستخرج از اسناد و گروه های کانونی(

بهبود شرایط 
چارچوبی 
)فرابخشی(

 تقسیم کار شفاف در سطح حکمرانی نظام 
علم، پژوهش، فناوری و نوآوری کشور

)سند تحول دولت مردمی، 1400؛ ردائی، 1400؛ کوثری و علیزاده، 
1400؛ آنکتاد، 2015؛ آنکتاد، 2016؛ سازمان همکاری های 

اقتصادی و توسعه، 2011؛ دومین گروه کانونی، 1401؛ پنجمین 
گروه کانونی، 1401؛ ششمین گروه کانونی، 1401؛ نهمین گروه 

کانونی، 1401(

ترسیم چشم انداز مشخص و ایجاد اجماع 
ملی برای توسعه علم، پژوهش، فناوری و 

نوآوری در کشور

)سند تحول دولت مردمی، 1400؛ ردائی، 1400؛ کوثری و علیزاده، 
1400؛ آنکتاد، 2015؛ آنکتاد، 2016؛ سازمان همکاری های 

اقتصادی و توسعه، 2011؛ یونسکو، 2020؛ اولین گروه کانونی، 
)1401

توسعه تعاملات پژوهش و فناوری 
دستگاه های اجرایی و بخش خصوصی 
با دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالی، 
پژوهشگاه ها و پارک های علم و فناوری

)سند تحول دولت مردمی، 1400؛ آنکتاد، 2015؛ آنکتاد، 2016؛ 
سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 2014؛ سازمان 

همکاری های اقتصادی و توسعه، 2016؛ سازمان همکاری های 
اقتصادی و توسعه، 2017؛ سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 

2021؛ اولین گروه کانونی، 1401؛ هفتمین گروه کانونی، 1401(
ایجاد همسویی و هم افزایی میان 

سیاست های علم، فناوری و نوآوری با 
برنامه های توسعه، سیاست های صنعتی و 

سایر اسناد بالادستی

)وظایف معاونت آموزشی؛ قانون وظایف علوم، تحقیقات و فناوری، 
1383؛ سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 2011؛ سازمان 

همکاری های اقتصادی و توسعه، 2016(

تأثیرگذاری بر سیاست های آموزش، 
پژوهش و فناوری در بخش های کشاورزی، 

صنعت، معدن، انرژی، سلامت و غیره

)سند تحول دولت مردمی، 1400؛ ردائی، 1400؛ کوثری و علیزاده، 
1400؛ آنکتاد، 2015؛ آنکتاد، 2016؛ سازمان همکاری های 

اقتصادی و توسعه، 2011؛ دومین گروه کانونی، 1401؛ پنجمین 
گروه کانونی، 1401؛ ششمین گروه کانونی، 1401؛ نهمین گروه 

کانونی، 1401(
رصد و پایش روندهای محیط سیاسی، 
اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، قانونی، 

زیست محیطی و فناورانه ملی و بین المللی 
و بررسی تأثیر روندها بر آینده آموزش، 

پژوهش و فناوری

)دومین گروه کانونی، 1401؛ پنجمین گروه کانونی، 1401؛ ششمین 
گروه کانونی، 1401؛ نهمین گروه کانونی، 1401(

سیاست گذاری، 
هماهنگی، نظارت 
و ارزیابی آموزش، 
پژوهش، فناوری و 

نوآوری

سیاست گذاری باز و مشارکتی در راستای 
توسعه آموزش عالی و مراکز فناوری 

متناسب با نیازهای آمایشی کشور

)سند تحول، 1388؛ وظایف معاونت آموزشی؛ آیین نامه تولید 
دانش بنیان، 1401؛ قانون وظایف علوم، تحقیقات و فناوری، 1383؛ 
ردائی، 1400؛ آنکتاد، 2016؛ دومین گروه کانونی، 1401؛ پنجمین 

گروه کانونی، 1401؛ ششمین گروه کانونی، 1401(
برنامه ریزی، اولویت بندی و توسعه 

پارک های علم و فناوری و مراکز رشد 
بر اساس آمایش فناوری )مزیت ها، مسائل و 

ظرفیت های منطقه ای(

)سند تحول، 1388؛ وظایف معاونت فناوری؛ آیین نامه تولید 
دانش بنیان، 1401؛ ردائی، 1400؛ یونسکو، 2020؛ سازمان 

همکاری های اقتصادی و توسعه، 2014؛ سازمان همکاری های 
اقتصادی و توسعه، 2017؛ دومین گروه کانونی، 1401(
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کارکردها
)مضامین فراگیر(

زیرکارکردها
)مضامین سازمان دهنده(

مرجع
)مضامین پایه مستخرج از اسناد و گروه های کانونی(

سیاست گذاری ایجاد، ادغام و حذف 
سرفصل ها، رشته ها و مراکز آموزش عالي

)کوثری، 1398؛ وظایف معاونت آموزشی؛ آیین نامه تولید 
دانش بنیان، 1401؛ قانون وظایف علوم، تحقیقات و فناوری، 1383(

نظارت و پایش کیفیت و کمیت ارائه 
رشته هاي درسي در مراکز آموزش عالي

)کوثری، 1398؛ وظایف معاونت آموزشی؛ قانون وظایف علوم، 
تحقیقات و فناوری، 1383(

سیاست گذاری، نظارت و پایش نشریه ها، 
همایش ها و رویدادهای علمی و پژوهشی 

کشور

)برنامه راهبردی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، 1400؛ وظایف 
معاونت پژوهشی(

نظارت بر پیامدهای اقتصادی، اشتغال و 
اجتماعی دانش آموختگان آموزش عالی

)وظایف معاونت پژوهشی؛ سند تحول دولت مردمی، 1400؛ نهمین 
گروه کانونی، 1401(

نظارت بر عملکرد آموزشی، پژوهشی و 
فناورانه اعضای هیات علمی مراکز آموزش 

عالی و پژوهشگاه ها

)وظایف معاونت آموزشی؛ وظایف معاونت پژوهشی؛ قانون وظایف 
علوم، تحقیقات و فناوری، 1383(

توسعه پایگاه های داده، منابع آماری و 
اطلاعاتی به روز و جامع در حوزه های 
آموزش، پژوهش، فناوری و نوآوری

)کوثری، 1398؛ سند تحول، 1388؛ برنامه راهبردی وزارت علوم، 
تحقیقات و فناوری، 1400؛ قانون وظایف علوم، تحقیقات و فناوری، 

1383؛ سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 2014؛ سازمان 
همکاری های اقتصادی و توسعه، 2016؛ سند تحول دولت مردمی، 

1400؛ ردائی، 1400؛ پنجمین گروه کانونی، 1401(
تعیین اولویت های پژوهشی و فناورانه کشور 
بر اساس آینده نگاری فناورانه مسئله محور، 
آمایش سرزمین، ماموریت گرایی و مسئله 

محوری و نیازهای صنایع بزرگ و راهبردی 
کشور

)برنامه راهبردی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، 1400؛ وظایف 
معاونت فناوری؛ وظایف معاونت پژوهشی؛ قانون وظایف علوم، 

تحقیقات و فناوری، 1383؛ یونسکو، 2020؛ سازمان همکاری های 
اقتصادی و توسعه، 2011؛ سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 

)2016
اولویت  بندی تخصیص منابع مالی علم، 
فناوری و نوآوری به مراکز آموزشی، 

پژوهشی و فناوری

)کوثری، 1398؛ سند تحول، 1388؛ وظایف معاونت آموزشی؛ 
آنکتاد، 2015؛ سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 2016؛ 

سومین گروه کانونی، 1401(
سیاست گذاری و برنامه ریزی برگزاري 
المپیادهاي علمي، مهارتي و ورزشي در 

سطح ملی و بین المللی
)کوثری، 1398(

فرایند مشارکتی و یکپارچه سیاست گذاری 
توسعه منابع انسانی تحصیل کرده و 

متخصص در کشور

)سومین گروه کانونی، 1401؛ پنجمین گروه کانونی، 1401؛ 
ششمین گروه کانونی، 1401؛ هشتمین گروه کانونی، 1401(

رتبه بندی دانشگاه ها، پژوهشگاه ها 
و پارک های علم و فناوری بر اساس 

شاخص های عملکرد مناسب در راستای 
اهدافی همچون مرجعیت علمی و فناورانه و 

ارتقای رؤیت پذیری

)اولین گروه کانونی، 1401؛ چهارمین گروه کانونی، 1401؛ ششمین 
گروه کانونی، 1401؛ نهمین گروه کانونی، 1401(
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کارکردها
)مضامین فراگیر(

زیرکارکردها
)مضامین سازمان دهنده(

مرجع
)مضامین پایه مستخرج از اسناد و گروه های کانونی(

اجرای آموزش، 
پژوهش و تحقیق و 

توسعه

تقویت و حمایت از توسعه واحدهاي 
آموزشی، پژوهشي و فناورانه در حوزه های 
علوم  پایه، فنی و مهندسی و علوم  انسانی 

و اجتماعی بر اساس آمایش سرزمین 
و ظرفیت ها و مسائل مناطق مختلف 

جغرافیایی

)کوثری، 1398؛ سند تحول، 1388؛ برنامه راهبردی وزارت علوم، 
تحقیقات و فناوری، 1400؛ وظایف معاونت آموزشی، وظایف 

معاونت پژوهشی؛ قانون وظایف علوم، تحقیقات و فناوری، 1383؛ 
ردائی، 1400؛ آنکتاد، 2015؛ آنکتاد، 2016؛ یونسکو، 2020؛ سازمان 

همکاری های اقتصادی و توسعه، 2011؛ سازمان همکاری های 
اقتصادی و توسعه، 2014؛ سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 

2017؛ سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 2021؛ دومین 
گروه کانونی، 1401؛ چهارمین گروه کانونی، 1401؛ ششمین گروه 

کانونی، 1401(

حمایت از توسعه، به روزرسانی و شبکه سازی 
زیرساخت های پژوهشی و فناورانه نظیر 

آزمایشگاه ها و کارگاه ها

)کوثری، 1398؛ سند تحول، 1388؛ برنامه راهبردی وزارت علوم، 
تحقیقات و فناوری، 1400؛ وظایف معاونت فناوری؛ وظایف 

معاونت پژوهشی؛ آیین نامه تولید دانش بنیان، 1401؛ قانون وظایف 
علوم، تحقیقات و فناوری، 1383؛ قانون جهش تولید، 1401؛ سند 
تحول دولت مردمی، 1400؛ ردائی، 1400؛ یونسکو، 2020؛ آنکتاد، 
2016؛ سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 2011؛ سازمان 
همکاری های اقتصادی و توسعه، 2014؛ سازمان همکاری های 

اقتصادی و توسعه، 2017(

ارزیابی، تعیین اعتبار و نظارت بر توسعه 
کیفی نشریه ها و انجمن های علمی

)کوثری، 1398؛ وظایف معاونت پژوهشی؛ قانون وظایف علوم، 
تحقیقات و فناوری، 1383(

حمایت از طرح هاي پژوهشی بنیادی، علوم 
پایه و علوم انسانی و اجتماعی بر اساس 

اولویت های ملی و منطقه ای

)سند تحول، 1388؛ قانون وظایف علوم، تحقیقات و فناوری، 
1383؛ ردائی، 1400؛ یونسکو، 2020؛ سازمان همکاری های 

اقتصادی و توسعه، 2011؛ ششمین گروه کانونی، 1401(

حمایت از طرح هاي پژوهشي کاربردی و 
توسعه ای تقاضامحور با بخش خصوصی و 

دستگاه های اجرایی

)سند تحول، 1388؛ وظایف معاونت پژوهشی؛ سند تحول 
دولت مردمی، 1400؛ ردائی، 1400؛ یونسکو، 2020؛ سازمان 

همکاری های اقتصادی و توسعه، 2014؛ سازمان همکاری های 
اقتصادی و توسعه، 2016؛ سومین گروه کانونی، 1401؛ هفتمین 

گروه کانونی، 1401(
به کارگیری شیوه هاي نوین و نوآورانه 
آموزشي برای تربیت دانشجویان و 

پژوهشگران در سطح مختلف تحصیلی

)برنامه راهبردی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، 1400؛ ردائی، 
1400؛ سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 2020(

ایجاد سازوکارها و رویه های متناسب جهت 
به کارگیری دانشجویان تحصیلات تکمیلی 

در فعالیت های پژوهشی و فناورانه

)برنامه راهبردی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، 1400؛ ردائی، 
1400؛ سومین گروه کانونی، 1401(

توسعه آموزش هاي نیمه حضوري، مجازي، 
آزاد، فنی و حرفه ای و مهارت محور با 

کیفیت بالا در نقاط مختلف کشور
)کوثری، 1398؛ سند تحول، 1388؛ دومین گروه کانونی، 1401(
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کارکردها
)مضامین فراگیر(

زیرکارکردها
)مضامین سازمان دهنده(

مرجع
)مضامین پایه مستخرج از اسناد و گروه های کانونی(

ارتباط با جامعه 
و صنعت و 

تجاری سازی 
دستاوردهای 

پژوهشی و فناورانه

حمایت از شکل گیری و توسعه فعالیت های 
دفاتر مالیکت فکری، دفاتر انتقال فناوری، 
ارتباط با صنعت و جامعه و کلینیک صنعت 
در دانشگاه ها با هدف تجاری سازی و انتقال 

دانش فنی و محصولات فناورانه

)سند تحول، 1388؛ برنامه راهبردی وزارت علوم، تحقیقات و 
فناوری، 1400؛ وظایف معاونت فناوری؛ وظایف معاونت پژوهشی؛ 
ردائی، 1400؛ یونسکو، 2020؛ آنکتاد، 2016؛ سازمان همکاری های 
اقتصادی و توسعه، 2011؛ سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 

2014؛ سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 2016؛ سازمان 
همکاری های اقتصادی و توسعه، 2021(

تقویت و حمایت از توسعه کارگزاران 
خصوصی تبادل و انتقال دانش و فناوری 

در دانشگاه، مؤسسات آموزش عالی، 
پژوهشگاه ها و پارک های علم و فناوری

)وظایف معاونت فناوری؛ آیین نامه تولید دانش بنیان، 1401؛ ردائی، 
1400؛ سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 2016؛ اولین گروه 

کانونی، 1401؛ هفتمین گروه کانونی، 1401(

ایجاد سازوکارهای مشارکت بخش 
خصوصی و سازمان های مردم نهاد در توسعه 
و مدیریت پارک های علم و فناوری و سایر 

نهادهای پژوهش و فناوری دانشگاهی

)سند تحول، 1388؛ برنامه راهبردی وزارت علوم، تحقیقات و 
فناوری، 1400؛ وظایف معاونت فناوری؛ آیین نامه تولید دانش بنیان، 

1401؛ قانون جهش تولید، 1401؛ یونسکو، 2020؛ آنکتاد، 
2015؛ آنکتاد، 2016؛ سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 
2011؛ سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 2014؛ سازمان 
همکاری های اقتصادی و توسعه، 2016؛ سازمان همکاری های 

اقتصادی و توسعه، 2017؛ سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 
2021؛ دومین گروه کانونی، 1401؛ سومین گروه کانونی، 1401(

حمایت از شکل گیری و توسعه مراکز رشد، 
پارک های علم و فناوری و سایر نهادهای 
پژوهش و فناوری دانشگاهی مبتنی بر 

تقاضا و مسئله

)سند تحول، 1388؛ وظایف معاونت پژوهشی؛ سند تحول 
دولت مردمی، 1400؛ ردائی، 1400؛ یونسکو، 2020؛ سازمان 

همکاری های اقتصادی و توسعه، 2014؛ سازمان همکاری های 
اقتصادی و توسعه، 2016؛ سومین گروه کانونی، 1401؛ هفتمین 

گروه کانونی، 1401(

حمایت از طرح هاي پژوهشي کاربردی و 
توسعه ای تقاضامحور و پرچمدار با بخش 

خصوصی و دستگاه های اجرایی

)سند تحول، 1388؛ برنامه راهبردی وزارت علوم، تحقیقات 
و فناوری، 1400؛ وظایف معاونت فناوری؛ وظایف معاونت 

پژوهشی؛ آیین نامه تولید دانش بنیان، 1401؛ قانون وظایف علوم، 
تحقیقات و فناوری، 1383؛ ردائی، 1400؛ یونسکو، 2020؛ آنکتاد، 
2015؛ آنکتاد، 2016؛ سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 
2011؛ سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 2014؛ سازمان 
همکاری های اقتصادی و توسعه، 2016؛ سازمان همکاری های 

اقتصادی و توسعه، 2021(

حمایت از شکل گیری و توسعه مراکز 
کارآفرینی و نوآوری و مراکز رشد به عنوان 
بستر کارآفرینی فناورانه و کاربردی سازی 

دستاوردهای پژوهشی و فناوری در 
دانشگاه ها و پژوهشگاه ها

)سند تحول، 1388؛ برنامه راهبردی وزارت علوم، تحقیقات 
و فناوری، 1400؛ وظایف معاونت فناوری؛ وظایف معاونت 

پژوهشی؛ آیین نامه تولید دانش بنیان، 1401؛ ردائی، 1400؛ سازمان 
همکاری های اقتصادی و توسعه، 2011؛ سازمان همکاری های 

اقتصادی و توسعه، 2014؛ سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 
)2017
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کارکردها
)مضامین فراگیر(

زیرکارکردها
)مضامین سازمان دهنده(

مرجع
)مضامین پایه مستخرج از اسناد و گروه های کانونی(

حمایت از شکل گیری و تقویت مراکز 
توسعه بازار و صادرات با هدف ایجاد 

بازار و صادرات محصولات فناورانه برای 
شرکت های دانش بنیان، واحدهای فناور و 
شرکت های خلاق مستقر در مراکز رشد و 

پارک های علم و فناوری

)وظایف معاونت فناوری؛ آیین نامه تولید دانش بنیان، 1401؛ قانون 
جهش تولید، 1401؛ سند تحول دولت مردمی، 1400؛ یونسکو، 
2020؛ سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 2011؛ سازمان 
همکاری های اقتصادی و توسعه، 2014؛ سازمان همکاری های 

اقتصادی و توسعه، 2016؛ سومین گروه کانونی، 1401(

زمینه سازی حضور و فعالیت خبرگان 
صنعت و بازار در دانشگاه ها، پژوهشگاه ها 
و پارک های علم و فناوری به عنوان عضو 

هیات علمی، مشاور و عضو هیات امنا

)دومین گروه کانونی، 1401؛ پنجمین گروه کانونی، 1401؛ ششمین 
گروه کانونی، 1401؛ نهمین گروه کانونی، 1401(

تأمین مالی پژوهش، 
توسعه فناوری و 

نوآوری

حمایت از توسعه ابزارهای نوین تأمین مالی 
پژوهش و فناوری از طریق مشارکت بخش 
خصوصی و جامعه نظیر تأمین مالی جمعی و 

سرمایه گذاری خطرپذیر

)سند تحول، 1388؛ وظایف معاونت فناوری؛ ردائی، 1400؛ 
یونسکو، 2020؛ آنکتاد، 2015؛ آنکتاد، 2016؛ سازمان همکاری های 
اقتصادی و توسعه، 2011؛ سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 

2021؛ اولین گروه کانونی، 1401؛ پنجمین گروه کانونی، 1401؛ 
هشتمین گروه کانونی، 1401(

حمایت از تأمین مالی هسته ها و تیم های 
فناور، شرکت های نوپا، زایشی و فناور 

غیردانش بنیان و شرکت های خلاق مستقر در 
دانشگاه ها، پژوهشگاه ها و پارک های علم و 

فناوری )سطوح آمادگی فناوری پایین(

)برنامه راهبردی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، 1400؛ وظایف 
معاونت فناوری؛ آیین نامه تولید دانش بنیان، 1401؛ ردائی، 1400؛ 
سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 2017؛ سومین گروه 

کانونی، 1401؛ پنجمین گروه کانونی، 1401(

تقویت نقش و مشارکت عمومی در طراحی 
سازوکارهای نوین برای تأمین مالی مراکز 

آموزش عالی، پژوهش و توسعه فناوری

)کوثری، 1398؛ سند تحول، 1388؛ قانون وظایف علوم، تحقیقات 
و فناوری، 1383؛ سند تحول دولت مردمی، 1400؛ ردائی، 

1400؛ یونسکو، 2020؛ سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 
2016؛ سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 2017؛ سازمان 

همکاری های اقتصادی و توسعه، 2021(
تشویق و تقویت نقش خیرین در تأمین 
مالی فعالیت های پژوهش و فناوری در 

دانشگاه ها و مؤسسات پژوهشی، مراکز رشد 
و پارک های علم و فناوری

)آیین نامه تولید دانش بنیان، 1401؛ سند تحول دولت مردمی، 
)1400

تخصیص گرنت های رقابتی به فعالیت های 
پژوهش و فناوری اعضای هیئت علمی، 

دانشجویان و فناوران

)برنامه راهبردی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، 1400؛ 
وظایف معاونت فناوری؛ وظایف معاونت پژوهشی؛ سند تحول 
دولت مردمی، 1400؛ سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 
2011؛ سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 2014؛ سازمان 
همکاری های اقتصادی و توسعه، 2016؛ سازمان همکاری های 

اقتصادی و توسعه، 2017(
تفکیک و تخصیص بودجه به فعالیت های 
آموزشی، پژوهشی و فناوری متناسب به 
اهمیت و جایگاه ها فعالیت ها در دانشگاه ها

پیشنهادی در جلسات کارگروه تخصصی
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کارکردها
)مضامین فراگیر(

زیرکارکردها
)مضامین سازمان دهنده(

مرجع
)مضامین پایه مستخرج از اسناد و گروه های کانونی(

شبکه سازی و 
همکاری های 

پژوهشی و فناورانه 
ملی و بین المللی

برنامه ریزي، تصویب و پیاده سازی 
نقل و انتقالات دانشجویي و اعضای هیئت 

علمی در سطح ملی و بین المللی
)کوثری، 1398؛ وظایف معاونت آموزشی(

تقویت سازوکارهای همکاری مشترک بین 
دانشگاه ها، پژوهشگاه ها، پارک های علم و 

فناوری، انجمن های علمی و اندیشکده ها در 
سطح ملی و بین المللی

)کوثری، 1398؛ سند تحول، 1388؛ وظایف معاونت آموزشی؛ 
قانون وظایف علوم، تحقیقات و فناوری، 1383؛ سند تحول دولت 

مردمی، 1400؛ ردائی، 1400؛ آنکتاد، 2015؛ آنکتاد، 2016، سازمان 
همکاری های اقتصادی و توسعه، 2011؛ سازمان همکاری های 

اقتصادی و توسعه، 2016؛ سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 
2017؛ ششمین گروه کانونی، 1401(

ایجاد زیرساخت های حقوقی و سیاستی 
برای تقویت همکاری های پژوهشی و 

فناورانه ملی و بین المللی

)قانون وظایف علوم، تحقیقات و فناوری، 1383؛ ردائی، 1400؛ 
سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 2011؛ سومین گروه 

کانونی، 1401؛ نهمین گروه کانونی، 1401(
تقویت دیپلماسی فناورانه و اقتصادی 

برای توسعه ارتباطات بین الملل و صادرات 
شرکت های دانش بنیان و واحدهای فناور

)سند تحول، 1388؛ وظایف معاونت فناوری؛ آیین نامه تولید 
دانش بنیان، 1401؛ ردائی، 1400؛ آنکتاد، 2015؛ سازمان 

همکاری های اقتصادی و توسعه، 2014(
حمایت از حضور و مشارکت اعضای 

هیئت علمی و فناوران در رویدادهای معتبر 
علمی، پژوهشی و فناورانه بین المللی

)سند تحول، 1388؛ قانون وظایف علوم، تحقیقات و فناوری، 
1383؛ ردائی، 1400؛ سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 

2011؛ سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 2016(

برنامه ریزی برای جذب متخصصان ایرانی 
خارج از کشور جهت همکاری های آموزشی، 

پژوهشی و فناوری

)سند تحول، 1388؛ قانون وظایف علوم، تحقیقات و فناوری، 
1383؛ قانون وظایف علوم، تحقیقات و فناوری، 1383؛ آنکتاد، 

2016؛ سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 2016؛ سازمان 
همکاری های اقتصادی و توسعه، 2021(

ایجاد و تقویت پلتفرم ها، سامانه ها و 
شبکه هاي همکاری بین نخبگان علمي، 
دانشگاهیان، پژوهشگران و فناوران با 
دستگاه های اجرایی و صنایع در استان ها

)سند تحول، 1388؛ وظایف معاونت فناوری(

تعامل با سایر بازیگران جهت تسهیل 
و مانع زدایی فعالیت های پژوهشگران 
و فناوران )مالیات، بیمه، اتاق بازرگانی، 

استاندارد، مجوزهای قانونی و غیره(

)دومین گروه کانونی، 1401؛ پنجمین گروه کانونی، 1401؛ ششمین 
گروه کانونی، 1401؛ نهمین گروه کانونی، 1401(

زمینه سازی برای حضور صنایع بزرگ و 
راهبردی در دانشگاه ها، پژوهشگاه ها و 
پارک های علم و فناوری در قالب دفاتر 
همکاری یا واحد های تحقیق و توسعه

)اولین گروه کانونی، 1401؛ پنجمین گروه کانونی، 1401؛ هفتمین 
گروه کانونی، 1401؛ نهمین گروه کانونی، 1401(

تقویت نقش انجمن های علمی و 
اندیشکده ها به عنوان نقطه اتصال صنعت 

و جامعه با دانشگاه ها، پژوهشگاه ها و 
پارک های علم و فناوری

)سومین گروه کانونی، 1401؛ پنجمین گروه کانونی، 1401؛ 
هشتمین گروه کانونی، 1401؛ نهمین گروه کانونی، 1401(
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کارکردها
)مضامین فراگیر(

زیرکارکردها
)مضامین سازمان دهنده(

مرجع
)مضامین پایه مستخرج از اسناد و گروه های کانونی(

تأمین و توسعه منابع 
انسانی پژوهش و 

فناوری

برنامه ریزی و هدایت تحصیلی و شغلی 
دانشجویان و دانش آموختگان از طریق 

مدارس اشتغال در دانشگاه ها جهت تربیت 
نیروی انسانی مناسب برای بدنه دستگاه های 

اجرایی و صنعت

)وظایف معاونت آموزشی؛ وظایف معاونت پژوهشی؛ قانون وظایف 
علوم، تحقیقات و فناوری، 1383؛ یونسکو، 2020، سازمان 

همکاری های اقتصادی و توسعه، 2016(

تسهیل فرایندهای جذب، ارتقا، جابه جایی و 
توانمندسازی اعضاي هیئت علمي

)کوثری، 1398؛ وظایف معاونت آموزشی؛ ردائی، 1400؛ سازمان 
همکاری های اقتصادی و توسعه، 2016(

برنامه ریزی برای شناسایی و حمایت از 
استعدادهای درخشان و هدایت فعالیت های 

پژوهش و فناوری آن ها در راستای 
اولویت های راهبردی کشور

)کوثری، 1398؛ سند تحول، 1388؛ وظایف معاونت آموزشی؛ وظایف 
معاونت پژوهشی؛ قانون وظایف علوم، تحقیقات و فناوری، 1383؛ 

سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 2016؛ نهمین گروه کانونی، 
)1401

تقویت و بهبود سازوکارهای جذب و ارتقا، 
نظام جبران خدمت و پادش دهی اعضای 

هیئت علمی و پژوهشگران در راستای تقویت 
کاربردی سازی پژوهش و تجاری سازی 

فناوری

)وظایف معاونت فناوری؛ سند تحول دولت مردمی، 1400؛ ردائی، 
1400یونسکو، 2020؛ پنجمین گروه کانونی، 1401(

شناسایی و حمایت از استعدادهاي درخشان، 
پژوهشگران و فناوران برتر در حوزه های 

علوم پایه، فنی و مهندسی و علوم انسانی و 
اجتماعی در سطح ملی و بین المللی

)کوثری، 1398؛ وظایف معاونت پژوهشی؛ یونسکو، 2020؛ ششمین 
گروه کانونی، 1401(

حمایت از برنامه های آموزش، ترویج 
و فرهنگ سازی خلاقیت، کارآفرینی و 

مهارت آموزی میان اعضای هیئت علمی، 
دانشجویان، دانش آموختگان و دانش آموزان

)برنامه راهبردی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، 1400؛ وظایف 
معاونت فناوری؛ آیین نامه تولید دانش بنیان، 1401؛ آنکتاد، 2016؛ 

سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه، 2021؛ دومین گروه کانونی، 
1401؛ پنجمین گروه کانونی، 1401؛ نهمین گروه کانونی، 1401(

ارتقای امنیت شغلی و بهبود وضعیت معیشت 
دانشمندان، پژوهشگران، دانش آموختگان 

و فناوران
)قانون وظایف علوم، تحقیقات و فناوری، 1383؛ یونسکو، 2020(

تسهیل ارتباط و تعامل اعضای هیئت علمی و 
دانشجویان با پژوهشگاه ها و پارک های علم 
و فناوری و مراکز رشد در قالب برنامه های 
مشترک )پایان نامه های مشترک، کارآموزی، 

مهارت آموزی، ترویج کارآفرینی و غیره(

)دومین گروه کانونی، 1401؛ چهارمین گروه کانونی، 1401؛ ششمین 
گروه کانونی، 1401؛ هشتمین گروه کانونی، 1401(

آموزش، مهارت آموزی و توانمندسازی 
مدیران و کارشناسان مراکز رشد و پارک های 

علم و فناوری

)اولین گروه کانونی، 1401؛ چهارمین گروه کانونی، 1401؛ هفتمین 
گروه کانونی، 1401؛ نهمین گروه کانونی، 1401(

ارتقای سرمایه اجتماعی، روحیه 
مسئولیت پذیری اجتماعی و هوش اجتماعی 
در میان اعضای هیئت علمی، دانشجویان و 

دانش آموختگان

)سومین گروه کانونی، 1401؛ چهارمین گروه کانونی، 1401؛ ششمین 
گروه کانونی، 1401؛ هشتمین گروه کانونی، 1401(
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جدول 5. تحلیل اهمیت ـ عملکرد زیرکارکردهای وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

زیرکارکردهاکارکردها
زیرکارکرد میانگین کل

اولویت دار
خیربلهعملکرداهمیت

بهبود شرایط 
چارچوبی 
)فرابخشی(

توسعه تعاملات پژوهش و فناوری دستگاه های اجرایی و بخش خصوصی با 
4/12/1دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالی، پژوهشگاه ها و پارک های علم و فناوری

ایجاد همسویی و هم افزایی میان سیاست های علم، فناوری و نوآوری با 
4/11/9برنامه های توسعه، سیاست های صنعتی و سایر اسناد بالادستی

ترسیم چشم انداز مشخص و ایجاد اجماع ملی برای توسعه علم، پژوهش، فناوری 
2/72/5و نوآوری در کشور

تأثیرگذاری بر سیاست های آموزش، پژوهش و فناوری در بخش های کشاورزی، 
3/82/2صنعت، معدن، انرژی، سلامت و غیره

رصد و پایش روندهای محیط سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، قانونی، 
زیست محیطی و فناورانه ملی و بین المللی و بررسی تأثیر روندها بر آینده آموزش، 

پژوهش و فناوری
3/92/3

2/92/4تقسیم کار شفاف در سطح حکمرانی نظام علم، پژوهش، فناوری و نوآوری کشور

سیاست گذاری، 
هماهنگی، 
نظارت و 
ارزیابی 
آموزش، 
پژوهش، 
فناوری و 

نوآوری

سیاست گذاری باز و مشارکتی در راستای توسعه آموزش عالی و مراکز فناوری 
4/32/1متناسب با نیازهای آمایشی کشور

برنامه ریزی، اولویت بندی و توسعه پارک های علم و فناوری و مراکز رشد بر اساس 
4/81/8آمایش فناوری )مزیت ها، مسائل و ظرفیت های منطقه ای(

3/23/5سیاست گذاری ایجاد، ادغام و حذف سرفصل ها، رشته ها و مراکز آموزش عالي

4/22/3نظارت و پایش کیفیت و کمیت ارائه رشته هاي درسي در مراکز آموزش عالي

سیاست گذاری، نظارت و پایش نشریه ها، همایش ها و رویدادهای علمی و 
3/42/8پژوهشی کشور

4/52/6نظارت بر پیامدهای اقتصادی، اشتغال و اجتماعی دانش آموختگان آموزش عالی

نظارت بر عملکرد آموزشی، پژوهشی و فناورانه اعضای هیئت علمی مراکز آموزش 
3/83/7عالی و پژوهشگاه ها

توسعه پایگاه های داده، منابع آماری و اطلاعاتی به روز و جامع در حوزه های 
4/51/7آموزش، پژوهش، فناوری و نوآوری

تعیین اولویت های پژوهشی و فناورانه کشور بر اساس آینده نگاری فناورانه 
مسئله محور، آمایش سرزمین، مأموریت گرایی و مسئله محوری و نیازهای صنایع 

بزرگ و راهبردی کشور
4/61/2

اولویت  بندی تخصیص منابع مالی علم، فناوری و نوآوری به مراکز آموزشی، 
2/82/7پژوهشی و فناوری

سیاست گذاری و برنامه ریزی برگزاري المپیادهاي علمي، مهارتي و ورزشي در 
3/73/4سطح ملی و بین المللی

فرایند مشارکتی و یکپارچه سیاست گذاری توسعه منابع انسانی تحصیل کرده و 
3/13/2متخصص در کشور

رتبه بندی دانشگاه ها، پژوهشگاه ها و پارک های علم و فناوری بر اساس 
شاخص های عملکرد مناسب در راستای اهدافی همچون مرجعیت علمی و 

فناورانه و ارتقای رؤیت پذیری
4/32/7
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زیرکارکردهاکارکردها
زیرکارکرد میانگین کل

اولویت دار
خیربلهعملکرداهمیت

اجرای آموزش، 
پژوهش و 
تحقیق و 

توسعه

تقویت و حمایت از توسعه واحدهاي آموزشی، پژوهشي و فناورانه در حوزه های 
علوم  پایه، فنی و مهندسی و علوم انسانی و اجتماعی بر اساس آمایش سرزمین و 

ظرفیت ها و مسائل مناطق مختلف جغرافیایی
4/12/2

حمایت از توسعه، به روزرسانی و شبکه سازی زیرساخت های پژوهشی و فناورانه 
3/92/8نظیر آزمایشگاه ها و کارگاه ها

3/24/2ارزیابی، تعیین اعتبار و نظارت بر توسعه کیفی نشریه ها و انجمن های علمی

حمایت از طرح هاي پژوهشی بنیادی، علوم پایه و علوم انسانی و اجتماعی 
3/73/1بر اساس اولویت های ملی و منطقه ای

حمایت از طرح هاي پژوهشي کاربردی و توسعه ای تقاضامحور با بخش خصوصی 
4/42/9و دستگاه های اجرایی

به کارگیری شیوه هاي نوین و نوآورانه آموزشي برای تربیت دانشجویان و 
4/22/3پژوهشگران در سطح مختلف تحصیلی

ایجاد سازوکارها و رویه های متناسب جهت به کارگیری دانشجویان تحصیلات 
3/13/4تکمیلی در فعالیت های پژوهشی و فناورانه

توسعه آموزش هاي نیمه حضوري، مجازي، آزاد، فنی و حرفه ای و مهارت محور با 
3/53/7کیفیت بالا در نقاط مختلف کشور

ارتباط با جامعه 
و صنعت و 

تجاری سازی 
دستاوردهای 
پژوهشی و 

فناورانه

حمایت از شکل گیری و توسعه فعالیت های دفاتر مالیکت فکری، دفاتر انتقال 
فناوری، ارتباط با صنعت و جامعه و کلینیک صنعت در دانشگاه ها با هدف تجاری 

سازی و انتقال دانش فنی و محصولات فناورانه
3/73/2

تقویت و حمایت از توسعه کارگزاران خصوصی تبادل و انتقال دانش و فناوری در 
4/11/8دانشگاه، مؤسسات آموزش عالی، پژوهشگاه ها و پارک های علم و فناوری

ایجاد سازوکارهای مشارکت بخش خصوصی و سازمان های مردم نهاد در 
توسعه و مدیریت پارک های علم و فناوری و سایر نهادهای پژوهش و فناوری 

دانشگاهی
4/32/1

حمایت از شکل گیری و توسعه مراکز رشد، پارک های علم و فناوری و سایر 
3/72/9نهادهای پژوهش و فناوری دانشگاهی مبتنی بر تقاضا و مسئله

حمایت از طرح هاي پژوهشي کاربردی و توسعه ای تقاضامحور و پرچمدار با بخش 
4/52/6خصوصی و دستگاه های اجرایی

حمایت از شکل گیری و توسعه مراکز کارآفرینی و نوآوری و مراکز رشد به عنوان 
بستر کارآفرینی فناورانه و کاربردی سازی دستاوردهای پژوهشی و فناوری در 

دانشگاه ها و پژوهشگاه ها
3/82/9

حمایت از شکل گیری و تقویت مراکز توسعه بازار و صادرات با هدف ایجاد بازار 
و صادرات محصولات فناورانه برای شرکت های دانش بنیان، واحدهای فناور و 

شرکت های خلاق مستقر در مراکز رشد و پارک های علم و فناوری
4/22/4

زمینه سازی حضور و فعالیت خبرگان صنعت و بازار در دانشگاه ها، پژوهشگاه ها و 
2/92/1پارک های علم و فناوری به عنوان عضو هیئت علمی، مشاور و عضو هیئت امنا
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زیرکارکردهاکارکردها
زیرکارکرد میانگین کل

اولویت دار
خیربلهعملکرداهمیت

تأمین مالی 
پژوهش، 

توسعه فناوری 
و نوآوری

حمایت از توسعه ابزارهای نوین تأمین مالی پژوهش و فناوری از طریق مشارکت 
4/32/1بخش خصوصی و جامعه نظیر تأمین مالی جمعی و سرمایه گذاری خطرپذیر

حمایت از تأمین مالی هسته ها و تیم های فناور، شرکت های نوپا، زایشی و 
فناور غیردانش بنیان و شرکت های خلاق مستقر در دانشگاه ها، پژوهشگاه ها و 

پارک های علم و فناوری )سطوح آمادگی فناوری پایین(
4/61/7

تقویت نقش و مشارکت عمومی در طراحی سازوکارهای نوین برای تأمین مالی 
4/11/9مراکز آموزش عالی، پژوهش و توسعه فناوری

تشویق و تقویت نقش خیرین در تأمین مالی فعالیت های پژوهش و فناوری در 
3/92/4دانشگاه ها و مؤسسات پژوهشی، مراکز رشد و پارک های علم و فناوری

تخصیص گرنت های رقابتی به فعالیت های پژوهش و فناوری اعضای 
3/73/1هیئت علمی، دانشجویان و فناوران

تفکیک و تخصیص بودجه به فعالیت های آموزشی، پژوهشی و فناوری متناسب 
3/42/8به اهمیت و جایگاه ها فعالیت ها در دانشگاه ها

شبکه سازی و 
همکاری های 
پژوهشی و 

فناورانه ملی و 
بین المللی

برنامه ریزي، تصویب و پیاده سازی نقل و انتقالات دانشجویي و اعضای هیئت علمی 
3/53/1در سطح ملی و بین المللی

تقویت سازوکارهای همکاری مشترک بین دانشگاه ها، پژوهشگاه ها، پارک های 
3/83/2علم و فناوری، انجمن های علمی و اندیشکده ها در سطح ملی و بین المللی

ایجاد زیرساخت های حقوقی و سیاستی برای تقویت همکاری های پژوهشی و 
4/32/4فناورانه ملی و بین المللی

تقویت دیپلماسی فناورانه و اقتصادی برای توسعه ارتباطات بین الملل و صادرات 
4/22/9شرکت های دانش بنیان و واحدهای فناور

حمایت از حضور و مشارکت اعضای هیئت علمی و فناوران در رویدادهای معتبر 
2/92/4علمی، پژوهشی و فناورانه بین المللی

برنامه ریزی برای جذب متخصصان ایرانی خارج از کشور جهت همکاری های 
4/42/1آموزشی، پژوهشی و فناوری

ایجاد و تقویت پلتفرم ها، سامانه ها و شبکه هاي همکاری بین نخبگان علمي، 
4/21/9دانشگاهیان، پژوهشگران و فناوران با دستگاه های اجرایی و صنایع در استان ها

تعامل با سایر بازیگران جهت تسهیل و مانع زدایی فعالیت های پژوهشگران و 
4/62/4فناوران )مالیات، بیمه، اتاق بازرگانی، استاندارد، مجوزهای قانونی و غیره(

زمینه سازی برای حضور صنایع بزرگ و راهبردی در دانشگاه ها، پژوهشگاه ها و 
4/71/9پارک های علم و فناوری در قالب دفاتر همکاری یا واحدهای تحقیق و توسعه

تقویت نقش انجمن های علمی و اندیشکده  ها به عنوان نقطه اتصال صنعت و 
2/93/1جامعه با دانشگاه ها، پژوهشگاه ها و پارک های علم و فناوری
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نوآوری؛ 6. شبکه سازی و همکاری های پژوهشی و 
فناورانه ملی و بین المللی؛ 7. تأمین و توسعه منابع 

انسانی پژوهش و فناوری )جدول شماره 5(.

به  دستیابی  برای  پژوهش،  کمی  بخش  در 
تحقیقات  علوم،  وزارت  اولویت دار  زیرکارکردهای 
برای  عملکرد  ـ  اهمیت  پرسش نامه  فناوری،  و 
و  علم  پارک های  و  پژوهشگاه ها  دانشگاه ها، 
تکمیل شده  پرسش نامه   33 و  شد  ارسال  فناوری 
جمع آوری شد. براساس تحلیل اهمیت ـ عملکرد، 

اولویت دار  زیرکارکردهای  به عنوان  زیرکارکرد   40
)اهمیت بالا و عملکرد پایین( وزارت علوم، تحقیقات 
زیرکارکردهای  انتخاب شدند. شناسایی  فناوری  و 
اولویت دار وزارت علوم، تحقیقات و فناوری می تواند 
مبنایی برای تحلیل کارکردی و عملکردی دقیق تر و 
اثربخش تر و تدوین سیاست ها و برنامه ها در راستای 
تقویت نقش این وزارتخانه و بازیگران زیرمجموعه 
آن در نظام ملی نوآوری باشد. همچنین از تلاقی 
زیرکارکردهای اولویت دار با بازیگران مختلف ستاد 

زیرکارکردهاکارکردها
زیرکارکرد میانگین کل

اولویت دار
خیربلهعملکرداهمیت

تأمین و توسعه 
منابع انسانی 
پژوهش و 

فناوری

برنامه ریزی و هدایت تحصیلی و شغلی دانشجویان و دانش آموختگان از طریق 
مدارس اشتغال در دانشگاه ها جهت تربیت نیروی انسانی مناسب برای بدنه 

دستگاه های اجرایی و صنعت
3/82/8

3/23/2تسهیل فرایندهای جذب، ارتقا، جابه جایی و توانمندسازی اعضاي هیئت علمي

برنامه ریزی برای شناسایی و حمایت از استعدادهای درخشان و هدایت 
4/32/2فعالیت های پژوهش و فناوری آن ها در راستای اولویت های راهبردی کشور

تقویت و بهبود سازوکارهای جذب و ارتقا، نظام جبران خدمت و پادش دهی 
اعضای هیئت علمی و پژوهشگران در راستای تقویت کاربردی سازی پژوهش و 

تجاری سازی فناوری
3/92/8

شناسایی و حمایت از استعدادهاي درخشان، پژوهشگران و فناوران برتر در 
حوزه های علوم پایه، فنی و مهندسی و علوم انسانی و اجتماعی در سطح ملی و 

بین المللی
4/12/1

حمایت از برنامه های آموزش، ترویج و فرهنگ سازی خلاقیت، کارآفرینی 
و مهارت آموزی میان اعضای هیئت علمی، دانشجویان، دانش آموختگان و 

دانش آموزان
4/12/7

ارتقای امنیت شغلی و بهبود وضعیت معیشت دانشمندان، پژوهشگران، 
3/83/1دانش آموختگان و فناوران

تسهیل ارتباط و تعامل اعضای هیئت علمی و دانشجویان با پژوهشگاه ها و 
پارک های علم و فناوری و مراکز رشد در قالب برنامه های مشترک )پایان نامه های 

مشترک، کارآموزی، مهارت آموزی، ترویج کارآفرینی و غیره(
3/92/6

آموزش، مهارت آموزی و توانمندسازی مدیران و کارشناسان مراکز رشد و 
3/72/9پارک های علم و فناوری

ارتقای سرمایه اجتماعی، روحیه مسئولیت پذیری اجتماعی و هوش اجتماعی در 
4/12/7میان اعضای هیئت علمی، دانشجویان و دانش آموختگان
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)دانشگاه ها،  صف  و  مختلف(  مراکز  و  )معاونت ها 
علوم،  وزارت  در  فناوری(  و  پژوهشی  مؤسسات 
از مجموعه  بازیگرانی خارج  فناوری و  تحقیقات و 
مجلس  نظیر  فناوری،  و  تحقیقات  علوم،  وزارت 
اقتصاد  و  فناوری  علمی،  معاونت  اسلامی،  شورای 
بنیاد  شکوفایی،  و  نوآوری  صندوق  دانش بنیان، 
به  می توان  مختلف  وزارتخانه های  و  نخبگان  ملی 
یک نگاشت نهادی )ماتریس بازیگران ـ کارکردها( 
دست یافت که می تواند مبنایی برای تقسیم کار ملی 

مناسب باشد.

در همین راستا به سیاست گذاران و مدیران حوزه 
اول،  می شود  پیشنهاد  فناوری  و  تحقیقات  علوم، 
بر اساس زیرکارکردهای اولویت دار شناسایی شده به 
تحلیل قوت ها و ضعف های کارکردی وزارت علوم، 
تحقیقات و فناوری بپردازند و بر اساس آن برنامه های 
رفع  و  کارکردی  قوت های  تقویت  برای  سیاستی 
نقاط ضعف کارکردی را طراحی کنند. دوم، پیشنهاد 
با  مرتبط  بازیگران  شناسایی  ازطریق  که  می شود 
هریک از زیرکارکردهای اولویت دار، نگاشت نهادی 
مناسب برای تخصیص زیرکارکردها به بازیگران و 
تقسیم کار صحیح را ترسیم کنند. سوم، پیشنهاد 
یا  زیرکارکردها سنجه  از  برای هر یک  می شود که 
شناسایی  را  عملکردی  سنجه های  از  مجموعه ای 
عملکرد  مدیریت  نظام جامع  آن  بر اساس  و  کنند 
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری را طراحی کنند. 
به نحوی که کارایی، اثربخشی و سودمندی فعالیت ها 
و کارکردهای این حوزه قابل سنجش و پایش باشد 

)قاضی نوری و فرازکیش، 1397(.

ملاحظات اخلاقي

پیروي از اصول اخلاق پژوهش

تمام اصول اخلاقی در این پژوهش رعایت شده 
است.

حامي مالي

نوآوری  و  فناوری  از سوی معاونت  این پژوهش 
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری مورد حمایت  قرار 

گرفته است.

مشارکت نویسندگان

همه نویسندگان به طور یکسان در تهیه و تدوین 
این مقاله مشارکت داشته اند. 

تعارض منافع

تعارض  مقاله  این  نویسندگان  نظر  اظهار  بنا بر 
منافع ندارد.

تشکر و قدردانی

از  را  خود  سپاس  مراتب  مقاله  این  نویسندگان 
معاونت فناوری و نوآوری وزارت عتف برای حمایت 
به  ابلاغی  اعتبارات  قالب  در  پژوهش  این  انجام  از 
مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور اعلام می دارند.
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