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The prevalence of participation in large-scale research projects among different actors from indus-
trial, governmenta, and academic sectors increases the possibility of challenges in the field of intel-
lectual property (IP), due to diversity among different participants, each with different interests and 
incentives. Therefore, it is important to draft an IP policy in such projects. In Iran, the macro research 
projects of the Supreme Council of Science, Research and Technology are an example of such part-
nerships. In this paper, we aim to propose a special policy for them. In this regard, the opinions of 
three groups of IP experts and collaborators in macro research projects were surveyed about the 
different main IP issues in three stages of before the start of participation, during participation, and 
after the end of participation. The statistical index of cluster mode was first calculated. Then, by 
obtaining the acceptable agreement coefficient, the appropriate content for the IP policy in each of 
three stages was proposed. Among the proposed recommendations was the necessity of determin-
ing issues such as previous intellectual assets, intellectual assets expected from the project, owner-
ship and payment of related expenses, and ensuring their confidentiality during the submission of 
proposals by the parties in the projects.
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گسترش مشاركت در پروژه های پژوهشی كلان بين بازيگران مختلف در صنعت، دولت و دانشگاه، به سبب 
وجود تنوع بين مشاركت كنندگان مختلف كه با منافع و انگيزه های مختلف در اين گونه پروژه ها شركت 
می كنند، امكان بروز چالش در حوزه مالكيت  فكری را تشديد می كند. از اين رو، تدوين خط مشی مالكيت 
 فكری در اين گونه پروژه ها از اهميت مضاعفی برخوردار می شود. در ايران، طرح های كلان ملی شورای عالی 
عتف، نمونه ای از اين گونه مشاركت ها هستند كه در اين پژوهش تلاش شده، خط مشی ويژه ای برای آن ارائه 
شود. در اين راستا، نظرات 3 خوشه از خبرگان مالكيت فكری و طرح های كلان ملی، در رابطه با حالت های 
مختلف موضوعات اصلیِ مالكيت فكری در 3 مرحله »پيش از آغاز مشاركت«، » حين انجام مشاركت« و 
»پس از پايان مشاركت«، اخذ شد. داده های از طريق محاسبه شاخص آماری مدِ خوشه ای سؤالات، مورد 
بررسی قرارگرفته و با به دست آمدن ضريب توافق مورد قبول، محتوای مناسب خط مشی مالكيت فكری در 
هريک از اين 3 مرحله، برای طرح های كلان ملی پيشنهاد شدند. ازجمله اين پيشنهادها، ضرورت تعيين 
تكليف مواردی چون دارايی های فكری پيشين، دارايی های فكری مورد انتظار از پروژه، مالكيت و نحوه 
بهره برداری و پرداخت هزينه های مرتبط و ملاحظات محرمانگی آن ها در زمان ارائه طرح های پيشنهادی از 

سوی طرفين مشاركت كننده در طرح های كلان ملی بود.
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مقدمه

امروزه پيشرفت های پژوهشی نيز نظير آنچه در 
دنيای كسب وكار در حال اتفاق است، آن چنان به 
فرايند های شبكه ای و مشاركتی وابسته شده اند كه 
می توانند به اشكال مختلف و با ويژگی های گوناگون 
با درگير شدن مشاركت كنندگان گوناگون از بخش 
)كامارينها  شوند  انجام  دانشگاه،  و  دولت  صنعت، 
و  طولانی  تاريخ   )2001 افسرمنش،  و  ماتوس  ـ 
مستندی از مشاركت های پژوهشی وجود دارد كه 
در اروپا حداقل تا نيمه يا اواخر قرن نوزدهم و در 
آمريكا حداقل تا انقلاب صنعتی قابل رصد است )هال 
و همكاران، 2001(. به دلايل مختلفی از جمله عدم 
توان يا تمايل بخش خصوصی و مؤسسات پژوهشی 
پژوهش  حوزه های  برخی  در  سرمايه گذاری  برای 
حوزه های  در  توسعه  سياست های  يا  فناوری،  و 
دولتی  و  عمومی  بودجه های  فناوری،  از  خاصی 
نيز به اين امر اختصاص می يابد. خروجی و نتيجه 
نهايی و اصلی چنين مشاركت هايی، عمدتاً از جنس 
دارايی های فكری هستند. ازاين رو موفقيت اين گونه 
پژوهش ها، منوط به اتخاذ خط مشی مناسب در اين 
زمينه است. حقوق مالكيت فكری به طور كلی نقش 
می كند.  بازی  نوآوری  و  پژوهش  حوزه  در  مهمی 
بر اساس پژوهش ها، مشكلات موجود در اين حوزه، 
شده  محسوب  ايران  در  پژوهش  كژكاركردهای  از 
)كيائی طالقانی و همكاران، 1399( و اصلاح و تقويت 
ضروری  فكری،  مالكيت  حقوق  با  مرتبط  قوانين 
دانسته شده  است )قربانی و فقيهی، 1400؛ سلطانی 
و همكاران، 1396(. درمورد پژوهش ها و طرح هايی 
و  دانشگاه ها  پژوهشی،  مؤسسات  مشاركت  با  كه 
بخش های مختلف انجام می گيرند، مسئله مالكيت 
تعيين  و  بوده  برخوردار  مضاعفی  اهميت  از  فكری 
مالكيت فكری نتايج و نوآوری های ايجاد شده، نيازمند 

كليه طرف ها  منافع  هم  تا  است  ويژه ای  خط مشی 
تأمين و هم بيشترين بازده حاصل شود. تصميمات و 
خط مشی های مرتبط با مالكيت فكری در پروژه های 
تحقيق و توسعه مشاركتی می تواند بر شكل گيری، 

استمرار و ثمربخشی مشاركت، مؤثر باشد.

اين گونه  بارز  و  نمونه های شناخته شده  به عنوان 
در  می توان  مشاركتی  توسعه  و  تحقيق  پروژه های 
اروپا به برنامه افق 2020 اتحاديه اروپا1، در آمريكا 
قانون  تحت  كه  پژوهشی2،  مشترک  مخاطرات  به 
اصلاحيه  و   1984 سال  ملی3  مشاركتی  پژوهش 
سال  ملی4  مشاركتی  توليد  و  پژوهش  قانون  آن، 
برنامه  مراكز  به  استراليا  1993 شكل گرفت و در 
پژوهش مشاركتی5 اشاره كرد. در ايران نيز طرح های 
كلان ملی شورای عالی علوم، تحقيقات و فناوری 
)عتف(، ازجمله پروژه های تحقيق و توسعه مشاركتی 
محسوب می شوند كه حداقل بخشی از بودجه آن از 

منابع عمومی تأمين می شود.

تا 1393، 47 طرح كلان  بين سال های 1390 
ملی در شورای عالی عتف به تصويب رسيده  است كه 
تا كنون اجرای آن ها با مشكلات و موانعی مواجه شده 
 است. بر اساس اعلام دبيرخانه شورای عالی عتف، از 
47 طرح كلان ملی، 31 طرح كلان قرار بود اجرا 
بررسی های مختلف در نهايت 20  از  شود كه پس 
طرح كلان ملی باقی مانده  است و اجرای اين طرح ها 
طرح ها  اين  خصوص  در  است.  پيگيری  حال  در 
راهبری  و  مديريت  دستورالعمل   20 ماده  به جز 
بسيار  اشاره ای  كه  مصوب  ملی  كلان  طرح های 

1. H2020
2. Research Joint Ventures (RJVs)
3. National Cooperative Research Act (NCRA)
 4. National Cooperative Research and Production Act
(NCRPA)
5. Cooperative Research Centres (CRCs) Program

سمیرا ندیرخانلو و همکاران. خط مشی مالکیت فکری در پژوهش های مشارکتی کلان: مطالعه موردی طرح های کلان ملی شورای عالی عتف



بهار 1402. دوره 13. شماره 46

41

كلی دارد، هيچ گونه راهبرد و خط مشی مشخصی 
در مورد مالكيت فكری وجود ندارد. در تفاهم نامه های 
منعقدشده ميان ذی نفعان اين طرح ها نيز اشاره ای به 
نحوه مديريت مالكيت فكری در طرح ها نشده  است. 
به گونه ای كه اين مسئله به عنوان يكی از چالش ها و 
مشكلات اصلی توسط دبيرخانه شورای عالی عتف 
عنوان شده  است.6 از طرف ديگر بر اساس تصميمات 
شورای عالی عتف، طرح های كلان ملی برای قرار 
دستگاه  دارای  می بايست  اجرا،  اولويت  در  گرفتن 
متقاضی باشند تا بخشی از هزينه های طرح را تأمين 
كنند. مشخص نبودن خط مشی مالكيت فكری در 
عدم  برای  عاملی  طرح ها،  اين  بالای  هزينه  كنار 
رغبت و يا سردرگمی آن ها برای تصميم گيری در 
اين زمينه خواهد بود. با توجه به اينكه اركان مديريتی 
و اجرايی گوناگونی در هريک از اين طرح ها درگير 
بوده، و به طوركلی سرمايه گذاری زيادی را به ويژه از 
منابع و بودجه عمومی می طلبند، تدوين خط مشی 
به  كمک  ضمن  می تواند  فكری،  مالكيت  مطلوب 
تعريف روابط بين اين اركان، نقش و جايگاه هر يک 
از مشاركت كنندگان را در ارتباط با نهاده ها و نتايج 
حاصل از طرح ها مشخص كند و انگيزه های هريک از 

طرف ها را هدايت كند.

در اين مقاله مراحل، گام ها و مسائل اصلی مرتبط 
با مالكيت فكری در اين گونه مشاركت ها با مطالعه 
نمونه های شناخته شده بين المللی، شناسايی شده و 
حالت های مطلوب و مناسب در خصوص هريک از 
اين مسائل برای خط مشی مالكيت فكری طرح های 

كلان ملی ارائه می شود.

1. پیشینه پژوهش

مالكيت  مديريت  روز افزون  اهميت  از  صرف نظر 

6. Http://tarhekalan.atf.gov.ir

فكری به طوركلی، تمركز فزاينده بر روی رويكردهای 
باز و مشاركتی در انجام پژوهش و خلق نوآوری ها، 
منجر شده تا نياز به مهارت های جديد و سازگار در 
)هولگرسون،  شود  ايجاد  فكری  مالكيت  مديريت 
2014؛ گاربد، 2012(. شناسايی دارايی های فكری 
مشاركتی  توسعه  و  تحقيق  پروژه های  از  حاصل 
نقش  با توجه به  مالكيت  صحيح  سطوح  تعيين  و 
هريک از طرف ها، يكی از الزامات مهم اطمينان از 
)كامارينها  است  مشكل  بدون  و  درست  همكاری 
اهميت  وجود  با   .)2001 افسرمنش،  و  ماتوس  ـ 
پژوهشی  و مقالات  اين موضوع، در مجامع علمی 
بحث های چندانی درمورد مسائل مربوط به مالكيت 
فكری در همكاری های پژوهشی انجام نشده است 
)اميدوار، 2013( و پژوهشگران فاقد دركی نظام مند 
همكاران،  و  )وانگ  هستند  موجود  دانش  بدنه  از 
2015(. درمورد پژوهش های تجربی در اين حوزه 
نيز تنها تعداد محدودی كار پژوهشی با پرداختن 
انجام  به نمونه های خاص و موردی در اين زمينه 
شده است )كامارينها ـ ماتوس و افسرمنش، 2001؛  
آرتور و هونگ، 2013؛ مولينكس و ايسرمن، 2004؛ 
ليو و يو، 2014(. در يكی از پژوهش های انجام شده 
و  عناوين  الف(   1400 همكاران،  و  )نديرخانلو 
خط مشی  محتوای  با  مرتبط  اصلی  موضوعات 
ماليكت فكری پروژه های تحقيق و توسعه مشاركتی، 
بر اساس تحقيقات و منابع موجود استخراج شده اند 
كه خلاصه ای از آن در جدول شماره 1 دسته بندی 

شده است.

دارايی های فكری پيشين: برای اجرای هر پروژه 
جنس  از  آورده هايی  به  نياز  مشاركتی،  تحقيقاتی 
دانش، فناوری، دانش فنی و به طور كلی دارايی های 
فكری است كه توسط طرف های مختلف درگير يا 
طرف های ثالث تأمين می شوند. اين گونه دارايی های 
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فكری در منابع علمی، به عنوان دارايی های فكری 
و  پروژه  اجرای  برای  كه  پيشين7 شناخته می شوند 
گاهی برای بهره برداری از نتايج آن، ضروری هستند 
)گورباتيوک و همكاران، 2016(. در تدوين خط مشی 
مالكيت فكری بايد به موضوعاتی از قبيل پيش بينی، 
آغاز  از  اين دارايی ها پيش  ارزش گذاری  شناسايی و 
دسترسی  به  مربوط  قواعد  و  ضوابط  مشاركت، 
طرف های مختلف و همچنين حقوق مربوط به استفاده 
و بهره برداری از اين گونه دارايی های فكری پرداخته 
هارالا،  ـ  نيستن  و  لی  2015؛  اروپا،  )اتحاديه  شود 
2010؛ مؤسسه مالكيت صنعتی فرانسه، 2013؛ ليو و 
يو، 2014؛ كامارينها ـ ماتوس و افسرمنش، 2001( 

تا منجر به تحقق نتايج و اهداف مورد انتظار شوند. 

حاصل  نتايج  مالكيت  مشاركتی:  پژوهش  نتايج 
از پژوهش های مشاركتی، بايد به درستی تخصيص 
اروپا، 2015؛  )اتحاديه  شوند  مديريت  و  شده  داده 
و  اگلی  2001؛  افسرمنش،  و  ماتوس  ـ  كامارينها 
همكاران، 2018(.  اين امر می تواند اشكال مختلفی 
داشته باشد و با چالش هايی نيز همراه باشد )استيونز 
2016؛  كلاسک،  و  هنبوت  2016؛  همكاران،  و 
بدون  باز  نوآوری   .)2016 همكاران،  و  گورباتيوک 
محافظت از دارايی های فكری به معنای واقعی كلمه 
غيرممكن است. در واقع نوآوری باز و پژوهش های 
مشاركتی نياز به حفاظت قوی از دارايی فكری را 
افزايش می دهد )چسبرو و همكاران، 2011؛ اتحاديه 
اروپا، 2015؛ هرتزفيلد و همكاران، 2006(. از اين رو 
بين مشاركت كنندگان بايد نحوه حفاظت و مديريت 
دارايی فكری مشخص شود )ليانگ و ميشل، 1995؛  
دسته   2 در  كه   .)2016 همكاران،  و  گورباتيوک 
رسمی و غير رسمی قابل تقسيم بندی هستند. ثبت 
دارايی فكری، حفاظت رسمی از آن را تسهيل كرده، 

7. Background

منافع همه طرف ها را تأمين می كند و موجب ايجاد 
اعتماد و انگيزه بين آن ها شود )مولينكس و ايسرمن، 
2004؛ يونگ و همكاران، 2008(. حفاظت و ثبت 
ماهيت  با توجه به  هم  فكری  دارايی های  از  رسمی 
چاپ9،  حق  اختراع8،  حق  شكل  به  می تواند  آن 
اسرار تجاری، علائم تجاری و ساير اشكال رسمی 
طرق  از  هم  حفاظت  غيررسمی  روش های  باشد. 
عدم  و  محرمانگی  توافق نامه های  از جمله  مختلفی 
افشا قابل اعمال است هرتزفيلد و همكاران، 2006(. 
الزام به حفاظت و ثبت نتايج پژوهش های مشاركتی، 
می تواند با توجه به شرايط، اهداف و پتانسيل كاربرد 
ـ  كامارينها  باشد  متفاوت  نتايج  تجاری  و  صنعتی 

ماتوس و افسرمنش، 2001(.

فارغ از اينكه مالكيت نتايج حاصل از پژوهش های 
مشاركتی چگونه و به كدام يک از طرف های مشاركت 
تخصيص داده می شود، تصميم گيری در زمينه شرايط 
دسترسی طرف های ديگر مشاركت، تأمين كنندگان 
طرف های  عمومی(،  بودجه های  )به ويژه  بودجه 
ثالث )از جمله پيمانكاران فرعی مرتبط با پروژه( و 
حتی دسترسی عمومی به آن ها، يكی از موضوعات 

قابل توجه است لی و نيستن ـ هارالا، 2010(. 

مشاركتی  پژوهش های  نتايج  از  بهره برداری 
با توجه به ماهيت و ويژگی ها، قابليت ها و ظرفيت های 
آن می تواند به اشكال مختلف انجام شود. بهره برداری 
از  استفاده  مثل  باشد؛  غير تجاری  است  ممكن 
و  بعدی  تحقيقاتی  فعاليت های  در  تحقيق  نتايج 
يا به عنوان دارايی فكری پيشين كه به يک پروژه 
تحقيقاتی مشاركتی جديد آورده می شود، مشاركت 
در فعاليت های استانداردسازی در حال اجرا يا ايجاد 
استاندارد جديد و يا تجاری باشند؛ مثل توسعه و 

8. Patent
9. Copy right
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واگذاری  جديد،  محصولات  يا  و  خدمات  ايجاد 
سرمايه گذاری  فناوری،  )فروش(  انتقال  امتياز10، 
مشترک، ايجاد شركت های زايشی11، و فرانشيز )ليو 

و يو، 2014(. 

يا  دانشگاه ها  پژوهشگران،  اصلی  اهداف  از  يكی 
پژوهشی،  فعاليت های  در  مشاركت كنندگان  ساير 
انتشارات  انتشار دانش توسعه يافته از طريق  افشا و 
و  يا سخنرانی های عمومی است )ليو و يو، 2014؛ 
يانگ و همكاران، 2008( كه می تواند برای اهداف 
اشتراک دانش، كسب وجهه و اعتبار علمی، كسب 
عموماً  شركت ها  برعكس،  باشد.  غيره  و  امتيازات 
مايل اند از عدم افشای اسرار تجاری يا عدم افشای 
اختراع  ثبت  زمانی كه درخواست های  تا  اطلاعات 
سازش  كنند.  حاصل  اطمينان  باشند،  نشده  ثبت 
و توازن ميان اين منافع ممكن است دشوار باشد 
و منجر به چالش هايی در مذاكره درمورد توافق و 
عملكرد توافق شود. در چنين مواردی، تعيين قوانين 
خاصی درمورد انتشار از نظر الزامات اطلاع رسانی و 
زمان انتشار ضروری است )گورباتيوک و همكاران، 

.)2016

مديريت داده ها و گزارش دهی: در طول انجام هر 
پروژه تحقيقاتی، داده ها، اطلاعات و خروجی هايی 
توليد می شود كه ثبت و ضبط و مستندسازی آن ها 
برای ادامه فعاليت، دست يابی به نتايج ارزشمند و 
استفاده های آتی از آن ها و پايش دارايی های فكری 
پروژه )اتحاديه اروپا، 2015( ضروری است. بنابر اين 
قبل از آغاز مشاركت، بايد مشخص شود كه كدام يک 
و مستندسازی  ثبت  از مشاركت كنندگان مسئول 
داده هستند. مستندات و داده ها چگونه بايد ثبت 
و چگونه و در كجا بايد نگهداری شوند. گزارشات 

10. Licence
11. Spin-off

طبق  چگونه،  مستندات  و  ثبت ها  اين  به  مربوط 
چه برنامه زمانی، توسط چه كسانی و به كجا بايد 
ارائه شوند )مولينكس و ايسرمن، 2004؛ هنبوت و 

كلاسک، 2011؛ ليانگ و ميشل، 1995(. 

به علاوه، لازم است شاخص ها و ملاک هايی برای 
ارزيابی گزارشات مربوطه تعريف شوند تا بر اساس آن، 
كيفيت و ميزان پيشرفت كار سنجيده شده و مبنای 
رابينستين،  و  )گليسر  گيرد  قرار  فعاليت ها  ادامه 

 .)1989

طرفين بايد موضوعات مربوط به محرمانگی را با 
شفافيت، دقت و جزئيات كامل مورد توجه قرار دهند 
اطلاعات  جريان   .)2016 همكاران،  و  )گورباتيوک 
انعقاد  از  بعد  و  حين  قبل،  بايد  اطلاعات  نشت  و 
قرارداد كنترل شوند )لی و نيستن-هارالا، 2010(. 
برای جلوگيری از سوء استفاده احتمالی از اطلاعات 
محرمانه، يكی از روش ها، انعقاد قرارداد عدم افشای 
اطلاعات12 است كه با عنوان توافق نامه محرمانگی هم 

شناخته می شود. 

حضور  اختلاف:  حل  و  تعهدات  نقض 
انگيزه ها،  با  متنوع،  و  متعدد  مشاركت كنندگان 
اهداف، انتظارات و ويژگی های متفاوت در پروژه های 
تحقيق و توسعه مشاركتی، پتانسيل بروز اختلافات 
و تعارضات را فراهم می كند، به ويژه در حوزه مالكيت 
در  است.  مضاعفی  پيچيدگی  دارای  كه  فكری 
خط مشی مالكيت فكری بايد تمهيدات لازم برای 
اختلاف  حل  استراتژی  و  تعارضات  اين گونه  حل 
حقوق مالكيت فكری )لی و نيستن-هارالا، 2010(. 
از  هريک  جايگاه  و  موقعيت  شود.  گرفته  نظر  در 
مشاركت كنندگان می تواند در اين زمينه تأثيرگذار 
باشد، به طور مثال گاهی نهادها و آژانس های تأمين 

12. Non-Disclosure Agreement (NDA)
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مقابل  در  قانونی  مصونيت  نوعی  از  دولتی،  مالی 
روندهای قضائی معمول برخوردار هستند )مولينكس 
و ايسرمن، 2004(. شفافيت و دقت در موضوع نقض 
توسط طرف های  نحوه جبران خسارت  و  تعهدات 
نقض كننده حقوق، می تواند به ايجاد مشاركت های 
پايدار و ايجاد اعتماد بين مشاركت كنندگان كمک 

كند )يانگ و همكاران، 2018(. 

عواقب  و  مصاديق  تعيين  علی رغم  اوقات  گاهی 
نقض تعهدات در ابتدای پروژه، مسائل، تعارضات و 
تضادهايی بين مشاركت كنندگان و يا بين طرف های 
با  كه  می آيد  وجود  به  مشاركت كنندگان  و  ثالث 
تمهيدات قبلی قابل رسيدگی و رفع نيستند. برای 
اين گونه اختلافات و تضاد منافع نيز بايد تمهيدات 
قضائی  مرجع  تعيين  از جمله  شود.  انديشه  لازم 
داوری  نهادهای  تعيين  اختلاف،  حل  حقوقی  و 
و ميانجی، قانون حاكم ، حوزه قضايی يا نظام های 
مشاركت های  در  )به ويژه  اختلاف13  جايگزين حل 
و  گورباتيوک  2015؛  اروپا،  )اتحاديه  بين المللی( 

همكاران، 2016(.

هريک از موضوعات و مسائل مرتبط با محتوای 
خط مشی مالكيت فكری، كه پيش تر به آن اشاره 
شد، ممكن است در مرحله ای از مشاركت بروز يافته 
و يا اهميت بيشتری پيدا كنند. بنابراين شناسايی 
مراحل مختلف و مسائل و موضوعات مهم مطرح در 
هر مرحله از مشاركت می تواند برای خط مشی گذاران 
پژوهش  در  راستا  همين  در  باشد.  راهگشا  بسيار 
ديگری )نديرخانلو و همكاران 1400 ب(، محققين 
به مطالعه تطبيقی 2 برنامه شناخته شده در سطح 
جهان، برنامه افق 2020 اتحاديه اروپا و برنامه مراكز 
بر اساس  پرداخته اند.  استراليا14،  پژوهش مشاركتی 

13. ADR (Alternative Dispute Resolution) systems
14. Cooperative Research Centres

بررسی اسناد و مدارکِ برنامه های مورد نظر و نتايج 
در  فكری  مالكيت  به  مربوط  مسائل  حاصل شده، 
پيش  مرحله   3 در  مشاركتی  پژوهشی  پروژه های 
از آغاز مشاركت، اجرای مشاركت و پايان مشاركت 

شناسايی و تقسيم بندی شده اند.

اين  در  در واقع  مشاركت:  آغاز  از  پيش  مرحله 
مرحله است كه كليه موضوعات مربوط به پروژه و 
به ويژه مسائل مربوط به مالكيت فكری بايد بررسی 
آيد.  وجود  به  لازم  توافقات  و  شده  پيش بينی  و 
به  را می توان  مرحله  اين  نتايج حاصل شده،  طبق 
5 گام )اعلام فراخوان، تدوين طرح های پيشنهادی، 
توافق نامه  انعقاد  پيشنهادی،  طرح های  ارزيابی 
مشاركت كنندگان و انعقاد توافق نامه تأمين كنندگان 
مالی و مجريان( تفكيک كرد كه در هر گام موضوعاتی 

مرتبط با مالكيت فكری مطرح هستند.

مرحله اجرای مشاركت: اين مرحله در واقع مرحله 
عملياتی كردن پروژه است كه پس از توافق بر سر 
مفاد توافق نامه تأمين مالی و امضای آن، در زمان مقرر 
پروژه آغاز می شود. مسلماً آنچه در زمان اجرای پروژه 
و انجام مشاركت از ديدگاه دارايی های فكری بايد مورد 
نظر قرار گيرد، در راستای تحقق تعهدات و حقوق 
تعريف شده و توافق شده در توافق نامه گرنت خواهد 
بود. طبق نتايج حاصل شده، اين مرحله را می توان در 
3 گام اصلی ثبت و نگهداری سوابق، گزارش دهی و 

ارزيابی و مالكيت نتايج مورد بررسی قرار داد.

مرحله پايان مشاركت: پس از پايان پروژه، زمان 
آن است كه از مزايای آن استفاده شود. علاوه بر اين، 
برخی از تعهدات مربوط به مديريت نتايج ايجاد شده 
مقررات  درمورد  به ويژه  مشاركتی،  پروژه های  در 
رسمی  عمر  طول  از  فراتر  فكری،  مالكيت  حقوق 
پابرجا  همچنان  پروژه  اتمام  از  پس  و  بوده  پروژه 
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خواهند بود. مرحله پايان مشاركت را نيز می توان 
در دو گام اصلی )مديريت دارايی های فكری حاصل 
از پروژه و تعهدات مربوط به مقررات حقوق مالكيت 
فكری( پس از خاتمه پروژه مورد توجه و بررسی قرار 
داد. در پژوهش حاضر نيز از موضوعات اصلی مالكيت 
فكری در 3 مرحله شناسايی شده در مطالعه تطبيقی  
مالكيت  خط مشی  محتوای  تدوين  برای  ذكرشده 

فكری در طرح های كلان ملی استفاده شده است.

2. روش شناسی پژوهش

همان گونه كه اشاره شد، به منظور دست يابی به 
ارائه محتوای مناسب خط مشی  هدف پژوهش در 
شورای  ملی  كلان  طرح های  برای  فكری  مالكيت 
مالكيت فكری در  اصلی  از موضوعات  عالی عتف، 
3 مرحله پيش از آغاز مشاركت، اجرای مشاركت و 
پايان مشاركت، كه حاصل مطالعه تطبيقی 2 برنامه 

شناخته شده جهانی است، بهره برده شده است. 

طرح های  خاص  شرايط  و  ويژگی ها  با توجه به 
كلان ملی، حالت ها و گزينه های ممكن در رابطه با 
فكری  مالكيت  خط مشی  اصلی  مسائل  از  هريک 
و  حالت ها  شد.  شناسايی   ،2 شماره  جدول  طبق 
گزينه های شناسايی شده مبتنی بر شرايط، ضوابط، 
تركيب ذی نفعان و ساير ويژگی های طرح های كلان 
ازجمله  مربوطه  مستندات  بررسی  حاصل  و  ملی 
ملی و  كلان  طرح های  اجرايی  آيين نامه  كليات 
دستورالعمل مديريت و راهبری طرح های كلان ملی 
است. بر اين اساس پرسش نامه ای طراحی و در اختيار 
برای  پرسش نامه  اين  در  قرارگرفت.  صاحب نظران 
هريک از مسائل مرتبط با مالكيت فكری، گزينه ها و 
حالت های ممكن درمورد طرح های كلان ملی طبق 
جدول شماره 2 ارائه شد و از پاسخ دهندگان خواسته 
شد تا گزينه مناسب و مطلوب برای طرح های مذكور 

را انتخاب كنند. البته اين امكان نيز برای ايشان فراهم 
بود تا اگر گزينه هايی خارج از گزينه های ارائه شده در 

نظر دارند، ذكر كنند.

بر اساس ماده 3 دستور العمل مديريت و راهبری 
كلان  طرح های  از  هر يک  ملی،  كلان  طرح های 
بازار  و  خروجی  نوع  پژوهش،  ماهيت  بر اساس 
قرار  زير  سه گانه  دسته های  از  يكی  در  نهايی شان 
طرح هايی  اول  دسته  كلان  طرح های  می گيرند: 
هستند كه هدف آن ها گسترش مرزهای دانش و يا 
توليد علم بومی است. خروجی اين دسته از طرح ها 
به صورت مستندات علمی بوده و معمولاً بهره بردار 

نهايی آن ها دستگاه های فرابخشی كشور هستند.

طرح های كلان دسته دوم طرح هايی هستند كه 
مختلف  حوزه های  مديريتی  اسناد  توليد  هدف  با 
يا طراحی سيستم های پيچيده جهت حل مسائل 
مهم كشور و يا ايجاد يک زيرساخت ملی تعريف 
شده اند. بهره بردار نهايی اين دسته از طرح ها عمدتاً 

دستگاه های دولتی هستند. 

طرح های كلان دسته سوم نيز طرح هايی هستند 
توسعه  يا  و  ملی  محصول  يک  توليد  هدف  با  كه 
يک فناوری با قابليت تجاری سازی در سطح ملی 
/ بين المللی تعريف شده اند. در اين پژوهش تمركز 
كه  است  سوم  دسته  كلان  طرح های  بر  اصلی 
نتايج و خروجی آن ها به صورت محصول با قابليت 

تجاری سازی است. 

پرسش نامه،  توزيع  برای  مورد نظر  آماری  جامعه 
عالی  شورای  ملی  كلان  طرح های  با  مرتبط  افراد 

عتف و شامل 3 خوشه زير هستند.

كنونی  اعضای  و  ادوار  دبيران  و  رؤسا   -
كميسيون های تخصصی شورای عالی عتف؛
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- مجريان طرح های كلان ملی شورای عالی عتف

- صاحب نظران مالكيت فكری آشنا با طرح های 
كلان ملی شورای عالی عتف.

پرسش نامه طراحی شده از طريق ايميل مجموعاً 
برای 131 نفر، شامل 94 نفر از اعضای كميسيون های 
تخصصی، 24 نفر از مجريان طرح های كلان ملی و 
13 نفر از صاحب نظران مالكيت فكری ارسال شد كه 
پس از چند نوبت ارسال مجدد و پيگيری، 48 نفر 
به پرسش نامه پاسخ دادند. توزيع پاسخ دهندگان به 

شرح جدول شماره 3 است.

از سؤالات توسط  به هريک  پاسخ های داده شده 
و  شده  گردآوری  پاسخ دهندگان  از  هرخوشه 
به صورت توصيفی مورد بررسی قرار گرفت. در هر 
است  فراوانی  بيشترين  دارای  كه  گزينه ای  سؤال 
به عنوان گزينه انتخاب شده توسط خبرگان در نظر 
شاخص  از  استفاده  با  توافق  ضريب  و  شد  گرفته 
مد و مد خوشه ای برای هريک از سؤالات محاسبه 
بر اساس شاخص مد و شاخص  توافق  شد. ضريب 
مد خوشه ای با فرمول های شماره 1 و 2 محاسبه 
می شود. در صورتی كه يک گزينه در سؤال به عنوان 
گزينه حائز بيشترين فراوانی مورد نظر قرار گيرد، آن 
گزينه به عنوان مُد در نظر گرفته می شود و ضريب 

توافق با فرمول شماره 1 قابل محاسبه است:

1.

∑n
i=1siM=
n

r
∑n

k=1siksi= sik= 1
0{

otherwise
if qik=modei

  r تعداد سؤالات پرسش نامه و n اين فرمول در 
 modei .تعداد پاسخ دهندگان به پرسش نامه است

 i نيز گزينه ای است كه بيشترين فراوانی را در سؤال
به خود اختصاص داده است. qik گزينه انتخاب شده 
در سؤال i توسط پاسخ دهنده k است. در صورتی كه 
بيش از يک گزينه به عنوان گزينه دارای بيشتری 
فراوانی مورد نظر قرار گيرد، از شاخص مُد خوشه ای 
استفاده می شود. كه در اين صورت ضريب توافق با 

فرمول شماره 2 محاسبه می شود: 

2.  

∑n
i=1siM=
n

r
∑n

k=1siksi= sik= 1
0{

otherwise
if qik=modei

 r تعداد سؤالات پرسش نامه و n در اين فرمول نيز
 cl.modei .تعداد پاسخ دهندگان به پرسش نامه است
گزينه های حائز بيشترين فراوانی را در سؤال i نشان 
می دهد. qik گزينه انتخاب شده در سؤال i توسط 

پاسخ دهنده k است. 

گزينه حائز بيشتری فراوانی، هم در هر خوشه از 
پاسخ دهندگان و هم در ميان مجموع پاسخ دهندگان 
مشخص شده است و ضريب توافق برای آن محاسبه 
شده است. ضريب توافق عددی بين صفر تا 1 است 
كه عدد صفر عدم توافق مطلق و عدد 1 توافق مطلق 
شاخص  با  توافق  ضريب  تفسير  می دهد.  نشان  را 
مد پاسخ ها به شرح جدول شماره 4 است؛ در اين 
پژوهش ضريب توافق بالای متوسط، توافقی مطلوب 

در نظر گرفته می شود.

3. یافته های پژوهش

همان گونه كه اشاره شد، پرسش نامه ای بر اساس 
مسائل اصلی خط مشی مالكيت فكری و حالت ها و 
گزينه های شناسايی شده مبتنی بر ويژگی ها و شرايط 
خاص طرح های كلان ملی طراحی شد و در اختيار 
3 خوشه از خبرگان و صاحب نظران قرار گرفت و از 
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ايشان خواسته شد تا گزينه های مناسب از نظر خود 
مرتبط  مسائل  و  موضوعات  از  در رابطه با هريک  را 
ملی  كلان  طرح های  فكری  مالكيت  خط مشی  با 
تعيين كنند. سپس داده های حاصل از پرسش نامه 
مورد تحليل قرار گرفت و گزينه های حائز بيشترين 
فراوانی )مد( در خوشه ها و مجموع پاسخ دهندگان 
شناسايی شد كه نمونه ای از آن در جدول شماره 
توافق در خوشه  نمونه  اين  ارائه شده است؛ در   5
»مجريان  و  تخصصی«  كميسيون های  »اعضای 
اين 2 خوشه  نظر  تفاوت  و  طرح ها« حاصل شده 
می تواند  فكری«  مالكيت  با خوشه  »صاحب نظران 
ناشی از ديدگاه های متفاوت آن ها نسبت به اهميت و 

جايگاه موضوع محرمانگی باشد.

و  پژوهش،  از  حاصل  داده های  تحليل  بر اساس 
پاسخ های دريافت شده از 3 خوشه خبرگان، محتوای 
طرح های  برای  شناسايی شده  مناسب  خط مشی 
كلان ملی شورای عالی عتف از ديدگاه صاحب نظران 

و خبرگان، ارائه می شود. 

مرحله  اين  در  مشاركت:  آغاز  از  پيش  مرحله 
بخش زيادی از آنچه بايد در رابطه با مالكيت فكری 
در طول اجرای پروژه مورد نظر قرارگيرد مشخص 
می شود. نظرسنجی از صاحب نظران نشان می دهد 
يعنی  ملی،  كلان  طرح های  با  مرتبط  اسناد  كه 
آيين نامه اجرايی طرح های كلان ملی« و  »كليات 
كلان  طرح های  راهبری  و  مديريت  »دستورالعمل 
ملی« در زمينه مالكيت فكری چندان رهنمودهای 
جامع و مشخصی برای مشاركت كنندگان و مجريان 
و  اصلاح  با  تا  است  لازم  بنابراين  نمی دهند.  ارائه 
افزودن كليات و خطوط كلی مرتبط با مالكيت فكری 
با در نظر گرفتن مهم ترين اهداف  در اين طرح ها 
در زمينه  راهنمای عمل  به  اسناد  اين  تعريف شده، 
مشاركت  مختلف  طرف های  برای  فكری  مالكيت 

تبديل شوند. درمورد ارائه پيشنهاد طرح های جديد، 
ارائه شده به  لازم است متقاضيان در پروپوزال های 

موارد زير بپردارند:

- شناسايی، ارزش گذاری و تعيين نحوه دسترسی 
به دارايی های فكری پيشين؛

- ترسيم وضعيت فعلی فناوری و پيش بينی نتايج 
موردانتظار؛

- ارائه برنامه انتشار و بهره برداری از نتايج طرح؛

با  مرتبط  هزينه های  برآورد  و  پيش بينی   -
دارايی های فكری؛

- مسائل مرتبط با محرمانگی.

»شناسايی، ارزش گذاری و تعيين نحوه دسترسی 
به دارايی های فكری پيشين«، با توافق هر 3 خوشه 
از  متوسط،  كلی  توافق  ضريب  و  پاسخ دهندگان 
اهميت خيلی زيادی برخوردار است و پرداختن به 
آن به صورت دقيق و جزئی در طرح های پيشنهادی 
و  فناوری  فعلی  وضعيت  ترسيم  است.  ضروری 
از  توافق 2 خوشه  با  مورد انتظار،  نتايج  پيش بينی 
خبرگان و ضريب توافق در حد خوب، دارای اهميت 
ارائه  ضرورت  و  اهميت  ميزان  درمورد  است.  زياد 
بين 3  طرح،  نتايج  از  بهره برداری  و  انتشار  برنامه 
خوشه خبرگان توافق نظر نبود، ولی با ضريب توافق 
از نظر مجموع پاسخ دهندگان،  متوسط اهميت آن 
درحد زياد ارزيابی شده است. پيش بينی و برآورد 
هزينه های مرتبط با دارايی های فكری، با توافق كامل 
3 خوشه و ضريب توافق خوبی، واجد اهميت زياد 
به  ملزم  متقاضيان  است  لازم  است.  شده  ارزيابی 
پرداختن دقيق به اين 3 موضوع در پروپوزال های 
با  با محرمانگی،  باشند. مسائل مرتبط  پيشنهادی 
توافق نظر 2 خوشه از خبرگان و همچنين ضريب 
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توافق خوب بين كل پاسخ دهندگان، دارای اهميت 
با  پاسخ دهندگان  از  خوشه   3 هر  است.  متوسط 
ضريب توافق متوسط، ضرورت پيش بينی نام و نام 
اختصاری مناسب با هدف تجاری سازی نتايج را در 

طرح های پيشنهادی كم می دانند. 

بديهی است كه در ارزيابی پروپوزال ها نيز همين 
و ضرورت ذكر شده، ملاک  اهميت  با درجه  موارد 
برای  مرجع  مناسب ترين  می گيرند.  قرار  ارزيابی 
ارزيابی اين طرح ها و پروپوزال های ارائه شده بر اساس 
خوشه   3 هر  توافق  با  مذكور،  موارد  و  ملاک ها 
»تيمی  متوسط،  توافق  ضريب  و  پاسخ دهندگان 
نمايندگان شورای عالی عتف، دستگاه  از  متشكل 
سفارش دهنده و مشاوران خصوصی مستقل« است. 
اين تركيب می تواند تمام جوانب و مسائل مهم را در 

بررسی ها به صورت كامل مورد توجه قرار دهد.

ارائه شده،  پروپوزال های  تأييد  و  ارزيابی  از  پس 
به منظور تقسيم وظايف و تعيين حقوق و تكاليف 
ميان  توافق نامه ای  است  مجريان طرح، لازم  ميان 
از  توافق نامه ای  چنين  انعقاد  شود.  منعقد  آن ها 
ديدگاه خبرگان به اتفاق آرا و ضريب توافق بالای 
پاسخ دهندگان، ضروری است. همچنين مناسب ترين 
شكل انعقاد اين توافق نامه بر اساس نتايج اين پژوهش 
طرح  مجريان  همه  بين  توافق نامه  يک  »انعقاد 
است.  كنسرسيوم(«  )توافق نامه  مشترک  به صورت 
يعنی همه مجريان طرح در يک توافق نامه جزئيات 
مربوط به فعاليت ها و امور مرتبط با مالكيت فكری 
را مشخص كرده و بر اساس آن فعاليت كنند. هر 3 
خوشه از پاسخ دهندگان با ضريب توافق خوبی، در 
اين زمينه هم نظر هستند. در اين توافق نامه بايد به 
مسائل و موضوعاتی نظير مالكيت و انتقال مالكيت 
نتايج، حل و فصل اختلافات، محافظت و بهره برداری از 
نتايج، تعهدات محرمانگی، انتشار و حقوق دسترسی، 

مديريت دانش و دارايی فكری پيشين توجه شود.

همه مسائل و موضوعات مذكور با ضريب توافق 
اهميت  دارای  پاسخ دهنده،  خبرگان  ازنظر  بالايی، 
زياد و خيلی زياد هستند. بنابر اين لازم است همه 
بحث،  مورد  مجريان  توسط  به دقت  مذكور  موارد 

بررسی شوند. 

و  مسائل  از  يكی  شد،  اشاره  كه  همان گونه 
موضوعات اصلی در طرح های كلان ملی، شناسايی 
دارايی های فكری پيشين مورد نياز برای اجرای طرح 
است كه آورده مشاركت كنندگان محسوب شده و 
در توافق نامه مجريان نيز به آن پرداخته می شود. 
بر اساس نظر هر 3 خوشه از پاسخ دهندگان و با ضريب 
توافق بالا، تعيين نحوه دسترسی به آن ها »باتوجه به 
نوع و ماهيت هريک از دارايی های فكری پيشين و با 
توافق مشاركت كنندگان، به صورت رايگان يا پرداخت 
هزينه« است كه بايد مورد به مورد در خصوص آن ها 

تصميم گيری  شود.

در خصوص مسائل مرتبط با محرمانگی با توافق 2 
خوشه از پاسخ دهندگان و ضريب توافق متوسط بين 
كل خبرگان، »گنجاندن تعهدات و شرايط، به صورت 
ماده ای در توافق نامه مشاركت و توافق نامه گرنت« 
به عنوان روش مناسب تر شناسايی شده است كه اين 
مورد بايد با مشخص كردن جزئيات و مصاديق در 

متن توافق نامه ذكر شود.

بروز اختلاف و تعارض در هر فعاليت مشاركتی، و 
به ويژه پژوهش های مشاركتی با ذی نفعان مختلف، 
امری بسيار محتمل و طبيعی است. از اين رو تعيين 
شيوه حل اختلافات و رفع تعارضات پيش از آغاز 
مشاركت و با توافق ذی نفعان و مشاركت كنندگان 
از اهميت زيادی برخوردار است. درمورد طرح های 
كلان ملی از نظر هر 3 خوشه از پاسخ دهندگان و 
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بالای مجموع خبرگان،  توافق  با ضريب  همچنين 
بهترين رويه برای رسيدگی به اختلافات مرتبط با 
مالكيت فكری در طرح های كلان ملی، فرايند داوری 
است كه بايد در توافق نامه مشاركت كنندگان قيد 
شده و با توافق طرفين،  مرجع داوری مشخص شود.

ارائه شده،  ارزيابی و تأييد پروپوزال های  از  پس 
تأمين كنندگان  ميان  نيز  توافق نامه ای  می بايست 
ضرورت  كه  شود  منعقد  طرح  مجريان  و  بودجه 
آن با ضريب توافق بالا و توافق هر 3 خوشه، بسيار 
زياد است. اين توافق نامه از نظر خبرگان، بايد »بين 
شورای عالی عتف، دستگاه سفارش دهنده و همه 
مجريان طرح به صورت مشترک« منعقد شود. در 
اين مورد 2 خوشه از پاسخ دهندگان توافق داشته 
حد  در  نيز  پاسخ دهندگان  كل  توافق  ضريب  و 
ادامه  در  كه  موضوعاتی  و  مسائل  است.  متوسط 
با  پاسخ دهندگان  خوشه   3 هر  ازنظر  می آيند 
ضريب توافق بسيار بالا، دارای اهميت زياد و خيلی 
كامل  مصاديق  و  جزئيات  با  بايد  و  هستند  زياد 
فكری،  دارايی های  با  مرتبط  هزينه های  )شامل 
عطف  نقاط  و  تحويل دادنی ها  به  مربوط  تعهدات 
و  عملكرد  گزارش دهی  به  مربوط  تعهدات  طرح، 
حقوق و تعهدات مجريان مربوط به دارايی فكری 
پيشين و نتايج(، درتوافق نامه تأمين كنندگان مالی 

و مجريان گنجانده شوند.

اجرای  مرحله  در  مشاركت:  اجرای  مرحله 
پروژه های مشاركتی و از جمله طرح های كلان ملی، 
يكی از مهم ترين مسائل، ثبت و نگهداری داده های 
حاصل از پژوهش و ارائه گزارشات دوره ای و پايانی 
پاسخ دهندگان  ازنظر هر 3 خوشه  امر  اين  است. 
»به صورت  است  بهتر  بالا،  بسيار  توافق  با ضريب 
ملی  كلان  طرح  محوری  مجری  توسط  متمركز 
گيرد.  انجام  مجريان«  هماهنگ كننده  به عنوان 

طرح ها  اين  در  گزارش دهی  مطلوب  زمانی  بازه 
نيز بازه 6 ماهه شناسايی شده است. هر 3 خوشه 
پاسخ دهندگان در اين مورد هم نظر بوده و ضريب 
توافق كل پاسخ دهندگان نيز در حد متوسط است. 
مرجع مناسب بررسی و ارزيابی اين گزارشات در 
با توافق 2 خوشه از  با دارايی های فكری،  ارتباط 
»تيمی  متوسط،  توافق  ضريب  و  پاسخ دهندگان 
متشكل از نمايندگان شورای عالی عتف، دستگاه 
سفارش دهنده و مشاوران خصوصی مستقل« است 
كه گزارشات با حفظ مسائل مرتبط با محرمانگی 
كارشناسی  نظر  و  قرار گرفته  تيم  اين  اختيار  در 
تيم  توسط  نظر  ارائه  از  پس  می شود.  اخذ  آن ها 
مذكور، »كميته ای متشكل از نمايندگان دستگاه 
)كميته  عتف  عالی  شورای  و  سفارش دهنده 
از  حفاظت  و  ثبت  لزوم  خصوص  در  راهبری(« 
نتايج و دارايی های فكری حاصل شده تصميم گيری 
با ضريب  از صاحب نظران  می كنند. هر 3 خوشه 
مناسب ترين  را  راهبری  كميته  متوسط،  توافق 
مرجع در اين خصوص می دانند. طبق نظر خبرگان 
 2 نظرات  همسويی  و  متوسط  توافق  ضريب  با 
خوشه از پاسخ دهندگان، مالک نتايج و دارايی های 
يا  »مجری  است  بهتر  طرح ها  از  حاصل  فكری 
مجريانی كه دارايی فكری را خلق كرده اند با امكان 
دسترسی برای همه مشاركت كنندگان« باشند. با 
توافق 2 خوشه از خبرگان با ضريب توافق متوسط 
مشاركت كننده  اقدام  و  تمايل  عدم  صورت  در 
دارايی های  از  حفاظت  و  ثبت  برای  مسئول 
آن،  از  تمديد حفاظت  يا عدم  فكری حاصل شده 
دستگاه  سوی  از  حفاظت  و  ثبت  برای  »اقدام 
سفارش دهنده« مناسب ترين اقدام شناسايی شده 
است و در درجه دوم »اقدام برای ثبت و حفاظت 
از سوی يكی از مشاركت كنندگان با تأييد شورای 

عالی عتف«. 
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پروژه  اتمام  از  پس  مشاركت:  پايان  مرحله 
طرح،  اجرای  از  حاصل  نهايی  نتايج  حصول  و 
اهميت  از  نتايج  انتشار  يا  و  بهره برداری  موضوع 
تحقيق  اين  نتايج  طبق  است.  برخوردار  ويژه ای 
از  تجاری  بهره برداری  مرجع  مناسب ترين 
از  خوشه   2 توافق  با  ملی  كلان  طرح های  نتايج 
درجه  در  متوسط،  توافق  ضريب  و  صاحب نظران 
و  است  طرح«  سفارش دهنده  »دستگاه  اول 
مالک  به عنوان  كه  »مشاركت كننده ای  سپس 
دارايی های فكری، شناخته شده است«. همچنين 
البته پس  نتايج،  انتشار  برای  مناسب ترين مرجع 
و حفاظت  ثبت  به موقع جهت  و  اقدامات لازم  از 

از آن، »مشاركت كننده ای است كه نتايج، حاصل 
فعاليت مستقيم آن بوده« است كه هر 3 خوشه از 
خبرگان در اين زمينه هم نظر هستند. در صورت 
بهره برداری  برای  متقاضی  دستگاه  اقدام  عدم 
خبرگان،  انتخابی  گزينه  مناسب ترين  طرح،  از 
يا  عتف  عالی  شورای  به  نتايج  مالكيت  »انتقال 
عالی  شورای  تأييد  با  ديگر  مشاركت كنندگان 
نتايج به  عتف« و در درجه دوم »انتقال مالكيت 
و  توان  دارای  خصوصی  و  بيرونی  مجموعه های 
پتانسيل بهره برداری با تأييد شورای عالی عتف« 

شناسايی شده است.

جدول 1. عناوين و موضوعات مرتبط با محتوای خط مشی مالكيت فكری )برگرفته از نديرخانلو و همكاران، 1400 الف(

موضوعات مرتبطعنوان اصلی

دارایی های فکری پیشین

شناسایی و ارزش گذاری

دسترسی به دارایی های فکری پیشین

بهره برداری از دارایی های فکری پیشین

نتایج پژوهش مشارکتی

مالکیت نتایج

حفاظت از دارایی های فکری

حقوق دسترسی به دارایی های فکری

بهره برداری )تجاری و غیرتجاری( از دارایی فکری

انتشار

مدیریت داده ها و گزارش دهی

مستندسازی و ثبت داده ها

گزارش دهی

محرمانگی

نقض تعهدات و حل اختلاف
نقض تعهدات

نظام حقوقی و نهادهای مرجع حل اختلاف
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جدول 2. گزينه ها و حالت های مرتبط با موضوعات مالكيت فكری درمورد طرح های كلان ملی شورای عالی عتف

يافته های تحقيق با اقتباس از )نديرخانلو و همكاران 1400 ب(

مسئله مربوط به گام مرحله
مالکیت فکری 

گزینه ها و حالت های ممکن درمورد طرح های کلان ملی شورای 
عالی عتف

ش از آغاز مشارکت
پی

اعلام فراخوان
قوانین و مقررات مربوط 
به نحوه اداره و مدیریت 

دارایی های فکری

اجرایی  آیین نامه  »کلیات  توسط  و مشخص  جامع  رهنمودهای  ارائه  میزان 
ملی« کلان  طرح های 

و  مدیریت  »دستورالعمل  توسط  مشخص  و  جامع  رهنمودهای  ارائه  میزان 
ملی«  کلان  طرح های  راهبری 

تدوین طرح 
پیشنهادی

موضوعات و مسائل 
مورد توجه در تدوین 

طرح پیشنهادی

شناسایی، ارزش گذاری و تعیین نحوه دسترسی به دارایی های فکری پیشین
مسائل مرتبط با محرمانگی )تعیین مصادیق، نحوه دسترسی و مجازات های 

احتمالی(
ترسیم وضعیت فعلی فناوری ازنظر پتنت های ثبت شده ملی و بین المللی در 

حوزه مربوطه و پیش بینی نتایج مورد انتظار
ارائه برنامه انتشار و بهره برداری از نتایج طرح

پیش بینی نام و نام اختصاری مناسب با هدف تجاری سازی نتایج
پیش بینی و برآورد هزینه های مرتبط با دارایی های فکری )هزینه های تأمین 
و استفاده از دارایی های فکری پیشین و هزینه های حفاظت و بهره برداری از 

نتایج(

ارزیابی طرح 
پیشنهادی

مرجع ارزیابی طرح های 
پیشنهادی ازنظر مسائل 

مرتبط با دارایی های 
فکری

کمیسیون های تخصصی شورای عالی عتف
دستگاه سفارش دهنده طرح کلان ملی

واحد تخصصی مالکیت فکری در شورای عالی عتف )که باید ایجاد شود(
شرکت های مشاوره خصوصی مستقل و تخصصی در حوزه مالکیت فکری و 

ارزش گذاری فناوری به نمایندگی از شورای عالی عتف 
و  سفارش دهنده  دستگاه  عتف،  عالی  شورای  نمایندگان  از  متشکل  تیمی 

مستقل خصوصی  مشاوران 
دفتر مالکیت فکری یکی از دانشگاه های کشور که دارای توان و تجربه کافی 

باشد
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مسئله مربوط به گام مرحله
مالکیت فکری 

گزینه ها و حالت های ممکن درمورد طرح های کلان ملی شورای 
عالی عتف

توافق نامه 
مشارکت کنندگان

شکل مناسب انعقاد 
توافق نامه مجریان

انعقاد توافق نامه بین مجری محوری و هریک از مجریان همکار به صورت 
جداگانه

انعقاد یک توافق نامه بین همه مجریان طرح به صورت مشترک )توافق نامه 
کنسرسیوم(

موضوعات و مسائل 
مورد توجه در 

توافق نامه بین مجریان

مدیریت دانش )پایش و مدیریت دانش جدید تولید شده(
تعهدات محرمانگی
دارایی فکری پیشین

مالکیت و انتقال مالکیت نتایج
محافظت و بهره برداری از نتایج

انتشار و حقوق دسترسی
حل و فصل اختلافات

دسترسی به دارایی های 
فکری پیشین

دسترسی رایگان برای همه مشارکت کنندگان در راستای تحقق اهداف پروژه
دسترسی برای سایر مشارکت کنندگان با درخواست و پرداخت هزینه معقول 

و عادلانه
با توجه به نوع و ماهیت هریک از دارایی های فکری پیشین و با توافق 

مشارکت کنندگان، به صورت رایگان یا پرداخت هزینه

روش مناسب پرداختن 
به مسائل مرتبط با 

محرمانگی

گنجاندن تعهدات و شرایط، به صورت ماده ای در توافق نامه مشارکت و 
توافق نامه گرنت

انعقاد توافق نامه عدم افشا یا تفاهم نامه ای به صورت جداگانه درباره تعهدات 
محرمانگی میان مشارکت کنندگان

تعیین رویه حل 
اختلافات و تعارضات 
مربوط به دارایی های 

فکری

مذاکره مستقیم و سازش بین طرفین
فرایند میانجی گری 

فرایند داوری
رسیدگی در دادگاه و مراجع قضایی

توافق نامه 
تأمین کنندگان 
مالی و مجریان

شکل مناسب انعقاد 
توافق نامه گرنت

انعقاد توافق نامه بین شورای عالی عتف، دستگاه سفارش دهنده و هریک از 
مجریان همکار به صورت جداگانه

انعقاد یک توافق نامه بین شورای عالی عتف، دستگاه سفارش دهنده و همه 
مجریان طرح به صورت مشترک

انعقاد توافق نامه بین شورای عالی عتف، دستگاه سفارش دهنده و مجری 
محوری

موضوعات و مسائل 
مورد توجه در توافق نامه 
تأمین کنندگان مالی و 

مجریان

هزینه های مرتبط با دارایی های فکری ) هزینه تأمین دارایی فکری پیشین، 
ثبت، حفاظت و بهره برداری از نتایج(

تعهدات مربوط به تحویل دادنی ها و نقاط عطف طرح )تعیین موارد و 
زمان بندی(

تعهدات مربوط به گزارش دهی عملکرد و نتایج مرتبط با دارایی های فکری 
)محتوا و زمان بندی(

حقوق و تعهدات مجریان مربوط به دارایی فکری پیشین و نتایج
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مسئله مربوط به گام مرحله
مالکیت فکری 

گزینه ها و حالت های ممکن درمورد طرح های کلان ملی شورای 
عالی عتف

اجرای مشارکت

ثبت و نگهداری 
سوابق

شیوه ثبت و نگهداری 
داده ها و سوابق مرتبط 
با دست یابی به دانش 
جدید و دارایی فکری 
در طول پروژه و ارائه 

گزارشات

به صورت مستقل و جداگانه توسط تک تک مشارکت کنندگان 
به صورت متمرکز توسط مجری محوری طرح کلان ملی به عنوان 

هماهنگ کننده مجریان

گزارش دهی و 
ارزیابی

بازه زمانی گزارش دهی 
در طرح های کلان ملی

بازه 3 ماهه
بازه 6 ماهه
بازه 12 ماهه
بازه 18 ماهه

مرجع بررسی و ارزیابی 
گزارشات مرتبط با 
دارایی های فکری

دستگاه سفارش دهنده
کمیسیون های تخصصی شورای عالی عتف

کمیته ای متشکل از نمایندگان دستگاه سفارش دهنده و شورای عالی عتف 
)کمیته راهبری(

واحد تخصصی مالکیت فکری در شورای عالی عتف )که باید ایجاد شود(
شرکت های مشاوره خصوصی مستقل و تخصصی در حوزه مالکیت فکری و 

ارزش گذاری فناوری، به نمایندگی از شورای عالی عتف 
تیمی متشکل از نمایندگان شورای عالی عتف، دستگاه سفارش دهنده و 

مشاوران خصوصی مستقل
دفتر مالکیت فکری یکی از دانشگاه های کشور که دارای توان و تجربه کافی 

باشد

مرجع تشخیص لزوم 
ثبت و حفاظت از نتایج 

و دارایی های فکری

دستگاه سفارش دهنده
کمیسیون تخصصی شورای عالی عتف

کمیته ای متشکل از نمایندگان دستگاه سفارش دهنده و شورای عالی عتف 
)کمیته راهبری(

واحد تخصصی مالکیت فکری در شورای عالی عتف )که باید تشکیل شود(

مالکیت نتایج

تخصیص مالکیت نتایج 
پروژه

دستگاه سفارش دهنده
شورای عالی عتف

تأمین کنندگان بودجه عمومی )دستگاه سفارش دهنده و شورای عالی عتف( 
به نسبت تأمین بودجه

مجری یا مجریانی که دارایی فکری را خلق کرده اند با امکان دسترسی 
دستگاه سفارش دهنده و شورای عالی عتف

مجری یا مجریانی که دارایی فکری را خلق کرده اند با امکان دسترسی برای 
همه مشارکت کنندگان

همه مشارکت کنندگان به صورت مشترک
راهکار مناسب در 

صورت عدم تمایل و 
اقدام مشارکت کننده 
مسئول برای ثبت 
و حفاظت یا تمدید 

حفاظت از نتایج

اقدام برای ثبت و حفاظت از سوی دستگاه سفارش دهنده
اقدام برای ثبت و حفاظت از سوی شورای عالی عتف

اقدام برای ثبت و حفاظت از سوی یکی از مشارکت کنندگان با تأیید شورای 
عالی عتف
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مسئله مربوط به گام مرحله
مالکیت فکری 

گزینه ها و حالت های ممکن درمورد طرح های کلان ملی شورای 
عالی عتف

پایان مشارکت

مدیریت 
دارایی های فکری 

حاصل از پروژه

مناسب ترین مرجع 
برای بهره برداری 

تجاری از نتایج

دستگاه سفارش دهنده طرح
مشارکت کننده ای که به عنوان مالک دارایی های فکری، شناخته شده است
هریک از مشارکت کنندگان در اجرای طرح با اطلاع و مجوز شورای عالی 

عتف
واحد تخصصی مالکیت فکری در شورای عالی عتف )که باید ایجاد شود(
تشکیل شرکت های زایشی )spin-off( توسط مشارکت کنندگان برای 

بهره برداری از نتایج
مجموعه های بیرونی و خصوصی دارای پتانسیل و امکان تجاری سازی با 

سازوکار واگذاری امتیاز 

مناسب ترین مرجع 
برای انتشار نتایج

دستگاه سفارش دهنده طرح
شورای عالی عتف

مشارکت کننده ای که نتایج، حاصل فعالیت مستقیم آن بوده  است.
هریک از مشارکت کنندگان در اجرای طرح با اطلاع و مجوز شورای عالی 

عتف

اقدام مناسب در صورت 
عدم بهره برداری از 
دارایی های فکری

انتقال مالکیت نتایج به شورای عالی عتف یا مشارکت کنندگان دیگر با تأیید 
شورای عالی عتف

انتقال مالکیت نتایج به مجموعه های بیرونی و خصوصی دارای توان و 
پتانسیل بهره برداری با تأیید شورای عالی عتف

ایجاد امکان دسترسی و بهره برداری رایگان برای عموم

زمان مناسب برای 
اعلام رسمی به سایر 
مشارکت کنندگان قبل 
از انتشار و بهره برداری 

توسط هریک از 
طرف های ذی صلاح

حداکثر 1 ماه
2 تا 3 ماه
4 تا 6 ماه

تعهدات مربوط 
به مقررات حقوق 
مالکیت فکری 
پس از خاتمه 

پروژه

بازه مناسب زمانی برای 
ادامه تعهدات پس از 

خاتمه پروژه

تا زمان خاتمه طرح
 تا 4 سال پس از خاتمه طرح

 4 تا 7 سال پس از خاتمه طرح
 7 تا 10 سال پس از خاتمه طرح

سمیرا ندیرخانلو و همکاران. خط مشی مالکیت فکری در پژوهش های مشارکتی کلان: مطالعه موردی طرح های کلان ملی شورای عالی عتف



بهار 1402. دوره 13. شماره 46

55

همچنين در صورتی كه مشاركت كننده ذی صلاح 
تصميم به بهره برداری يا انتشار نتايج بگيرد، ضروری 
است كه قبل از هرگونه اقدامی، موضوع را با جزئيات 
و به صورت رسمی به اطلاع ساير مشاركت كنندگان 
برساند تا آن ها درباره حفظ منافع خود تحقيق كنند 
و در صورت وجود امكان نقض حقوقشان، آن را اعلام 
كنند، كه هر 3 خوشه از خبرگان با ضريب توافق 
بهترين  تأييد می كنند.  را  اين ضرورت  بالا،  بسيار 
زمان برای اين اطلاع رسانی 2 تا 3 ماه قبل از اقدام 
برای  كافی  زمان  مشاركت كنندگان  ساير  تا  است 
بررسی و اعلام نظر را داشته باشند. هر 3 خوشه از 

خبرگان در اين زمينه توافق دارند. 

با توجه به اينكه طرح های كلان ملی طرح هايی با 
ابعاد بزرگ و دارای تأثيرات طولانی مدت هستند، 
تعهدات مرتبط مالكيت فكری در آن ها طبق نظر 
خبرگان، بايد 4 تا 7 سال پس از خاتمه طرح ادامه 
يابد كه جزئيات آن می تواند متناسب با ويژگی های 
و  داده ها  بنابر اين  شود.  تعيين  طرح  هر  خاص 
اطلاعات مربوط به پژوهش  نيز بايد در اين مدت 
به نحو شايسته نگهداری شوند و مجری محوری و 
ساير مشاركت كنندگان طرح در هر زمان از اين بازه 
آمادگی ارائه اطلاعات و داده های مورد نياز را داشته 
باشند. 2 خوشه از پاسخ دهندگان با ضريب توافق 

كلی متوسط، درمورد اين بازه زمانی توافق دارند.

جدول 3. آمار پاسخ دهندگان به پرسش نامه

تعداد پاسخ دهندگانخوشه پاسخ دهندگانردیف

24اعضای کمیسیون های تخصصی1

14مجریان طرح های کلان ملی2

10صاحب نظران مالکیت فکری3

48مجموع

جدول4. تفسير ضرايب توافق

تفسیرضریب توافق

عدم توافق0

توافق خیلی ضعیف0/2-0/01

توافق ضعیف0/4-0/21

توافق متوسط0/6-0/41

توافق خوب0/8-0/61

توافق نسبتاً کامل1-0/81
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برای  پيشنهادی  خط مشی  محتوای  به طور كلی 
طرح های كلان ملی، بر اساس مراحل سه گانه به شرح 
جدول شماره 6 ارائه شده است. موارد پيشنهادشده 
در هر مرحله، به عنوان گزينه های پيش فرض و قاعده 
كلان،  طرح های  از  مورد  هر  در  كه  هستند  كلی 

متناسب با شرايط قابل مذاكره هستند.

4. بحث و نتیجه گیری

يكی  فكری می تواند  مالكيت  موضوع خط مشی 
پروژه های  موفقيت  و  شكل گيری  عمده  عوامل  از 
تحقيق و توسعه مشاركتی، از جمله طرح های كلان 
ملی شورای عالی عتف باشد. در خصوص طرح های 
مذكور، موضوع مالكيت فكری كاملًا مغفول مانده 
و در هيچ يک از اسناد و مستندات مربوطه، اشاره  
مشخصی به آن نشده است. در اين پژوهش تلاش 
شد تا رئوس اصلی محتوای خط مشی مالكيت فكری 
و حالت های مطلوب آن، متناسب با طرح های كلان 
جدول  در  كه  شود  ارائه  عتف،  عالی  شورای  ملی 

شماره 6 خلاصه شده است. 

بين  موارد  برخی  در  شد،  اشاره  كه  همان گونه 

نظرات 3 خوشه از خبرگان، تفاوت هايی وجود داشت 
از منافع و نگرش های متنوع و  كه می تواند ناشی 
كه  مسائلی  درمورد  از اين رو  باشد.  آن ها  متفاوت 
و ضريب  شده  حاصل  خوشه  بين 3  كامل  توافق 
توافق قابل قبولی دارند، می توان با اطمينان بيشتری، 
و  مطلوب  حالت  به عنوان  را  انتخاب شده  گزينه 
مناسب برای طرح های كلان ملی پيشنهاد كرد. اما 
از  درمورد گزينه هايی كه توافق بين هر 3 خوشه 
پاسخ دهندگان حاصل نشده و يا ضريب توافق كمی 
دارند، نياز به بررسی بيشتر و دقيق تر در هر مورد 
و موقعيت خاص وجود دارد تا متناسب با شرايط، 
بهترين حالت انتخاب شده و اثربخش ترين تصميم 
پيشنهادات  مشخص  به طور  با اين حال  شود.  اتخاذ 
فكری  مالكيت  خط مشی  در  كاربست  جهت  زير 

طرح های كلان ملی ارائه می شود:

فكری  دارايی های  به  ويژه  توجه  و  پرداختن   -
انتظار، مالكيت و  پيشين، دارايی های فكری مورد 
بهره برداری و دسترسی به آن ها، هزينه های مرتبط 
و ملاحظات محرمانگی آن ها در زمان ارائه طرح های 

پيشنهادی )پروپوزال(.

جدول 5. شيوه مناسب پرداختن به مسائل مرتبط با محرمانگی

خوشه پاسخ دهندگانردیف
روش ها

اعضای کمیسیون های 
تخصصی

مجریان 
طرح ها

صاحب نظران 
مجموعمالکیت فکری

ضریب 
توافق 
)درصد(

1
گنجاندن تعهدات و شرایط، به صورت 

ماده ای در توافق نامه مشارکت و 
توافق نامه گرنت

141032756

2

انعقاد توافق نامه عدم افشا یا 
تفاهم نامه ای به صورت جداگانه 
درباره تعهدات محرمانگی میان 

مشارکت کنندگان

10472144

1121گزینه حائز مد خوشه ها به تفکیک
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جدول 6. محتوای پيشنهادی خط مشی مالكيت فكری طرح های كلان ملی )بر اساس يافته های تحقيق(

مسائل اصلی مربوط به مالکیت گام های هر مرحلهمرحله
فکری

گزینه ها و حالت های انتخاب شده بر اساس نظر 
خبرگان

ش از آغاز مشارکت
پی

قوانین و مقررات مربوط به نحوه اداره و اعلام فراخوان
مدیریت دارایی های فکری

نیاز به اصلاح اسناد زیر و ارائه رهنمودهای مشخص 
و روشن در رابطه با دارایی های فکری برای تمامی 

ذی نفعان بالقوه
کلیات آیین نامه اجرایی طرح های کلان ملی

دستورالعمل مدیریت و راهبری طرح های کلان ملی

موضوعات و مسائل مورد توجه در تدوین تدوین طرح پیشنهادی
طرح پیشنهادی

شناسایی، ارزش گذاری و تعیین نحوه دسترسی به 
دارایی های فکری پیشین

ترسیم وضعیت فعلی فناوری ازنظر پتنت های ثبت   شده 
ملی و بین المللی درحوزه مربوطه و پیش بینی نتایج مورد 

انتظار
ارائه برنامه انتشار و بهره برداری از نتایج طرح 

پیش بینی و برآورد هزینه های مرتبط با دارایی های فکری
مسائل مرتبط با محرمانگی

ارزیابی طرح 
پیشنهادی

مرجع ارزیابی طرح های پیشنهادی ازنظر 
مسائل مرتبط با دارایی های فکری

تیمی متشکل از نمایندگان شورای عالی عتف، دستگاه 
سفارش دهنده و مشاوران خصوصی مستقل

توافق نامه 
مشارکت کنندگان

انعقاد یک توافق نامه بین همه مجریان طرح به صورت شکل مناسب انعقاد توافق نامه مجریان
مشترک )توافق نامه کنسرسیوم(

موضوعات و مسائل مورد توجه در 
توافق نامه بین مجریان

مدیریت دانش )پایش و مدیریت دانش جدید تولید شده(
تعهدات محرمانگی
دارایی فکری پیشین

مالکیت و انتقال مالکیت نتایج
محافظت و بهره برداری از نتایج

انتشار و حقوق دسترسی
حل و فصل اختلافات

دسترسی به دارایی های فکری پیشین
با توجه به نوع و ماهیت هریک از دارایی های فکری 

پیشین و با توافق مشارکت کنندگان، به صورت رایگان یا 
پرداخت هزینه

روش مناسب پرداختن به مسائل مرتبط 
با محرمانگی

گنجاندن تعهدات و شرایط، به صورت ماده ای در 
توافق نامه مشارکت و توافق نامه گرنت

تعیین رویه حل اختلافات و تعارضات 
فرایند داوریمربوط به دارایی های فکری
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مسائل اصلی مربوط به مالکیت گام های هر مرحلهمرحله
فکری

گزینه ها و حالت های انتخاب شده بر اساس نظر 
خبرگان

توافق نامه 
تأمین کنندگان مالی و 

مجریان

شکل مناسب انعقاد توافق نامه 
تأمین کنندگان مالی و مجریان

انعقاد یک توافق نامه بین شورای عالی عتف، دستگاه 
سفارش دهنده و همه مجریان طرح به صورت مشترک

موضوعات و مسائل مورد توجه در 
توافق نامه تأمین کنندگان مالی و مجریان

هزینه های مرتبط با دارایی های فکری ) هزینه تأمین 
دارایی فکری پیشین، ثبت، حفاظت و بهره برداری از 

نتایج(
تعهدات مربوط به تحویل دادنی ها و نقاط عطف طرح 

)تعیین موارد و زمان بندی(
تعهدات مربوط به گزارش دهی عملکرد و نتایج مرتبط با 

دارایی های فکری )محتوا و زمان بندی(
حقوق و تعهدات مجریان مربوط به دارایی فکری پیشین 

و نتایج

اجرای مشارکت

ثبت و نگهداری سوابق

شیوه ثبت و نگهداری داده ها و سوابق 
مرتبط با دست یابی به دانش جدید و 
دارایی فکری در طول پروژه و ارائه 

گزارشات

به صورت متمرکز توسط مجری محوری طرح کلان ملی 
به عنوان هماهنگ کننده مجریان

گزارش دهی و ارزیابی

بازه زمانی گزارش دهی در طرح های 
بازه 6 ماههکلان ملی

مرجع بررسی و ارزیابی گزارشات مرتبط با 
دارایی های فکری

تیمی متشکل از نمایندگان شورای عالی عتف، دستگاه 
سفارش دهنده و مشاوران خصوصی مستقل

مرجع تشخیص لزوم ثبت و حفاظت از 
نتایج و دارایی های فکری

کمیته ای متشکل از نمایندگان دستگاه سفارش دهنده و 
شورای عالی عتف )کمیته راهبری(

مالکیت نتایج

مجری یا مجریانی که دارایی فکری را خلق کرده اند با تخصیص مالکیت نتایج پروژه
امکان دسترسی برای همه مشارکت کنندگان

راهکار مناسب در صورت عدم تمایل و 
اقدام مشارکت کننده مسئول برای ثبت و 

حفاظت یا تمدید حفاظت از نتایج
اقدام برای ثبت و حفاظت از سوی دستگاه سفارش دهنده

پایان مشارکت

مدیریت دارایی های 
فکری حاصل از پروژه

مناسب ترین مرجع برای بهره برداری 
دستگاه سفارش دهنده طرحتجاری از نتایج

مشارکت کننده ای که نتایج، حاصل فعالیت مستقیم او مناسب ترین مرجع برای انتشار نتایج
بوده  است.

اقدام مناسب در صورت عدم بهره برداری 
از دارایی های فکری

انتقال مالکیت نتایج به شورای عالی عتف یا 
مشارکت کنندگان دیگر با تأیید شورای عالی عتف

زمان مناسب برای اعلام رسمی به 
سایر مشارکت کنندگان قبل از انتشار و 
بهره برداری توسط هریک از طرف های 

ذی صلاح

2 تا 3 ماه

تعهدات مربوط به 
مقررات حقوق مالکیت 
فکری پس از خاتمه 

پروژه

بازه مناسب زمانی برای ادامه تعهدات 
 4 تا 7 سال پس از خاتمه طرحپس از خاتمه پروژه
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مستقل  متخصصان  و  مشاوران  از  بهره گيری   -
مالكيت فكری، در كنار نمايندگان شورای عالی عتف 
طرح های  ارزيابی  برای  سفارش دهنده،  دستگاه  و 
پيشنهادی و گزارشات ارائه شده توسط مجريان در 

جنبه های مرتبط با مالكيت فكری؛

- ايجاد كنسرسيوم و انعقاد توافق نامه بين همه 
مجريان درگير در هر طرح كلان ملی و پرداختن 
به موضوعات اساسی مرتبط با مالكيت فكری در اين 

توافق نامه؛

جهت  طرف ها  همه  مورد قبول  مرجع  تعيين   -
تعارضات  و  اختلافات  حل و فصل  به منظور  داوری، 

پيش بينی نشده

ذی نفعان  بين  مالی  تأمين  توافق نامه  انعقاد   -
دستگاه  عتف،  عالی  شورای  ملی،  كلان  طرح های 
تعيين كليه  و  سفارش دهنده و همه جريان طرح 

جنبه های مرتبط با مالكيت فكری؛

برای  ملی  كلان  طرح   محوری  مجری  الزام   -
ارائه گزارشات به صورت 6 ماهه و بر اساس محتوای 

تعيين شده در توافق نامه تأمين مالی؛

- حفظ حق دسترسی همه مشاركت كنندگان به 
دارايی های فكری خلق شده در طرح ها؛

- رصد ثبت و حفاظت، بهره برداری و انتشار نتايج 
طرح توسط مجريان، دستگاه سفارش دهنده و ساير 
در صورت عدم  مناسب  تصميم گيری  و  ذی نفعان 

انجام تعهدات توسط هريک از آن ها؛

- الزام ذی نفعان به اعلام رسمی هرگونه انتشار و 
بهره برداری از نتايج حداقل 2 تا 3 ماه قبل از هرگونه 

اقدام، جهت بررسی امكان هرگونه نقض منافع؛

- استمرار كليه تعهدات مرتبط با مالكيت فكری 

4 تا 7 سال پس از خاتمه طرح، متناسب با ماهيت و 
ويژگی های نتايج حاصل شده.

حاضر،  تحقيق  محدوديت های  عمده  از  يكی 
در زمينه  پيشينه  فقدان  اشاره شد،  كه  همان گونه 
اينكه  دليل  به  همچنين  است.  كلان  طرح های 
طرح های كلان ملی در حال حاضر غير فعال هستند، 
راهبری  و  مديريت  دستورالعمل  مفاد  طرفی  از  و 
با مشاركت  طرح های كلان ملی مصوب در رابطه 
اين  بخش خصوصی و شركت های دانش بنيان در 
مجريان  به  دسترسی  است،  نشده  محقق  طرح ها 
بخش خصوصی به عنوان خوشه ای از پاسخ دهندگان 
به پرسش نامه مقدور نبود. از طرف ديگر به دليل 
مطلع  افراد  به  دسترسی  عدم  و  تعداد  محدوديت 
از دستگاه های سفارش دهنده، امكان بهره مندی از 
نظرات اين خوشه از پاسخ دهندگان نيز فراهم نشد كه 
در صورت دسترسی به اين گروه از مشاركت كنندگان، 
نتايج پژوهش از جامعيت بيشتری برخوردار می شد. 

ملاحظات اخلاقي

پیروي از اصول اخلاق پژوهش

تمامی اصول اخلاقی در اين مقاله در نظر گرفته 
شده است. پاسخ دهندگان به پرسش نامه از اهداف 
به صورت  آن ها  اطلاعات  و  شده  مطلع  پژوهش 

محرمانه حفظ شده است.

حامي مالي

اين مقاله حاصل رساله دكترای سميرا نديرخانلو 
مركز  در  فناوری  و  علم  سياست گذاری  رشته  در 
تحقيقات سياست علمی كشور و مورد حمايت مالی 

دبيرخانه شورای عالی عتف بوده است.
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مشارکت نویسندگان

تمامی نويسندگان به يک اندازه در نگارش مقاله 
مشاركت داشته اند.

تعارض منافع

بنابر اظهار نويسندگان اين مقاله تعارض منافع 
ندارد.
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