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PhD. students in leading higher education systems globally are recognized as researchers. 
Furthermore, they often receive salaries for their scientific endeavors. The funding 
system for PhD. students in top-tier universities is a topic of significant importance. 
Unlike in many leading institutions worldwide, PhD students are not treated as full-time 
researchers in Iran. Consequently, orienting their research towards addressing societal 
problems, aligning with specific needs, and meeting demands becomes challenging. 
This situation also limits the applicability of research results during the PhD. phase in 
Iran. In this study, we employed the case study method. We used data collection tools 
such as expert interviews and literature reviews to understand the policy prerequisites 
for implementing a grant-based financing system sourced from the Ministry of Science, 
Research, and Technology. The policy model proposed in this article outlines 14 policy 
requirements categorized under three main dimensions: research allocation mechanisms, 
stable financing, and the identification and evaluation of grant-based research projects. 
These include 4 requirements for stabilizing financial resources for research allocation, 6 
for allocating available funds to PhD. student research activities, and 4 for identifying and 
evaluating projects securing grants.
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مقاله پژوهشی
الزامات سیاستی پیاده سازی سازوکارهای پرداخت پژوهانه به دانشجویان دکتری 

به عنوان پژوهشگران تمام وقت

رضا نقی زاده1 

* نویسنده مسئول:
دکتر رضا نقی زاده

نشانی: تهران، مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور، گروه سیاست علوم و تحقیقات.
  naghizadeh@nrisp.ac.ir :پست الکترونیکی

دانشجویان دوره دکتری در نظام های آموزش عالی برتر در دنیا با  عنوان شغلی پژوهشگر شناخته می شوند 
و در دوره های روزانه دولتی )یا دوره های مشابه آن(، پژوهشگران به ازای این تلاش علمی حقوق دریافت 
می کنند. برقراری نظام تأمین مالی کارآمد برای دوره های دکتری در دانشگاه های دنیا از اهمیت ویژه ای 
برخوردار است و در نظام آموزش عالی ایران کمتر مورد توجه قرار گرفته است. هم اکنون دانشجویان دوره 
دکتری، همچون دانشجویان دوره کارشناسی حضور کوتاهی در طول تحصیل در دانشگاه دارند و به مثابه 
محصل هستند و فرایند جذب آن ها نیز تابع فرایند عمومی گزینش علمی است. به همین جهت قرار دادن 
فعالیت های پژوهشی دانشجویان دکتری در دانشگاه های کشور در مسیر حل مسائل، نیازمحوری و پاسخ 
به تقاضاها به دشواری رخ می دهد و نسبت کاربردی بودن نتایج تحقیقات در این دوره تحصیلی محدود 
است. در این تحقیق بر اساس روش مطالعه موردی و با ابزارهای گردآوری داده همچون مصاحبه با خبرگان 
و مطالعات پیشین سعی شد الزامات سیاستی برای جاری سازی نظام تأمین مالی مبتنی بر پژوهانه از محل 
منابع وزارت علوم، تحقیقات و فناوری با توجه به محدودیت های موجود در کشور برای دانشجویان دکتری 
دوره روزانه دولتی بررسی شود. در الگوی سیاستی ارائه شده در این مقاله 14 الزام سیاستی در 3 بعد 
سازوکارهای تخصیص پژوهانه، تأمین مالی پایدار و شناسایی و ارزیابی طرح های هزینه کرد پژوهانه ارائه 
شده است. 4 الزام مرتبط با نحوه پایدارسازی منابع مالی جهت تخصیص پژوهانه، 6 الزام مرتبط با چگونگی 
تخصیص منابع مالی در دسترس به فعالیت های پژوهشی دانشجویان دکتری و 4 الزام سیاستی مرتبط با 

شناسایی و ارزیابی طرح های نیازمحور و دارای تقاضاست. 

کلیدواژه ها: 
گرنت، پژوهانه، 

دانشجویان دکتری، 
تأمین مالی
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مقدمه

به عنوان   دکتری  دانشجویان  به کارگیری  نحوه 
پژوهشگران دانشگاهی و نظام تخصیص منابع مالی 
به این پژوهشگران از عوامل اصلی در مسیر کاربردی 
و اثربخش کردن این مقطع تحصیلی در دانشگاه های 
معتبر دنیاست و همین امر منجر به این شده است 
دانشجو  یک  برای  پیش بینی شده  هزینه های  که 
منطقه  و  حامی  نهاد  دوره،  نوع  با توجه به  دکتری 
جغرافیایی در دانشگاه ها متفاوت باشد )آتاناسیادو، 
2018(. دانشگاه ها با توجه به نقش مهم دانشجویان 
حفظ  بر  تحقیقاتی  فعالیت های  انجام  در  دکتری 
علاقه دانشجویان جهت مشارکت فعال در دوره های 
دکتری از طریق اقدامات متعددی همچون تامین مالی 
مناسب تاکید دارند. برای درک بیشتر اهمیت جایگاه 
دانشجویان دکتری به عنوان پژوهشگران دانشگاهی 
می توان به آمار منتشر شده در سطح جهانی همچون 
آمار بنیاد ملی علم در ایالات  متحده )2022( اشاره 
کرد. طبق گزارش بنیاد ملی علم در ایالات  متحده 
)2022(، در یک دهه اخیر تعداد اعضای هیئت علمی 
و کارکنان ثابت دانشگاه ها در ایالات متحده تقریباً 
ثابت است و گسترش فعالیت های تحقیقاتی توسط 
پژوهشگران دکتری و پسادکتری انجام می شود. این 
انجام شده  بر اساس مطالعات  در شرایطی است که 
و  دانشجویان دکتری  از رشته ها، علائق  برخی  در 
حتی پسادکتری برای ادامه شغل به صورت محققان 
دانشگاهی در حال کاهش است )ویسمن، 2013؛ 
کمیته ابتکارات نسل آینده، 2018( و این شرایط 
مدیران  و  سیاست گذاران  بیشتر  تمرکز  موجب 
دانشگاهی بر نحوه برگزاری کارآمد این دوره ها در 

دانشگاه ها شده است.

مقررات  طبق  دکتری  پژوهشگران  ایران  در 
 1397 سال  )ابلاغی  دکتری  مقطع  در  تحصیلی 
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری( بایستی تمام وقت 
در دانشگاه ها باشند. ولی به دلیل عدم رعایت الزامات 
آن، چنین امری محقق نشده است و دانشگاه ها و 
دانشجویان از این امکان محروم هستند و فعالیت 
به رساله و آن  پژوهشی دانشجویان دکتری صرفاً 
مشخصی صورت  تقاضای  و  نیاز  بدون  عمدتاً  هم 
می پذیرد که کاربردی بودن همین پژوهش ها را نیز 
کاهش می دهد. در سال های اخیر اقداماتی جهت 
اصلاح نظام تأمین مالی دانشجویان دوره دکترای 
روزانه دولتی انجام شده است و در آخرین نمونه آن 
بودجه ای 50 میلیارد تومانی ویژه پژوهانه ماهیانه 
شد  مصوب  بودجه 1400  در  دکتری  دانشجویان 
در  همچنین   .)1401 اسلامی،  شورای  )مجلس 
طرح تحول دولت سیزدهم نیز به پذیرش همراه با 
پژوهانه دانشجویان دکتری اشاره شده است )طرح 
تحول دولت سیزدهم، 1400(. در مصوبات شورای 
گسترش آموزش عالی نیز بر اصلاح نظام پذیرش 
دانشجویان دکتری با پرداخت پژوهانه تأکید شده 

است )شورای گسترش آموزش عالی، 1401(.

موفقیت این تلاش ها تابع رعایت الزامات سیاستی 
است و به دلیل نبود چارچوب های سیاستی مشخص، 
سیاست های حمایتی حداقلی به کار گرفته شده نیز 
موفق نبوده اند. پرسش اصلی در این پژوهش این است 
که چه الزامات سیاستی جهت پرداخت پژوهانه به 
پژوهشگران دکتری روزانه دولتی از محل منابع وزارت 
عتف بایستی پیش بینی شود؟ این تحقیق محدود به 
وزارت عتف است  بودجه  از محل  پژوهانه  پرداخت 
با  ارتباط  قراردادهای  مانند  پژوهانه،  منابع  سایر  و 
جامعه و صنعت موضوع تحقیق مذکور نیست. در این 
پژوهش از راهبرد مطالعه موردی تک نمونه ای بهره 
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گرفته شد. برای انجام این پژوهش ابتدا چالش های 
پرداخت پژوهانه به دانشجویان دکترای روزانه دولتی 
به عنوان پژوهشگر تمام وقت شناسایی شد و سپس 
مصاحبه  همچون  پژوهشی  ابزارهای  از  استفاده  با 
در  شواهد  و  آمارها  پیشین،  مطالعات  خبرگان،  با 

دسترس اقدام به ارائه الزامات سیاستی شد.

1. پیشینه پژوهش

دانشگاه ها در دنیا یکی از مهم ترین نهادهای انجام 
پژوهش ها هستند. عمده پژوهش های دانشگاهی نیز 
در مقاطع تحصیلات تکمیلی به ویژه دوره دکتری 
ایجاد  جهت  همین  به  می شوند.  سازمان دهی 
دانشجویان  به کارگیری  در  نظام یافته  ساختاری 
جبران  و  دانشگاهی  پژوهشگران  به عنوان  دکتری 
خدمت و پاسخ گویی به نگرانی های آن ها از اهمیت 
بالایی برخوردار است )آتاناسیادو، 2018؛ ویسمن، 
2013؛ کمیته ابتکارات نسل آینده، 2018(. اهمیت 
توسعه  و  تحقیق  نظام  در  دانشگاهی  پژوهشگران 
کشورهای توسعه یافته به حدی است که به طور مثال 
در ایالات  متحده آمریکا قانونی جهت ارائه خدمات 
پژوهشی در دانشگاه ها در سال 1974 تصویب شد 

)کنگره آمریکا، 1974(. 

سازوکارهای  درزمینه  متعددی  تحقیقات 
مالی  تأمین  دکتری،  دانشجویان  به کارگیری 
و  مورتیر  است.  شده  انجام  آن ها  نگرانی های  و 
دانشجویان  نگرانی های  در مورد   )2020( همکاران 
بیان  چنین  بلژیک  در  دکتری  دانش آموختگان  و 
می کنند: »آیا دارندگان دکتری بیشتر از کارمندان 
دارای مدرک کارشناسی ارشد درآمد دارند؟« این 
سؤالی است که بسیاری از داوطلبان بالقوه دکتری از 
خود می پرسند. بر اساس داده های نظرسنجی نیروی 
کار برای بلژیک، دارندگان مدرک دکتری 490 یورو 

هستند،  ارشد  مدرک  دارای  که  کسانی  از  بیشتر 
درآمد خالص دارند. این مطالعه ویژگی های مختلف 
حرفه ای،  رده  ازجمله  کارکنان،  کار  بازار  موقعیت 
کار،  ساعات  بخش،  نظارت،  مسئولیت  کار،  سابقه 
اضافه کاری )بدون حقوق( و نوع قرارداد را در نظر 
و  بوستن  2020؛  همکاران،  و  )مورتیر  می گیرد 

همکاران، 2014(.

مانژماتن )2000( موضوع را از زاویه دانشجویان 
دکتری و آثار قرارداد ضمنی آن ها با مراکز دانشگاهی 
و تحقیقاتی بررسی می کند. هدف این مقاله بررسی 
انگیزه های دانشجویان برای سرمایه گذاری در مقطع 
مراکز  و  دانشگاه ها  مدیران  همچنین  و  دکتری 
دکتری  دانشجویان  به کارگیری  برای  تحقیقاتی 
سراسر  در  مطالعات   ،1990 دهه  آغاز  در  است. 
پیش بینی  کرد.  را  ماهر  محققان  کمبود  جهان 
ازآنجاکه رقابت اقتصادی بین کشورها بیش ازپیش 
بر اساس توانایی آن ها در نوآوری استوار است، این 
پیش بینی ها در مورد کمبود محققان آموزش دیده، 
جهت گیری جدیدی از سیاست های تحقیقاتی را القا  
کردند. مقامات دولتی به طور فزاینده ای انگیزه های 
فراهم  دکتری  دانش آموختگان  آموزش  برای  قوی 
دکتری  تعداد کمک هزینه های  فرانسه،  در  کردند. 
در عرض 4 سال 2 برابر شد. هم زمان با نرخ بالای 
بیکاری متخصصان جوان، این سیاست موفقیت آمیز 
سال های  بین  دکتری  دانش آموختگان  تعداد  بود. 
روند  این  ادامه  با  شد.  برابر   2  ،1995 و   1989
مخارج تحقیقاتی در کشورهای توسعه یافته تقریباً 
رسید.  داخلی  ناخالص  تولید  از  درصد   2/5 به 
افزایش هزینه های پژوهشی همراه با افزایش تعداد 
دانش آموختگان دکتری منجر به وضعیت جدیدی 
شد که در آن عرضه بیش از تقاضا برای متخصصان 
دارای مدرک دکتری است. دارندگان دکتری ممکن 
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آن ها  آموزش  با  مطابق  که  یافتن شغلی  در  است 
باشد، با مشکل مواجه شوند. از سال 1990، به همین 
جهت به دانش آموختگان  دکتری موقعیت های شغلی 
نامطمئن ارائه می شود و شکاف بین افرادی که دارای 
موقعیت دائمی هستند و افرادی که اشتغال ناقص 

دارند در حال افزایش است )مانژماتن، 2000(. 

کورنل )2018( تصویری از تجربیات دانشجویان 
ترسیم  انگلستان  در  تحصیل  حال  در  دکتری 
می کند. متوسط  ساعات کاری دانشجوی دکتری 47 
ساعت در هفته است. این میزان 50 درصد بیشتر 
و 3 ساعت در  دانشجویان کارشناسی  میانگین  از 
اعضای هیئت علمی است.  انگین  از می هفته کمتر 
شغلی  دکتری  کنار  در  آن ها  یک پنجم  همچنین 
دیگر دارند که برای تأمین هزینه های زندگی است 
و 63 درصدشان کمتر از 1 ساعت در هفته به استاد 
راهنمای خود مراجعه می کنند.  دانشجوی دکتری 
مورد بررسی در این گزارش، مبلغی معادل حداقل 
دستمزد ملی برای کاری که انجام می دهد دریافت 
نمی کند. بااین حال، مشخص است که دانشجویان 
دکتری غالباً تحت  فشار برای انجام وظایف اضافی 
در کنار تحصیل هستند. از دانشجویان دکتری اغلب 
انتظار می رود که کار خود را در مجلات منتشر کنند 
که به وضعیت پژوهشی مؤسسه و عملکرد پژوهشی 
انتظار می رود که  کمک می کند. همچنین عموماً 
اعضای کلیدی گروه های تحقیقاتی خود باشند و 
از دانش و تخصص منحصربه فردی که از تحقیقات 
خود به دست می آورند برای کمک به سایر اعضای 
تیم خود استفاده کنند. علاوه بر این، آن ها ملزم به 
رعایت مهلت های مؤسسه خود هستند. در بسیاری 
از کشورهای دیگر اروپا، دانشجویان دکتری به جای 
هستند.  ردادی  قرا )پژوهشگر(  کارمند  دانشجو، 
به عنوان مثال، در سوئد، نروژ و دانمارک، دانشجویان 

دکتری شاغل به ترتیب حدود 25000 پوند، 35000 
پوند و 38000 پوند در سال دریافت می کنند. در 
هلند و آلمان، که تعداد زیادی از دانشجویان دکتری 
کارمند هستند، حقوقی از 16000 پوند تا 30000 

پوند در سال وجود دارد. 

بر   )2021( همکاران  و  اده  نقی ز تحقیقی  در 
اهمیت تمام وقت بودن این پژوهشگران برای توسعه 
تأکید  برخوردار  کمتر  مناطق  در  به ویژه  نوآوری 
کرده اند و یکی از محورهای تحقیق خود را به ارتقای 
ظرفیت های نخبگی این مناطق از طریق به کارگیری 

تمام وقت دانشجویان دکتری تخصیص داده اند. 

همچنین در تحقیقات انجام شده در کشورهایی 
که درزمینه پذیرش دانشجویان دکترای بین المللی 
نیز فعالیت می کنند تحقیقات متعددی انجام شده 
رامیرز،  سانتا  2022؛  همکاران،  و  )راکوکوا  است 
بازه  یک  در   )2022( همکاران  و  راکوکوا   .)2022
5 ساله به بررسی زندگی و مواجهه آن با تغییرات 
به وجود آمده در کشور هلند با هدف افزایش کارآمدی 

آن ها پرداخته است.

یوسفی اقدم )1394( بر توسعه هویت حرفه ای 
در  است.  پرداخته  ایران  در  دکتری  دانشجویان 
این  حرفه ای  هویت  توسعه  میت  اه بر  مقاله  این 
می کند.  تأکید  پژوهشگر  وان  به عن دانشجویان 
پذیرش  نظام  به   )1394( ان  همکار و  ده سرخی 
دانشجویان در دوره دکتري، مانند رویکرد مدیریت 
منابع انسانی به شغل و شاغل، می نگرند. قلمکاری 
و همکاران )1398( بر اهمیت مسائل شغلی و امور 
مالی تأکید می کنند. کیخا و همکاران )1398( و 
سلیمی و همکاران )1398( بر کیفیت آموزش و 
کرده اند.  تأکید  حرفه ای  گری  ارشاد کارکردهای 
مالی  ابزارهای  نقش  و همکاران )1400(،  یوسفی 

رضا نقی زاده. الزامات سیاستی پیاده سازی سازوکارهای پرداخت پژوهانه به دانشجویان دکتری به عنوان پژوهشگران تمام وقت
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نظام  اصلاحات  در  درونی  فرعی  عوامل  به عنوان 
را  اروپا  شرق  و  غرب  در  عالی  آموزش  حکمرانی 
ارتقای  نقش  قرار می دهند. همچنین  تأکید  مورد 
از جمله  انسانی در سطوح مختلف  بهره وری منابع 
دانشجویان دکتری نیز در تحقق سرآمدی دانشگاه ها 
مورد بررسی برخی از پژوهشگران بوده است )آزادی، 
به طور کلی   .)1401 همکاران،  و  محمدی  1400؛ 
مطالعات پیشین در این زمینه در 3 محور کیفیت 
و  دکتری  دانشجویان  به کارگیری  نحوه  پژوهش، 
جدول  در  است.  کرده  تمرکز  آن ها  کاری  شرایط 
شماره 1 جمع بندی از 3 محور مطالعاتی در مقالات 

و پژوهش های علمی ارائه شده است.

پرداخت  در  متعددی  تجربیات  کشور  در  اما 
که  دارد  وجود  دکتری  دانشجویان  به  پژوهانه 
بررسی سرنوشت آن ها در شناسایی چالش ها و ارائه 
راهکارهای سیاستی اهمیت دارد. پرداخت پژوهانه 
به دانشجویان دکتری از اواخر دهه 80 مطرح شده 
و معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری در این 
زمینه اقداماتی انجام داد. البته پرداخت پژوهانه یا 
حقوق به دانشجویان دوره های تخصصی و دکترای 
مرسوم  امری  علوم پزشکی  دانشگاه های  تخصصی 
است، ولی در وزارت علوم این امر سابقه ای طولانی 
و موفق ندارد. در سال 1388 با همکاری معاونت 
اولین بار  برای  ریاست جمهوری  فناوری  و  علمی 
پرداخت رسمی پژوهانه به میزان 5 میلیون تومان 
آغاز شد. در تاریخ 1388/8/26 توافق نامه ای میان 
وزارت علوم و معاونت علمی و فناوری رئیس جمهور 
تاریخ  در  و  شد  منعقد  پژوهانه  پرداخت  برای 
1388/11/21 شیوه نامه آن توسط معاونت پژوهش 
و فناوری وزارت علوم به دانشگاه ها ابلاغ شد. حضور 
محل  در  هفته  در  ساعت   30 )حداقل  تمام وقت 
گزارش های  ارائه  و  کار  به  اشتغال  عدم  مؤسسه(، 

مستمر را می توان ازجمله وظایف دانشجویان قلمداد 
حقوق  قالب  در  پژوهانه  این  پرداخت  البته  کرد. 
ماهیانه نبود. پرداخت پژوهانه طی 2 نوبت فراخوان 
و  داشت  ادامه  پاییز 1391  تا  تقریباً  سال  هر  در 
طی 7 دوره جمعاً 78 میلیارد تومان پژوهانه به 17 
اعطا  واجد شرایط  دانشجوی دکتری  و 605  هزار 
اعلام  باوجود  )ایسنا، 1394(. در سال 1392  شد 
فراخوان، پرداخت پژوهانه صورت نپذیرفت و دیگر 
اجرایی نشد. در بودجه سال 1400 از محل فروش 
اموال و دارایی های دولت و در صورت تحقق آن، 50 
میلیارد تومان در بودجه سال 1400 برای پژوهانه 
ماهیانه پیش بینی شد. ویژگی این مصوبه این بود 
که برای اولین بار پژوهانه به صورت ماهیانه و در قالب 
حقوق پیش بینی شده بود. این بودجه نیز در سال 
1400 پرداخت نشد. اما در سال 1400 در برنامه 
پژوهانه  پرداخت  موضوع  سیزدهم،  دولت  تحول 
به دانشجویان دکتری پیش بینی شد )سند تحول 
دولت سیزدهم، 1401(. همچنین در مصوبه شورای 
گسترش آموزش عالی در سال 1401 نیز الزام جذب 
حداقل 20 درصد دانشجویان به صورت پژوهانه محور 
آموزش  )شورای گسترش  گرفت  قرار  تأکید  مورد 

عالی، 1401(. 

گذشته  در  انجام شده  اقدامات  جمع بندی  در 
می توان عدم پایداری و کمبود منابع، نبود سازوکار 
رسمیت  به  عدم  منابع،  هدفمند  تخصیص  جهت 
شناخته شدن شغل پژوهشگری دانشجویان دکتری 
در دانشگاه و نبود الزامات قانونی را از مهم ترین دلایل 
عدم اجرا یا به سرانجام نرسیدن سیاست های پیشین 

دانست. 

رضا نقی زاده. الزامات سیاستی پیاده سازی سازوکارهای پرداخت پژوهانه به دانشجویان دکتری به عنوان پژوهشگران تمام وقت
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2. روش شناسی پژوهش

پژوهش حاضر به دنبال شناسایی الزامات سیاستی 
جهت پیاده سازی نظام پرداخت پژوهانه به پژوهشگران 
و  است  عتف  وزارت  توسط  دکتری  دوره  در  فعال 
رفتار  بر  کنترلی  محقق  تحقیق،  موضوع  با توجه به 
رویداد ندارد. ین )1381( بیان می کند که روش شناسی 
مطالعه موردی برای تحقیقاتی که به چگونگی و چرایی 
مطالب می پردازد و رفتار رویداد قابل کنترل نیست از 
اولویت بیشتری برخوردار است )ین، 1381( و به همین 
مورد  سیاست   گذاری  مطالعات  در  روش  این  جهت 
استفاده قرار می گیرد )آیزنهارت، 1989(. روش شناسی 
پژوهش حاضر یک مطالعه موردی تک نمونه ای است 
پیرامون  تک نمونه ای  موردی  مطالعات  سایر  مانند  و 
جزء  یا  چند سطح  شامل  کلان،  سیاست گذاری های 
است و مورد از زوایای مختلف مورد بررسی و تحلیل 
بر اساس   .)1387 دواس،  1387؛  )ین،  می گیرد  قرار 
الگوی مطالعه موردی ین )1381(، گام های پژوهش 

مطابق تصویر شماره 1 طراحی شده است.

روش  بر  تأکید  با  حاضر  پژوهش  روش شناسی 
مطالعه موردی الگوی ین )1381( است. گام اول در 
هر مطالعه موردی، مطرح  کردن سؤال های مشخص 

برای پژوهش و ارائه آن در آغاز مطالعه موردی است. در 
این پژوهش سؤال های اصلی این است که چالش های 
پرداخت پژوهانه به پژوهشگران فعال در دوره دکتری 
الزامات  نیز  دوم  سؤال  چیست؟  عتف  وزارت  توسط 
است.  مذکور  چالش های  با  مواجهه  جهت  سیاستی 
برای احصای چالش ها از 3 منبع اصلی استفاده شد تا 
با ایجاد رویکردی سه گانه به اطمینان از نتایج حاصل 
افزوده شود. منابع اصلی کسب اطلاعات شامل مصاحبه 
با سیاست گذاران، مجریان، شواهد و مستندات پیشین 
است. در این مرحله 7 مصاحبه با متخصصان امر انجام 
شده است و نظرات آن ها بر روی فهرست چالش های 
شناسایی شده اولیه که از مطالعات پیشین، آمار و شواهد 
به دست آمده بود، دریافت شد. مصاحبه شوندگان اولیه 
شامل 3 نفر از سیاست گذاران در وزارت علوم، تحقیقات 
و فناوری، 4 نفر متخصص سیاست گذاری علم و فناوری 

و مدیریت آموزش عالی بودند. 

در گام دوم تحقیق پس از شناسایی چالش ها، الگوی 
نظریه اولیه توسط محقق در پاسخ به چالش ها ارائه شد. 
سپس الگوی نظری اولیه بر اساس مصاحبه با خبرگان 
تدقیق و الزامات سیاستی نهایی شد. در این مرحله هدف 
تحقق بینش و فهم عمیق از الگوی نظری اولیه ارائه شده 

رضا نقی زاده. الزامات سیاستی پیاده سازی سازوکارهای پرداخت پژوهانه به دانشجویان دکتری به عنوان پژوهشگران تمام وقت
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روش شناسی پژوهش  (.1989)آیزنهارت، و به همین جهت این روش در مطالعات سیاستگذاری مورد استفاده قرار می گیرد  (1381 ن،ی)

کلان شامل چند  یهایگذاراستیس رامونیپ یاتک نمونه یمطالعات موردمانند سایر است و  یاتک نمونه یمورد مطالعه کیحاضر 

مطالعه  یاساس الگو بر(. 1387 دواس،؛ 1387 ن،ی)گیردمیقرار  لیو تحل یبررس مختلف مورد یایجزء هستند و مورد از زوا ایسطح 

 شده است. یطراح 1پژوهش مطابق شکل شماره  یها(، گام1381) نی یمورد
 

 
 (1381 ن،ی) یانمونه تک یمورد مطالعه یهاگام :1 شماره شکل

 

کردن مطرح ،یاول در هر مطالعه مورد گام. باشدی( م1381)نی یالگو یبر روش مطالعه مورد دیبا تأک حاضرپژوهش  یشناسروش

پرداخت  یهااست که چالش نیا یاصل یهاپژوهش سؤال نیاست. در ا یپژوهش و ارائه آن در آغاز مطالعه مورد یمشخص برا یهاسؤال

مذکور  یهاجهت مواجهه با چالش یاستیس الزامات زیسؤال دوم ن ست؟یچ به پژوهشگران فعال در دوره دکترا توسط وزارت عتفپژوهانه 

بع احاصل افزوده شود. من جیاز نتا نانیگانه به اطمسه یکردیرو جادیتا با ا شداستفاده  یها از سه منبع اصلاحصاء چالش یبرا است.

مصاحبه با  7 تعدادمرحله  نیا در است. نیشیشواهد و مستندات پ ان،یمجر گذاران،استیکسب اطلاعات شامل مصاحبه با س یاصل

شواهد بدست و  آمار ن،یشیکه از مطالعات پ هیاول شدهییشناسا یهافهرست چالش یها بر رونظرات آن ومتخصصان امر انجام شده است 

نفر متخصص  4 ،در وزارت علوم، تحقیقات و فناوری گذاراناستینفر از س 3شامل  هیشوندگان اول. مصاحبهشد افتیمده بود، درآ

  بودند. یعال آموزش تیریمدو  یعلم و فناور یگذاراستیس

ارائه شد. سپس الگوی نظری اولیه  هاچالش، الگوی نظریه اولیه توسط محقق در پاسخ به هاچالشدر گام دوم تحقیق پس از شناسایی 

 هیاول ینظر یاز الگو قیو فهم عم نشیب تحققمرحله هدف  نیا در بر اساس مصاحبه با خبرگان تدقیق و الزامات سیاستی نهایی شد.

 نیدر ا لیتحل ندی. فرآی استفراوان تیاهم یروابط دارا نیتحقق کارکردها در توسعه ا یاز چگونگ قیواقع درک دق ارائه شده است. در

 جیمصاحبه نتا ی، در ابتداهیاول یاکتشاف یهاحاصل از مطالعات و مصاحبه نیشیپ جینتا یگونه بود که پس از بررس نیپژوهش بد

ها . سپس مصاحبهشد افتیدر نیمتخصص یهادگاهینظرات و د ه،یاول ینظر یارائه شد و سپس با توجه به الگو نیشیپ یدستاوردها

ها در قالب جلسات مصاحبه. شدند لیها تحلدر مطالعات، مصاحبه شدهییشناساشدند. بر اساس سؤالات پژوهش و عوامل  یسازادهیپ

 جهت نیهم به. است شده ارائه شواهد تیکفا زانیم شینما است، مهم قیتحق جینتا ارائه در آنچهرسمی برگزار شده است. رسمی و غیر

مشخص کردن سوالات پژوهش: 1گام 

عهارائه الگوی نظری اولیه توسط محقق جهت بررسی و مطال: 2گام 

بررسی، تحلیل و تدقیق الگوی نظری اولیه: 3گام 

بررسی آزمون های چهارگانه اعتبارسنجی روش مطالعه موردی: 4گام 
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است. در واقع درک دقیق از چگونگی تحقق کارکردها 
در توسعه این روابط دارای اهمیت فراوانی است. فرایند 
تحلیل در این پژوهش بدین گونه بود که پس از بررسی 
نتایج پیشین حاصل از مطالعات و مصاحبه های اکتشافی 
اولیه، در ابتدای مصاحبه نتایج دستاوردهای پیشین ارائه 
و  نظرات  اولیه،  نظری  الگوی  با توجه به  سپس  و  شد 
دیدگاه های متخصصین دریافت شد. سپس مصاحبه ها 
بر اساس سؤالات پژوهش و عوامل  پیاده سازی شدند. 
شناسایی شده در مطالعات، مصاحبه ها تحلیل شدند. 
مصاحبه ها در قالب جلسات رسمی و غیر رسمی برگزار 
شده است. آنچه در ارائه نتایج تحقیق مهم است، نمایش 
میزان کفایت شواهد ارائه شده است. به همین جهت 
عموماً پژوهشگر بهتر است در صورت امکان پذیری از 

رویکرد 3  وجهی استفاده کند. نتایج حاصل از این گام 
در بخش چهارم مقاله )نتایج حاصل از تدقیق الگوی 

نظری اولیه( ارائه شده است.

نظری  الگوی  تدقیق  جهت  پژوهش  این  در 
در مورد  شد.  گردآوری  خبره   21 دیدگاه های  اولیه 
متخصصان  که  کرد  اشاره  باید  مصاحبه شوندگان 
و  ارشد  مدیران  سیاست گذاران،  میان  از  مذکور 
مرتبط  فعالیت های  و  رشته ها  با  هیئت علمی  اعضاء 
از طریق   مصاحبه شوندگان  انتخاب  شده اند.  انتخاب 
با  و  دست اندرکاران  و  متخصصان  از  نظرخواهی 
لحاظ شاخص تجربه و از طریق روش گلوله برفی یا 
شناسایی مستقیم انجام شد. جدول شماره 2 اطلاعات 

جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان را نشان می دهد.

جدول 1. محورهای مطالعات علمی پیشین

منابعجمع بندیموضوع

کیفیت پژوهش های 
دوره های دکتری 

پژوهش های دوره دکتری بایستی نیاز محور و دارای متقاضی 
در سطوح مختلف اعم از جامعه علمی، بخش عمومی و بخش 

اقتصادی باشد.
بایستی دانشگاه شرایط انجام پژوهش را فراهم آورد.

آتاناسیادو، 2018؛ ویسمن، 2013؛ کمیته 
ابتکارات نسل آینده1، 2018؛ کورنل، 

2018؛ نقی زاده و همکاران، 2021؛ کیخا و 
همکاران، 1398؛ سلیمی و همکاران، 1398

نحوه به کارگیری 
دانشجویان دکتری

دانشجویان دکتری )شبیه به دوره های روزانه دولتی در ایران( 
به عنوان پژوهشگر تمام وقت در دانشگاه هستند.

دانشجویان دکتری که به عنوان پژوهشگران تمام وقت به 
کار گرفته می شوند بخشی از نیازهای دانشگاه به کارشناسان 
پژوهشی و اعضای هیئت  علمی پژوهشی را بر طرف می کنند.
دانشجویان دکتری، پژوهشگران اصلی نظام دانشگاهی در 

اجرای پروژه های پژوهشی با جامعه و صنعت هستند.

آتاناسیادو، 2018؛ مورتیر و همکاران، 
2020؛ بوستن و همکاران، 2014؛ نقی زاده 
و همکاران، 2021؛ یوسفی اقدم، 1394؛ 

ده سرخی و همکاران، 1394

توجه به محیط کاری 
و معیشت دانشجویان 

دکتری

شغل آینده دانشجویان دکتری برای حفظ جذابیت این دوره ها 
در رشته های تحصیلی مختلف مهم است.

بیمه دانشجویان و سابقه کاری آن ها به عنوان پژوهشگر در 
مسیر شغلی آینده آن ها دارای اهمیت است.

پرداخت پژوهانه ماهیانه مکفی از محل درآمدهای دانشگاه 
از طرح های پژوهشی و سایر درآمدهای اختصاصی یکی از 

الزامات دانشگاه های پیشرو است.

مانژماتن، 2000؛ کورنل، 2018؛ راکوکوا و 
همکاران، 2022
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تمامی مصاحبه ها ثبت  شده اند تا در بخش چهارم 
مقاله مورد ارجاع قرار گیرند. از علل استفاده از مصاحبه 
نیمه ساختاریافته در قالب رسمی یا غیررسمی می توان 
به  این  علت اشاره کرد که در ابتدا عامل و چارچوب و 
ارائه  مصاحبه شوندگان  به  پژوهش  از  کامل  توضیحی 
شد و در ادامه از آن ها خواسته می شد ضمن پاسخ به 
چارچوب  و  عوامل  در مورد  آزادانه  مشخص  سؤالات 
اظهارنظر کنند. همچنین بر اساس دیدگاه ین )1387( 
باید 4 ویژگی اعتبار سازه ای، اعتبار درونی، اعتبار بیرونی 
و پایایی برای ارزیابی کیفیت مطالعه موردی برآورده شود. 
یکی از مهم ترین اقدامات در هر 4 ویژگی اجماع 3  سویه 
است )مارشال و همکاران، 2006؛ مورس، 1995، ین، 
1387(. اعتبار سازه ای به معنای انتخاب مقیاس های 
)اندازه گیری( عملیاتی درست برای مفهوم مورد مطالعه 
است )ین، 1387(. در این پژوهش برای تحقق اعتبار 
سازه ای، اجماع 3  سویه یا 3  وجهی انجام شده است، 
زنجیره ای از شواهد بررسی شده است و برای اطمینان 
از اعتبار سازه ای الگو با استفاده از نظرهای صاحب نظران 
مطلع نیز انجام پذیرفته است. اعتبار درونی در مطالعات 
موردی به اعتمادپذیری و موجه بودن یافته ها و نتایج 
پژوهش دلالت دارد )ین، 1387(. در این پژوهش سعی 
شد تا شواهدی از منابع چندگانه استفاده شود. در مرحله 
طرح پژوهش از گروهی از افراد متخصص و خبره برای 

بررسی و اظهارنظر درباره جامع و مناسب بودن طرح 
در  به ویژه  داده ها  جمع آوری  مرحله  در  شد.  استفاده 
مصاحبه های عمیق، از 21 مصاحبه شونده کمک گرفته 
شد. همچنین در انتها نتایج پژوهش با متخصصان مجدداً 
بررسی شد تا باورپذیر بودن نتایج مورد بحث قرار گیرد. 
بررسی  پیشین،  از مطالعات  استفاده  با  بیرونی  اعتبار 
تجربیات سیاستی گذشته و مصاحبه با خبرگان به طور 
هم زمان برای جمع آوری و تحلیل داده ها تحقق یافت. 
قابل اعتماد بودن پژوهش )پایایی( در این پژوهش از طریق 
تهیه پروتکل مصاحبه های مطالعه موردی که شامل تمام 
جزئیات پژوهش است و ایجاد پایگاه داده برای پژوهش 
مدنظر قرار گرفت، به طوری که فرایند پژوهش توسط 

سایر محققان تا حد امکان قابل تکرار باشد.

3. یافته های پژوهش

3-1. چالش های پرداخت پژوهانه به دانشجویان 
دکترا

در این پژوهش سعی شد ابتدا چالش ها شناسایی و 
سپس الگوی نظری اولیه مشتمل بر الزامات سیاستی 
جهت پاسخ به چالش های شناسایی شده ارائه شود. 
برای احصای چالش ها از 3 منبع اصلی استفاده شد 

جدول 2. ویژگی های جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان

دارنده مدرک تعدادسابقه اصلی افراد
دکتری

سابقه مدیریت ارشد 
)مدیرکل و معاون وزیر(

444سطح مدیریتی در وزارت عتف و سایر دستگاه های سیاست گذار
سطح مدیریتی در معاونت علمی و فناوری رئیس جمهور و دبیرخانه شورای 

444عالی انقلاب فرهنگی

996متخصص سیاست گذاری و عضو هیئت علمی

--4پژوهشگر سیاستگذاری
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نتایج  از  اطمینان  به  ایجاد رویکردی سه گانه  با  تا 
اطلاعات  کسب  اصلی  منابع  شود.  افزوده  حاصل 
شامل مصاحبه با سیاست گذاران، مجریان و شواهد 
و مستندات پیشین است. 7 چالش شناسایی شده در 

3 دسته اصلی مطابق تصویر شماره 2 مطرح شد.

و  به موقع  تخصیص  عدم  به  چالش ها  عمده 
پیش بینی پذیری منابع مالی به وزارت جهت این امر 
مرتبط است. پرداخت پژوهانه به پژوهشگران دوره 
ماهیانه  و  به شکل حقوق  بایستی  دکتری در واقع 
باشد تا حضور تمام وقت پژوهشگران را توجیه کند. 
ولی در تجربه سال 1388 و تجربه سال 1400، عدم 
تخصیص به موقع، آثار این سیاست جهت به کارگیری 
از  یکی  برد.  بین  از  را  پژوهشگران  این  تمام وقت 
متخصصان بیان می کند: »پژوهانه معاونت علمی به 
کار نیامد و فقط پولی داده شد. دلیل توقف آن هم 
همین بود. پژوهشگر باید کار تمام وقت بکند و ما 
به ازای آن پول مکفی برای اداره زندگی اش داشته 

باشد. نمی شود شما بگویید ببخشید این ماه حقوق 
نداشتیم بدهیم. معاونت هم که حقوق نمی داد. در 
 ».INT01((.اصل پروژه می داد که فایده هم نداشت
در قانون بودجه سال 1400 نیز از محل درآمدهای 
دولت پژوهانه ماهیانه پیش بینی شد که به دلیل عدم 
پایدار بودن منبع آن نیز تخصیص نیافت. چالش دوم 
میزان ناکافی منابع مالی تخصیص یافته است. این 
پرداخت ناکافی به 2 صورت جلوه گر خواهد شد: یا 
اینکه قرار است این منابع به همه پژوهشگران داده 
شود که مبلغ ناچیزی در اختیار افراد خواهد بود 
و منجر به تحقق اهداف طرح که حضور تمام وقت 
بایستی  اینکه  یا  شد  نخواهد  است،  پژوهشگران 
که  شود  پرداخت  هزینه  نیرو  محدودی  تعداد  به 
باتوجه به بودجه سال 1400، در صورت تخصیص، 
با حقوق متوسط 6 میلیون تومان، این عدد به زیر 
1000 نفر قابل پرداخت بود. همچنین این پرداخت 
هم  دیگری  متعدد  مشکلات  ناپایداری  صورت  در 

خواهد داشت. 

تصویر 2. چالش های پیاده سازی پرداخت پژوهانه به پژوهشگران فعال در دوره دکتری توسط وزارت عتف

 

9 
 

 یبطططرا خبطططره و متخصطططص افطططراد از یگروهططط از پطططژوهش ططططرح مرحلطططه در. شطططود اسطططتفاده چندگانطططه منطططابع از یشطططواهد

 در ژهیطططوبطططه هطططاداده یآورجمطططع مرحلطططه در. شطططد اسطططتفاده ططططرح بطططودن مناسطططب و جطططامع دربطططاره اظهطططارنظر و یبررسططط

 متخصصطططان بطططا پطططژوهش جینتطططا انتهطططا در نیهمچنططط. شطططد گرفتطططه کمطططک شطططونده مصطططاحبه 21 از ق،یطططعم یهطططامصطططاحبه

 ن،یشططیاز مطالعططات پ اسططتفادهبططا  یرونططی. اعتبططار بردیططگ قططرار بحطط  مططورد جینتططا بططودن ریباورپططذ تططا شططد یبررسططمجططدداً 

 هطططاداده لیطططتحل و یآورجمطططع یبطططرا همزمطططان ططططوربطططه خبرگطططان بطططا مصطططاحبه و گذشطططته یاسطططتیس اتیطططتجرب یبررسططط

 مطالعططه یهططامصططاحبه پروتکططل هیططته قیطططر از پططژوهش نیططا( در ییایططپا) پططژوهش بططودن اعتمططاد قابططل. افططتی تحقططق

 یطططوربططه گرفططت، قططرارمططدنظر  پططژوهش یبططرا داده گططاهیپا جططادیا و اسططت پططژوهش اتیططجزئ تمططام شططامل کططه یمططورد

 .باشد تکرار قابل امکان حد تا محققان ریسا توسط پژوهش ندیفرا که

 

 پژوهش یهاافتهی -4

 به دانشجویان دکترا پژوهانههای پرداخت چالش -4-1

های بر الزامات سیاستی جهت پاسخ به چالش نظری اولیه مشتملاسایی و سپس الگوی ها شندر این پژوهش سعی شد ابتدا چالش

حاصل  جیاز نتا نانیگانه به اطمسه یکردیرو جادیتا با ا شداستفاده  یها از سه منبع اصلاحصاء چالش یبرا ارائه شود. شدهییشناسا

چالش هفت  است. نیشیو شواهد و مستندات پ انیمجر گذاران،استیکسب اطلاعات شامل مصاحبه با س یبع اصلاافزوده شود. من

 مطرح شد. 2در سه دسته اصلی مطابق شکل شماره  شدهشناسایی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 به پژوهشگران فعال در دوره دکترا توسط وزارت عتفپژوهانه پرداخت  یسازادهیپهای : چالش2شکل شماره 

 

 پژوهانه جذب سازوکار
یابیچالش چهارم: نبود سازوکار مشخص جهت ارز 

آن  طیو شرا یعلم اتیه یتوسط اعضا یافتیدر یهاپروپزال
 یهاپژوهانهجهت  زبانیعنوان استاد مبه نییجهت تع ها
 از وزارت  یافتیدر
 چالش پنجم: نبود سازوکار مشخص در انتخاب

 پژوهانهمنابع  افتیدر یپژوهشگران دوره دکترا برا
 

 نظارت و یابیارز
توسط وزارت  یپرداخت یهاپژوهانهحاصل از  جیچالش ششم: نبود سازوکار نظارت بر تحقق نتا 
منابع  صیجهت تخص یپژوهش یهاتیمشخص نبودن اولو لیپرداخت شده به دلگرا بودن منابع تیمامور ریچالش هفتم: غ

 وزارت 

 یمنابع مال صیو تخص نیتأم
 ریپذ ینیبشیپبه موقع و  صیچالش اول: عدم تخص

 به وزارت  یمنابع مال
افتهی صیتخص یمنابع مال یناکاف زانیچالش دوم: م 

 به وزارت عتف 
 یمنابع مال دهنده صیتخصچالش سوم: نبود سازمان 

به بودجه  یپرداخت یهاپژوهانهدر وزارت و اتصال 
  انهیسال
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در  اسلامی  شورای  مجلس  نمایندگان  از  یکی 
درباره  ملت  خانه  خبرگزاری  خبرنگار  با  گفت وگو 
پژوهانه دانشجویان دکتری اظهار کرد: »دانشجویان 
دوران دکتری موتور توسعه علمی کشور محسوب 
یا  تأهل  دوران  در  ورود  گیرودار  در  که  می شوند 
و  تحصیل  مخارج  طرفی  از  هستند.  فرزند آوری 
پیگیری  به  متمایل  را  عزیزان  این  غالباً  معیشت، 
در  که  می کند  قابل اتکا  و  ثابت  نسبتاً  شغلی 
آن هاست.  تحصیلی  رشته  به  بی ربط  موارد  اغلب 
ازآنجایی که اساتید راهنما همواره در کشور از عدم 
حضور دانشجویان دوره دکتری در آزمایشگاه ها و 
تمرکز بر رساله دوره دکتری گلایه مندند و بعضاً طی 
نبود حمایت  تا 7 سال دانش آموخته می شوند،   6
اساتید،   بجای  توقع  و  دکتری  دانشجوی  از  مالی 
کشور  از  خروج  به  تحریک  را  دکتری  دانشجویان 
می کند و درنتیجه موجب زیان کل جامعه می شود.« 

)خبرگزاری خانه ملت، 1400(.

تهران  دانشگاه  وقت  فناوری  و  پژوهش  معاون 
چنین بیان می کند: »اغلب این دانشجویان در سن 
زندگی  هزینه های  تأمین  برای  و  هستند  ازدواج 
بودجه  قانون  در  ماهانه.  حقوق  دریافت  نیازمند 
1400، 50 میلیارد تومان اعتبار برای این منظور در 

نظر گرفته شده است.« )ایسنا، 1400(.

چالش سوم، نبود سازمان تخصیص دهنده منابع 
به  پرداختی  پژوهانه های  اتصال  و  وزارت  در  مالی 
بودجه سالیانه است. در وزارت عتف سازمان این کار 
وجود ندارد. در دنیا بخش مهمی از این فعالیت را 
صندوق های تأمین مالی علمی وابسته به دولت ها 
انجام می دهند. هم اکنون تنها ساختار کشور که در 
این زمینه فعال است صندوق پژوهشگران و فناوران 
وابسته به معاونت علمی و فناوری رئیس جمهوری 
نیز  پژوهانه ها  این  سازوکار جذب  است. همچنین 

در کشور دچار مشکل جدی است. یکی از چالش ها 
در این بخش نبود سازوکار مشخص جهت ارزیابی 
هیئت علمی  اعضای  توسط  دریافتی  پروپوزال های 
و شرایط آن ها جهت تعیین به عنوان استاد میزبان 
یکی  است.  وزارت  از  دریافتی  پژوهانه های  جهت 
دنیا  در  »آنچه  می کند:  بیان  روایت کنندگان  از 
به دنبال گرنت این است که استاد   اتفاق می افتد 

 از صندوق ها یا صنعت است. وقتی گرنت گرفت تازه 
می تواند پژوهشگر جذب کند. در آمریکا هر استاد 
از ابتدا که می آید یک حساب گرنت دارد. مشخص 
است چقدر به حسابش گرنت آمده است و چگونه 
هزینه می کند. اینجا هیچ سازوکاری نیست. گرنت را 

 ».) INT02( برای فعالیتی مشخص می دهند

چالش پنجم، نبود سازوکار مشخص در انتخاب 
پژوهشگران دوره دکتری برای دریافت منابع پژوهانه 
است. البته این مشکل از 2 منظر قابل بررسی است. 
اول نحوه جذب پژوهشگران است. در دوره  منظر 
دکتری به واسطه قوانین وضع شده محدودیت هایی 
جهت حضور در آزمون رسمی وجود دارد که با نفس 
به کارگیری افراد تحت عنوان پژوهشگر تناقض دارد. 
منظر دوم در انتخاب از میان پذیرفته شدگان دوره 
دکتری است که نیازمند ایجاد سازوکار در انتخاب و 

نظارت افراد است. 

انجام  ارزیابی  و  نظارت  با  مرتبط  چالش های 
کلیدی  چالش   2 شامل  نیز  تحقیقاتی  طرح های 
تحقق  بر  نظارت  سازوکار  نبود  اول،  چالش  است. 
توسط  پرداختی  پژوهانه های  از  حاصل  نتایج 
بودن  غیرمأموریت گرا  دوم،  چالش  و  است  وزارت 
نبودن  مشخص  دلیل  به  پرداخت شده  منابع 
منابع  تخصیص  جهت  پژوهشی  اولویت های 
ان اس اف همچون  صندوق هایی  در  است.   وزارت 

هستند  پروپوزال  ارائه  به  موظف  اساتید  آمریکا   

رضا نقی زاده. الزامات سیاستی پیاده سازی سازوکارهای پرداخت پژوهانه به دانشجویان دکتری به عنوان پژوهشگران تمام وقت
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آن  انجام  و  پروپوزال  مرحله  در  دقیق  داوری  و 
عمومی  اولویت های  همچنین  می پذیرد.  صورت 
یکی  است.  به طور شفاف مشخص  پژوهش  جهت 
از  »یکی  می کند:  بیان  چنین  روایت کنندگان  از 
مشکلات همین منابع قبلی که برای دکتری دادند، 
نظارت است. پرداخت به پژوهشگر بایستی ماهیانه 
در  پژوهشگر  به  پروژه  از  بخشی  باید  یعنی  باشد. 
قالب پرداخت ماهیانه داده شود و استاد نسبت به 

».)INT03(.آن مسئول باشد

3-2. الگوی نظری اولیه

کلیدی  چالش   7 شد،  اشاره  که  همان گونه 
دوره  پژوهشگران  برای  پژوهانه  نظام  پیاده سازی 
چالش های  به  پاسخ  برای  شد.  شناسایی  دکتری 
الگوی  پیشین،  مطالعات  بر اساس  ابتدا  مطرح شده 
به  الگو  این  که  شد  ترسیم  راهکارها  از  اولیه ای 

مصاحبه شوندگان ارائه شد.

است،  آمده   3 شماره  تصویر  در  آنچه  مطابق 
پس  را  شناسایی شده  سیاستی  الزامات  محققان 
و  شواهد  مشاهده  پیشین،  مستندات  مطالعه  از 
بعد   3 در  خبرگان  با  مصاحبه  همچنین  و  آمار 
اصلی به عنوان الگوی نظری اولیه ارائه کردند. بعُد 
اول مرتبط با تأمین مالی پایدار است. بعُد دوم به 
سازوکارهای تخصیص پژوهانه می پردازد و بعُد سوم 
به شناسایی و ارزیابی طرح های موردحمایت در قالب 

پژوهانه اشاره دارد.

3-3. تدقیق الگوی نظری اولیه

پیشین،  مطالعات  بر اساس  اولیه  نظری  الگوی 
نتایج حاصل از سلسله شواهد و آمار و مصاحبه های 
تخصصی با 21 نفر از خبرگان، موردبررسی دقیق تر 
در  انجام شده  موردی  مطالعه  بر اساس  قرار گرفت. 

بعُد تأمین مالی و راهکارهای ارائه شده تأکید بیشتر 
این  بودن  ماهیانه  و  بودن  پایدار  بر  متخصصان 
تأمین مالی بود. یکی از روایت کنندگان چنین بیان 
می کند: »پژوهشگر دوره دکتری در سنی است که 
نیازمند حقوق مکفی است. در دنیا چه می کنند؟ 
این پژوهشگران را به صورت شاغل در نظر می گیرند. 
به گونه ای که الآن در اروپا و آمریکا کسی بخواهد 
مهاجرت کند باید درخواست مهاجرت شغلی کند نه 
تحصیلی. شغل معنی خاص خود را دارد. یعنی باید 
حقوق مکفی بگیرند، بیمه شوند و مالیات بدهند. 
حالا سؤال کلیدی آن است که این حقوق از چه 
منبعی تأمین می شود؟. حتماً این حقوق به شکل 
حقوق سایر کارکنان نیست و از گرنت اساتید است  
 )01INT(.« 3 شیوه کلی تأمین مالی برای حقوق 
پژوهشگران دکتری و پسادکتری وجود دارد. مسیر 
اول قراردادهای با صنعت و نهادهای اقتصادی است. 
مسیر دوم صندوق علمی با بودجه عمومی است که 
در دنیا تمرکز این صندوق ها عمدتاً بر علوم انسانی، 
بازار  با  بنیادی و علوم است که  پایه و علوم  علوم 
فاصله دارند، ولی نیاز جامعه به آن جدی است. البته 
این پرداخت ها توسط صندوق های علمی نیز بر اساس 
یک پروپوزال و تعریف پروژه است و داور و کارفرمای 
درآمدهای  از طریق  نیز  سوم  مسیر  دارد.  مشخص 
یا  دانش بنیان  فعالیت های  از  دانشگاه  اختصاصی 
کمک های مالی دریافتی است. ولی دولت مستقیم 
به کسی پولی نمی دهد، بلکه از طریق صندوق هایش 
این را مدیریت می کند )INT01( .« متخصصان به این 
نکته به طور ضمنی تأکید می کنند که برنامه ریزی 
INT04-( بر اساس بودجه های غیرپایدار اشتباه است
07(. یکی از مصاحبه شوندگان چنین توضیح داد: 
تقاضامحوری  عدم  بحث  گرنت  اصلی  »مشکل 
باید  وزارت  منابع  کارفرماست.  مشخص نبودن  و 

».)INT05( به صورت اهرمی هزینه شود
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»محل هزینه های پشتیبان در بودجه باید جدا شود 
به نظرم، معمولاً این جور دوره ها تو دنیا با اسپانسرشیپ 
شرکت ها یا سازمان های بزرگ انجام می شود و دانشجو 
و استاد نگرانی آزمایش و تجهیزات و غیره رو ندارند، این 
طرح هم نیاز به فضای مکمل بودجه وزارت علوم دارد تا 
حداقل بشود بعضی از این شکاف ها رو پر کرد، اصطلاحاً 

».) INT08( بودجه عتف صرفاً کاتالیزور باشد

در مورد افزایش منابع مالی و پوشش آن تقریباً 
اتفاق نظر میان متخصصان بود. ولی 2 نگاه متفاوت 
در این میان جاری بود. گروهی معتقد بودند این 

افزایش منابع مالی بایستی منجر به پوشش بیشتری 
از دانشجویان دکتری شود. حتی برخی معتقد به 
روزانه  دانشجویان  کلیه  برای  آن  بودن  سراسری 
دولتی بودند. در سوی دیگر برخی معتقد بودند این 
تعداد باید محدودتر و رقابتی باشد ولی به آن جمعیت 
انتخاب شده حقوق مکفی و بالاتری داده شود تا واقعاً 
بتوانند به عنوان پژوهشگر با خیال راحت نقش بازی 
از راویان چنین تحلیل می کند: »قرار  کنند. یکی 
شود  تمام وقت  نمی خواهد  که  پژوهشگری  نیست 
حقوق دریافت کند. حداقل باید پاره وقت مثلًا 30 

تصویر 3. الگوی نظری اولیه از الزامات سیاستی جهت نظام تأمین مالی مبتنی بر پژوهانه به پژوهشگران دکتری از محل منابع وزارت عتف
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مالی مبتنی بر پژوهانه به پژوهشگران دکترا از  نیتأم: الگوی نظری اولیه از الزامات سیاستی جهت نظام 3شکل شماره 

 محل منابع وزارت عتف

 

 تدقیق الگوی نظری اولیه -4-3

نفر از خبرگان  21با  یتخصص یهاحاصل از سلسله شواهد و آمار و مصاحبه جینتا ن،یشیبر اساس مطالعات پ هیاول ینظر یالگو

بیشتر متخصصان  دیتأکمالی و راهکارهای ارائه شده  نیتأمدر بعد انجام شده  یقرار گرفت. بر اساس مطالعه مورد ترقیدق یموردبررس

پژوهشگر دوره دکترا در سنی است که "کند: کنندگان چنین بیان می. یکی از روایتبودمالی  نیتأمبر پایداربودن و ماهیانه بودن این 

در اروپا و آمریکا  الآنکه  یاگونهبهگیرند. ؟ این پژوهشگران را به صورت شغل در نظر میکنندیمنیازمند حقوق مکفی است. در دنیا چه 

خاص خود را دارد. یعنی باید حقوق مکفی  کسی بخواهد مهاجرت کند باید درخواست مهاجرت شغلی کند نه تحصیلی. شغل معنی

این حقوق به شکل  حتماًشود؟. می نیتأمکلیدی آن است که این حقوق از چه منبعی  سؤالبگیرند، بیمه شوند و مالیات بدهند. حالا 

مالی برای حقوق پژوهشگران دکترا و پسادکترا  نیتأمسه شیوه کلی ". (01INT) "حقوق سایر کارکنان نیست و از گرنت اساتید است.

وجود دارد. مسیر اول قراردادهای با صنعت و نهادهای اقتصادی است. مسیر دوم صندوق علمی با بودجه عمومی است که در دنیا تمرکز 

 سازوکارهای تخصیص پژوهانه

ها و تعیین بندی دانشگاههای اولویتتعیین شاخص
ها جهت تخصیص منابع مالی مبتنی بر سهم دانشگاه

 گرنت 
ها و ایجاد سازوکار داوری پروپزال در سطح دانشگاه

 وزارت 
هیات های اعضای تعیین دقیق و شفاف شاخص

عنوان استاد راهنما و میزبان با علمی واجد شرایط به
 های علمی و ارتباط با جامعه و صنعتتوجه به ویژگی

های متقاضیان تعیین دقیق و شفاف شاخص
مندی از واجد شرایط جهت بهره( دانشجویان دکترا)

 گرنت 

 پایدار مالی نیتأم

مالی  نیتخصیص ردیف بودجه مستقل برای تأم
 در بودجه وزارت عتف پژوهانه

به وزارت عتف پژوهانهافزایش منابع مالی مبتنی بر 

 در ذیل وزارت عتف برای  پژوهانهایجاد صندوق
 کشور ساختار پژوهانهایجاد 

 منابع در دسترس وزارت عتف با  کردناهرمی
ها و مجموعهها و دستگاهمنابع در دسترس دانشگاه

 های صنعتی و اقتصادی

 کرد پژوهانهی هزینههاطرحی و ارزیابی شناسای

پژوهانههای سالیانه پژوهشی کشور جهت تخصیص منابع ارائه اولویت 
 دریافتی وزارت عتف و ارزیابی نتایج حاصل از منابع تخصیص یافته پژوهانهایجاد بانک اطلاعاتی بهره برداران از 
ایجاد تعهد مورد نیاز در عضططو هیات علمی و پژوهشططگر جهت های حمایتی و های مورد نیاز طرحتعیین حداقل خروجی

 تحقق آن
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ساعت در هفته باشد و باید دریافتی مناسبی داشته 
نشود  پرداخت  پژوهانه  میزان کافی  به  اگر  باشند. 
و  می دهیم  پولی  فقط  و  می شود  خنثی  سیاست 

». )INT18( شرایط هم بهتر نمی شود

در مورد سیاست سوم بر روی تشکیل صندوق در 
ذیل وزارت عتف اتفاق نظر میان متخصصان وجود 
داشت، ولی در مورد ساختار آن دیدگاه های متفاوتی 
ملی  رویکرد صندوق  بر  متخصصان  از  برخی  بود. 
پژوهش و نوآوری انگلستان تأکید داشتند که صندوق 
اصلی است و ذیل آن صندوق های فرعی و تخصصی 
بیان می کند:  روایت کنندگان  از  یکی  دارند.  وجود 
»به نظر من رویکرد صندوق انگلستان برای ایران 
بهتر است. ما باید یک صندوق مادر داشته باشیم و 
سایر صندوق ها زیر نظر آن باشند )INT06( .« یکی از 
متخصصان در همین زمینه تأکید می کند که مسئله 
اولیه و  پژوهانه فقط حقوق نیست. و مسئله مواد 
آزمایشگاه ها نیز مهم است )INT07(. برخی دیگر بر 
وجود صندوق های متعدد مانند ایالات متحده آمریکا 

و بدون لزوم رابطه سلسله مراتبی تأکید داشتند.

از  یکی  پژوهشگران  مالی  تأمین  در  همچنین 
متخصصان چنین پیشنهاد می کند: » الآن بر اساس 
اعتبار  باید 10 درصد  بند ه تبصره 9 وزارتخانه ها 
پژوهشی خود را بیاورند برای حمایت از تحصیلات 
تکمیلی. باید وزارتخانه وارد رایزنی با دستگاه ها بشود 

». )INT05( و آن 10 درصد را بیاورد برای گرنت

به طورکلی در بعُد تأمین مالی نظرات همسویی 
تخصیص  سازوکارهای  بعُد  در  اما  داشت.  بالایی 
پژوهانه نگاه های متفاوتی به چگونگی انجام آن وجود 
نسبت  عمدتاً  پیشرو  و  بزرگ  دانشگاه های  داشت. 
منطقه ای  به صورت  پژوهانه  منابع  سهم بندی  به 
یا استانی اعتراض دارند. از سوی دیگر استان های 

کمتر برخوردار نیز بات جربه صندوق هایی همچون 
و همکاران،  )نقی زاده  و شکوفایی  نوآوری  صندوق 
2021( نسبت به سهم به شدت نابرابر تخصیص ها 
اعتراض دارند. به نظر ایجاد راهکاری میانه که ضمن 
در  منابع  توزیع  در  عدالت  علمی،  عدالت  رعایت 
مناطق مختلف را نیز ایجاد کند، ضروری است. یکی 
از متخصصان می گوید: »پول به میزان کافی نیست. 
اگر قرار باشد مثل صندوق پژوهشگران یا صندوق 
نوآوری تمام پول را بدهند به استان های برخوردار، 
همان ندهند بهتر است. چون همین پژوهشگرانی 
می شوند  ضعیف تر  دانشگاه های  جذب  که  هم 
نمی آیند. باید خیلی مراقب باشیم. نکند سرنوشت 
صندوق نوآوری تکرار شود. اگر تعادل و عدالت در 
توزیع را رعایت نکنیم شیب مهاجرت نخبگان به 
استان های برخوردار تشدید می شود و نه تنها کمک 
نکرده ایم که یک مشکل جدید هم ایجاد می کنیم 
)INT01( .« البته نظرهای مخالف معدودی هم در این 
زمینه بود. یکی از مصاحبه شوندگان چنین می گوید:  
» به نظرم تعیین سهمیه بر اساس دانشگاه ها چندان 
مناسب نیست. چون هر دانشگاهی الزاماً به سمت 
تولید مصنوعی پژوهش حرکت می کند. بهتر است 
به جای این مورد تمرکز بر سهمیه بندی موضوعی و 
حوزه پژوهش متناسب با نیاز و توانمندی های کشور 

». )INT11( باشد

یکی از موارد سیاستی مهم که با خبرگان مطرح 
شد، نحوه داوری پروپزال ها برای دریافت پژوهانه در 
دانشگاه ها بود. یکی از راویان بیان می کند که »در 
قراردادهای ارتباط با جامعه و صنعت که وضعیت 
تا حد زیادی مشخص است. ولی در گرنت هایی که 
صندوق می دهد نیاز است که پروپوزال توسط داوران 
بخش  مهم ترین  اما   ». )INT03( برسد  تصویب  به 
به شرایط  سیاست های نحوه تخصیص را می توان 
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استاد میزبان و پژوهشگر صاحب صلاحیت مرتبط 
دانست. در مورد استاد میزبان چند شرط اساسی در 

نگاه متخصصان مطرح شد:

الف( داشتن شرایط عمومی و رتبه علمی جهت 
برای  اولویت  داشتن  ب(  پژوهشگر؛  به کارگیری 
اساتیدی که در حوزه مشابه، ارتباط با جامعه و صنعت 
بیشتری دارند و امکان اهرمی کردن منابع را دارند؛ ج( 
در نظر گرفتن تجربیات پیشین استاد میزبان در جذب 

پژوهانه و بهره برداری و اثربخشی آن.

یکی از متخصصان می گوید: »عدم تأثیر سوابق 
گرنت های دریافت شده در فرایند ارزیابی ارائه گرنت 
جدید به یک عضو هیئت علمی و نبود سازوکار دقیق 
تخصیص  عدم  و  تکراری  پروژه های  تعیین  جهت 
چندباره، یکی از مشکلات است که در ویژگی های 

».)INT11( استاد میزبان بایستی مدنظر باشد

نیز شاخص های  شرایط  واجد  پژوهشگران  در مورد 
کلیدی بیان شده توسط متخصصان شامل موارد زیر بود:

الف( تمام وقت بودن؛ ب( در اولویت بودن افرادی 
برجسته تری  فناوری  و  پژوهشی  خروجی های  که 
دارند؛ ج( در نظر گرفتن تجربیات پیشین پژوهشگر 

در طرح های پژوهشی و فناوری موردحمایت.

»نباید در مورد تمام وقتی کوتاه آمد. کسی که بیرون 
کار دارد خوب برود بیرون کار کند. ولی پژوهشگر 
باید تمام وقت باشد و در مدت زمان تعیین شده کار 
را به انجام برساند. ضمناً خروجی ها مشخص است. 
فناوری  و  پژوهشی  خروجی های  که  پژوهشگری 
بهتری دارد باید در اولویت باشد. ضمناً باید ببینیم 
». )INT03( سال قبل این پژوهشگر چطور بوده است

البته متخصصان مختلفی بر توزیع مناسب بین 
از  یکی  داشتند.  تأکید  مختلف  مناطق  و  رشته ها 

مصاحبه شوندگان چنین تأکید می کند: »پیشنهاد 
خودم هم تخصیص بخشی به صورت گرنت مستقیم 
به دانشجو است در راستای اهدافی که وزارت علوم 
سالانه مطرح می کند و مورد تأیید استاد راهنما هم 
است. حداقل دستمزد ماهیانه دانشجو را هم بهتر 

». )INT04( است وزارت علوم تعیین کند

ارزیابی طرح های هزینه کرد  در بعد شناسایی و 
نقش  اهمیت  افزایش  بر  خبرگان  پژوهانه، 
اولویت بندی تحقیقاتی دقیق در کشور اشاره کردند. 
منابع خیلی مهم  این  »اولویت بندی در تخصیص 
نمی کنیم.  کم  هزینه  اولویت  بدون  پول  ما  است. 
حداقل 80 درصد منابع را به اولویت ها بدهیم. بقیه 

». )INT02( را هم آزاد بگذاریم

یکی از مدیران وقت وزارت چنین بیان می کند: 
»باید اطلاعات دقیق از بهره برداران گرنت و نتایج 
تخصیص منابع داشته باشیم. ضمن اینکه به نظر من 
بایستی هر چند سال یک رتبه بندی از دانشگاه ها 
مالی  منابع  ارزیابی  بر اساس  بعد  و  باشیم  داشته 
اولیه  مواد  یا  آزمایشگاه ها  تجهیز  برای  عمومی 

». )INT06( تخصیص دهیم

همچنین محققین به اتفاق بر اهمیت خروجی های 
حداقلی برای حمایت ها تأکید داشتند. 

اما در مصاحبه با متخصصان 3 سیاست محوری 
از  زیادی  تعداد  تأکید  بیان شد که مورد  نیز  دیگر 
جذب  نظام  با  مرتبط  اول  سیاست  بود.  خبرگان 
INT01-( دانشجویان دکتری بود )بر اساس نظرات
21 ،20 ،19 ،18 ،15 ،13 ،07 ،03 ،02(. در این زمینه 
سیاست پیشنهادی این بود که حداقل برای بخشی از 
دانشجویان دکتری که تمام یا بخشی از پژوهانه آن ها 
از محل قراردادهای ارتباط با جامعه و صنعت پرداخت 
می شود، امتحان متمرکز حذف یا اثر آن کاهش یابد. 
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» امتحان  می گوید:  مصاحبه شوندگان  از  یکی 
متمرکز فعلی با نحوه جذب دانشجوی دکتری در 
تضاد است. خوب منِ استاد میزبان که قرار نیست 
با نفری که دیگران می گویند کار کنم. نظر من باید 
اثر جدی در انتخاب پژوهشگر داشته باشد. بالاخره 
قرار است با من کار کند. من نمی گویم کلًا آزمون 
دهند  کاهش  را  آن  اثر  باید  ولی  کنند،  حذف  را 
به گونه ای که نمره استاد میزبان مؤثر و کلیدی باشد 

». )INT03(

و  ارتقا  اتصال  به  پیشنهاد سیاستی دوم مربوط 
پژوهانه های  جذب  به  هیئت علمی  اعضای  ترفیع 
مذکور است. به گونه ای که در اختصاص پژوهشگر 
و همچنین نمرات ترفیع و ارتقای دریافت پژوهانه 
 INT01، 02،( نظرات  اساس  )بر  باشد  اصلی  معیار 
15 ،13 ،07 ،03(. »شاید اول نشود این طرح را به 
همه پژوهشگران توسعه داد، ولی در چشم انداز طرح 
بایستی استاد میزبان بدون گرنت نتواند دانشجوی 
در  بگیرد؟.  باید  چرا  بگیرد.  دولتی  روزانه  دکترای 
ابتدای طرح به نظر من باید در ترفیع و ارتقا جهت 
جذب گرنت از صنعت و صندوق های علمی امتیاز 
بالایی گذاشت که اساتید جذب شوند. اگر من بتوانم 
بدون دردسر بدون کارفرما دانشجوی دکتری بگیرم 

». )INT01( چرا خودم را به دردسر بیندازم؟

همچنین ایجاد سازوکارهای تخصیص پژوهانه در 
دانشگاه و نظارت بر حسن هزینه کرد آن نیز به عنوان 
یکی از سیاست های پیشنهادی مطرح شد. »در هیچ 
جای دنیا این گونه نیست که دانشگاه یک بالاسری 
بردارد و به بقیه پول کاری نداشته باشد. در آمریکا 
حداقل 20 نوع گرنت است. یکی از آن ها حق الزحمه 
استاد است. بقیه به موارد مختلف تخصیص دارد. ما 
هم باید استاد که در دانشگاه عضو شد یک حساب 
گرنت برایش ایجاد کنیم. معلوم باشد این پول برای 

چه چیزی خرج می شود. یکی از استادها در کانادا 
می گفت ما یک صندلی هم برای خودمان از گرنت 

». )INT14( نمی توانیم بگیریم

4. بحث و نتیجه گیری

راهکارهای شناسایی شده در الگوی نهایی در قالب 
3 بعد اصلی قابل تحلیل است. در الگوی نهایی 14 
راهکار ارائه شده است که 4 راهکار در بعُد تأمین 
مالی پایدار، 6 راهکار در سازوکار تخصیص پژوهانه و 
4 راهکار در شناسایی و ارزیابی طرح های هزینه کرد 
نظری  الگوی  شماره 4  تصویر  دارند.  قرار  پژوهانه 

اصلاح شده را نمایش می دهد.

سیاستی  راهکار   4 پایدار،  مالی  تأمین  بعُد  در 
پیشنهاد شد: الف( تخصیص ردیف بودجه مستقل 
برای تأمین مالی پژوهانه در بودجه وزارت عتف؛ ب( 
افزایش منابع مالی مبتنی بر پژوهانه به وزارت عتف؛ 
ج( ایجاد صندوق پژوهانه در ذیل وزارت عتف برای 
ایجاد ساختار پژوهانه کشور؛ د( اهرمی کردن منابع در 
دسترس وزارت عتف با منابع در دسترس دانشگاه ها 
اقتصادی.  و  صنعتی  مجموعه های  و  دستگاه ها  و 
راهکارهای مذکور به 3 چالش عدم تخصیص به موقع 
و پیش بینی پذیر منابع مالی به وزارت، میزان ناکافی 
نبود  و  عتف  وزارت  به  تخصیص یافته  مالی  منابع 
و  وزارت  در  مالی  منابع  تخصیص دهنده  سازمان 
اتصال پژوهانه های پرداختی به بودجه سالیانه پاسخ 
می دهند. در این راستا در بودجه سال 1400، ردیف 
50 میلیارد تومانی برای این امر از محل فروش اموال 
و دارایی های دولت پیش بینی شده است که به دلیل 
عدم پایداری منابع تخصیص داده نشد. همچنین 
اصل تأسیس صندوق شورای عالی علوم، تحقیقات و 
فناوری در جلسه 826 شورای عالی انقلاب فرهنگی 
به تاریخ 1398/11/1 به تصویب رسید. همچنین 
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وزارت  بر عهده  اساس نامه  تدوین  مصوبه  این  در 
پزشکی  آموزش  و  بهداشت، درمان  وزارت  و  عتف 
قرار گرفته است که می تواند با برنامه ریزی مناسب 
و توجه به راهکارهای سیاستی مطرح شده بستری 
مناسب جهت توزیع منابع پژوهانه اعطایی از سمت 

وزارت باشد. همچنین وزارت بایستی پیگیر منابع 
ثابت در بودجه خود باشد. البته یکی از پیشنهاداتی 
که در مورد اعطای پژوهانه تبدیل آن به وام است 
که با ماهیت حقوق بودن پژوهانه در تعارض است. 
همچنین نیاز است در برنامه ای زمان بندی شده سهم 

تصویر 4. الگوی نهایی الزامات سیاستی در هزینه کرد پژوهانه برای دانشجویان دکتری روزانه

*منظور شماره چالشی است که این راهکار به آن پاسخ داده است.

 

17 
 

 
 منظور شماره چالشی است که این راهکار به آن پاسخ داده است.*

 دولت روزانه دکترا انیدانشجو یبرا پژوهانه کرد نهیهز در یاستیس الزامات یینها الگو: 4 شماره شکل

 

افزایش ، ب: در بودجه وزارت عتف پژوهانهمالی  نیتأمتخصیص ردیف بودجه مستقل برای راهکار سیاستی الف:  4مالی پایدار،  نیتأمبعد  در

اهرمی و د:  کشور ساختار پژوهانهدر ذیل وزارت عتف برای ایجاد  پژوهانهایجاد صندوق ، ج: به وزارت عتف پژوهانهمنابع مالی مبتنی بر

راهکارهای  شد. پیشنهاد های صنعتی و اقتصادیها و مجموعهها و دستگاهمنابع در دسترس وزارت عتف با منابع در دسترس دانشگاه کردن

 پژوهانه صیتخص یسازوکارها

نییها و تعدانشگاه یبندتیاولو یهاشاخص نییتع 
بر  یمبتن یمنابع مال صیها جهت تخصسهم دانشگاه

 (7و  6)چالش  پژوهانه
ها پروپزال در سطح دانشگاه یسازوکار داور جادیا

 (6و  4)چالش و وزارت 
اتیه یاعضا یهاو شفاف شاخص قیدق نییتع 

با  زبانیعنوان استاد راهنما و مبه طیواجد شرا یعلم
 و ارتباط با جامعه و صنعت یعلم یهایژگیتوجه به و
 (4)چالش 

انیمتقاض یو شفاف شاخص ها قیدق نییتع 
از  یجهت بهره مند طیواجد شرا انی)دانشجو
 (5)چالش  (پژوهانه

بر  یدکترا مبتن انینظام جذب دانشجو اصلاح
 (5)چالش  هادوره یمال نیتأم
یارتقا و عیترف بر پژوهانه جذب یاثرگذار 

 (7و  4)چالش  یعلم اتیه یاعضا

 داریپا یمال نیتأم

یمال نیتأم یبودجه مستقل برا فیرد صیتخص 
 (*2و  1)چالش در بودجه وزارت عتف  پژوهانه

به وزارت  پژوهانه بر یمبتن یمنابع مال شیافزا
 (2و  1)چالش  عتف

یوزارت عتف برا لیدر ذ پژوهانهصندوق  جادیا 
 (3)چالش  کشور پژوهانه ساختار جادیا

منابع در دسترس وزارت عتف با  کردن یاهرم
ها و مجموعهها و دستگاهمنابع در دسترس دانشگاه

 (3و  2)چالش  یو اقتصاد یصنعت یها

 پژوهانهکرد  نهیهز یهاطرح یابیو ارز ییشناسا

(7)چالش  پژوهانهمنابع  صیکشور جهت تخص یپژوهش انهیسال یهاتیارائه اولو 
افتهی صیحاصل از منابع تخص جینتا یابیوزارت عتف و ارز یافتیبهره برداران از گرنت در یبانک اطلاعات جادیا  

 (6)چالش 
و پژوهشگر  یعلم اتیدر عضو ه ازیتعهد مورد ن جادیو ا یتیحما یهاطرح ازیمورد ن یهایحداقل خروج نییتع

 (6)چالش جهت تحقق آن
(6)چالش  کرد آن نهیو نظارت بر هز هادانشگاهدر  پژوهانه صیتخص یو ادار یسازوکار مال جادیا 
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دانشجویان دکترای روزانه دولتی )که تمایل به حضور 
تمام وقت به عنوان پژوهشگر دارند( که امکان دریافت 
پژوهانه دارند افزایش یابد. همچنین در برنامه کلان 
شماره 17 وزیر علوم، تحقیقات و فناوری )آقای دکتر 
زلفی گل( که به مجلس شورای اسلامی ارائه شد نیز 
وعده به کارگیری 20 درصد از دانشجویان دکتری 
به صورت پژوهشگران تمام وقت مد نظر قرار گرفته 
است که این مورد نیز می تواند در جهت دهی منابع 

بیشتر به این موضوع مؤثر باشد.

در بعد سازوکارهای تخصیص پژوهانه، 6 راهکار 
سیاستی مدنظر قرار گرفته است. راهکار سیاستی اول 
تعیین شاخص های اولویت بندی دانشگاه ها و تعیین 
سهم دانشگاه ها جهت تخصیص منابع مالی مبتنی بر 
پژوهانه است. راهکارهای دیگر نیز به ترتیب شامل 
ایجاد سازوکار داوری پروپوزال در سطح دانشگاه ها 
و وزارت، تعیین دقیق و شفاف شاخص های اعضای 
راهنما  استاد  به عنوان  شرایط  واجد  هیئت علمی 
با  ارتباط  و  علمی  ویژگی های  با توجه به  میزبان  و 
جامعه و صنعت، تعیین دقیق و شفاف شاخص های 
متقاضیان )دانشجویان دکتری( واجد شرایط جهت 
بهره مندی از پژوهانه، اصلاح نظام جذب دانشجویان 
دکتری مبتنی بر تأمین مالی دوره ها، اثرگذاری جذب 
پژوهانه بر ترفیع و ارتقای اعضای هیئت علمی است. 
به صورت ویژه این راهکارهای سیاستی به چالش های 
نبود سازوکار مشخص در انتخاب پژوهشگران دوره 
دکتری برای دریافت منابع پژوهانه و نبود سازوکار 
مشخص جهت ارزیابی پروپزال های دریافتی توسط 
تعیین  جهت  آن ها  شرایط  و  هیئت علمی  اعضای 
به عنوان استاد میزبان جهت پژوهانه های دریافتی از 
وزارت می پردازد. توجه به توزیع مناسب منابع هم در 
سطح رشته ها و هم در سطح استان ها و دانشگاه های 
سیاست های  کلیدی  محورهای  از  یکی  مختلف 

این بعُد است. همچنین اثرگذاری دریافت پژوهانه 
پژوهشگران،  نظام جذب  بر  میزبان  اساتید  توسط 
ویژگی های اساتید میزبان پذیرنده پژوهشگر، ترفیع 
این  ارتقای اعضای هیئت علمی در سیاست های  و 
توجه  واقعیت  این  به  باید  است.  شده  تبیین  بعُد 
داشت که موضوع پژوهشگری تمام وقت صرفاً یک 
فعالیت پژوهشی نیست، بلکه یک موضوع آموزشی 
و  دکتری  دوره های  هست.  نیز  مهارت آموزی  و 
دوره های پسادکتری یکی از مهم ترین ساختارهای 
آموزش عالی در کشورهای پیشرو دنیاست. در ایران 
نیز در 2 دهه اخیر، تحصیلات تکمیلی و همچنین 

دوره های پسادکتری رشدی فزاینده داشته است.

دکتری،  مقطع  در  پیشرو  دانشگاه های  در 
قرار می گیرد.  تأکید  پژوهش آموزش محور1 مورد 
رویکردی  از  آموزش  آموزش محور،  پژوهش  در 
تک ساحتی مبتنی بر یادگیری محفوظات به سمت 
یعنی  می کند.  حرکت  چندساحتی  رویکردهای 
پژوهش به عنوان رکن اصلی دوره های تحصیلات 
تکمیلی در قالب سازوکاری تقاضامحور و کارآمد 
را  تجربی2  یادگیری  به ویژه  آموزشی  فرایندهای 

تقویت می کند 

پژوهش  چگونه  دنیا  معتبر  دانشگاه های  در  اما 
در  اتفاق می افتد؟.  متقاضی  دارای  و  آموزش محور 
دانشگاه های معتبر دنیا، پژوهشگر دوره دکتری یک 
شغل قلمداد می شود که در آن نقش های مختلف 
پژوهشی و آموزشی بر عهده دانشجو قرار می گیرند 
همکاران،  و  مورتیر   ،2021 همکاران،  و  )گروته 
2020؛ بوستن و همکاران، 2014(. شغل بودن سه 
معنی ویژه در بر دارد: 1. پژوهشگر تمام وقت است. 

1. در برنامه آقای دکتر زلفی گل وزیر علوم، تحقیقات و فناوری به این مورد 
اشاره شده است و این واژه به طور جدی مطرح شده است.

2. Experiential Learning
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پژوهشی خود حقوق  تلاش  ازای  به  پژوهشگر   .2
می گیرد. 3. پژوهشگر از مزایای یک شغل همچون 
پژوهشگر  نگاه شغل  این  در  است.  برخوردار  بیمه 
دکتری و پسادکتری، پژوهشگری است. پژوهشگری 
که در حال آموزش نیز هست. فرض بر آن است که 
پژوهشگر دوره دکتری یا پسادکتری در مقاطع قبلی 
سطح قابل قبولی از دانش کد شده در قالب کتاب یا 
مقالات را فراگرفته است. آنچه در فرایند آموزشی 
نیازها،  با  آشنایی  است  مهم  دکتری  دانشجوی 
پاسخ گویی واقعی به تقاضای در دسترس و یادگیری 
مهارت های رفتاری، اخلاقی و کاری یک پژوهشگر 

حرفه ای است.

جهت تحقق این امر متقاضیان نیازهای خود را از 
3 طریق اصلی به اعضای هیئت علمی یا دانشگاه ها 

منعکس می کنند:

دانشگاه؛  با  پژوهشی  قراردادهای  تقاضای  الف( 
علمی  صندوق های  در  تعریف شده  پروژه های  ب( 
مبتنی بر پژوهانه دولتی و عمومی )ایجاد صندوق 
کلیدی  نقش  می تواند  کشور  علمی  پژوهش های 
در این زمینه بازی کند(؛ ج: مأموریت های دانشگاه 
و  کمک ها  یا  دانشگاه  اختصاصی  منابع  محل  از 

حمایت های مالی همچون کمک خیرین و واقفین.

اعضای هیئت علمی برای جذب پژوهشگر دکتری 
نیازمند داشتن پژوهانه از این منابع هستند. پژوهانه 
مرتبط با تقاضاهای دسته الف را عموماً مجموعه های 
مالی  منابع  می کنند.  تأمین  اقتصادی  و  صنعتی 
توسعه  صندوق های  از طریق  ب  دسته  تقاضاهای 
علمی و با استفاده از منابع دولتی و عمومی تأمین 
می شود. این تقاضاها عمدتاً در حوزه های عمومی، 
علوم انسانی و علوم بنیادین و پایه مطرح می شوند. 
دسته سوم نیز مرتبط با مأموریت های دانشگاه و از 

محل منابع اختصاصی دانشگاه تأمین می شود. 

مسیرها  از  هرکدام  در  پژوهشگر  فرایند  این  در 
آموزشی  و  پژوهشی  فرایند  وارد  باشد  داشته  قرار 
مأموریت گرا و تقاضا محور می شود. در این سازوکار، 
آموزش در ساحت های مختلف ازجمله کار تیمی، 
ساحت های  سایر  و  حرفه ای  اخلاق  همکاری، 
پژوهشگران  بدین جهت  است.  قابل گسترش  نرم 
به  تکمیلی  تحصیلات  نظام  این  در  دانش آموخته 
 احتمال بسیار، توانمندی های نرم و ارتباطی بالاتر 
صرف  سازوکار  یک  در  خود  هم ترازان  به  نسبت 
بر  نیز   )2021( همکاران  و  گروته  دارند.  آموزشی 
شکل گیری این توانمندی ها تأکید می کنند و حتی 
دانشجویان  در  کسب شده  توانمندی های  تمایز  به 
دستیار پژوهشی و دستیار آموزشی در مقطع دکتری 
نیز اشاره می کنند. در مطالعات اشاره شده در بخش 
از  بخش هایی  به  نیز   1 شماره  جدول  و  پیشینه 
کیفیت  همچون  مختلف،  ابعاد  در  زیست بوم  این 
و محیط  دانشجویان  به کارگیری  نحوه  پژوهش ها، 
است  شده  اشاره  دانشجویان  معیشت  و  کاری 
2020؛  همکاران،  و  مورتیر  2018؛  )آتاناسیادو، 
همکاران،  و  نقی زاده  2014؛  همکاران،  و  بوستن 
به طور خلاصه  زیست بومی  چنین  نتیجه   .)2021

چنین است:

پژوهشگران  جمع  به  دکتری  پژوهشگران  الف( 
تمام وقت با حقوق و مزایای مشخص می پیوندند؛ ب(

پژوهش های دوره دکتری به محور اصلی آموزش نیز 
تبدیل می شوند و در کنار نیاز محوری، کاربردی و 
واقعی بودن به ابزار اصلی آموزش های نرُم و مبتنی بر 
مربیگری در دانشگاه ها تبدیل می شوند؛ ج( اعضای 
هیئت علمی همراه با پژوهشگران می توانند از مزایای 
پیشرفت علمی برخوردار شوند و یک تقاضای فعال 
کنند؛  قابل قبول حل  مالی  تأمین  با  را  جامعه  در 
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انسانی  د( یک حرکت شتابان برای تربیت نیروی 
و  جامعه  نیازهای  رفع  در جهت  آگاه  و  فرهیخته 

صنعت از طرف دانشگاه آغاز می شود.

طرح های  ارزیابی  و  شناسایی  با  مرتبط  سوم  بعُد 
هزینه کرد پژوهانه است که در آن 4 عامل سیاستی 
ارائه  بر  مشتمل  سیاستی  عامل   4 می شود.  مطرح 
تخصیص  جهت  کشور  پژوهشی  سالیانه  اولویت های 
از  بهره برداران  اطلاعاتی  بانک  ایجاد  پژوهانه،  منابع 
نتایج حاصل  ارزیابی  و  پژوهانه دریافتی وزارت عتف 
خروجی های  حداقل  تعیین  تخصیص یافته،  منابع  از 
مورد نیاز  تعهد  ایجاد  و  حمایتی  طرح های  مورد نیاز 
آن  تحقق  جهت  پژوهشگر  و  هیئت علمی  عضو  در 
در  پژوهانه  تخصیص  اداری  و  مالی  سازوکار  ایجاد  و 
دانشگاه ها و نظارت بر هزینه کرد آن است. همان گونه 
که در جدول شماره 1 اشاره شده است تخصیص منابع 
نیازهای  و  پژوهشی  اولویت های  به  بایستی  پژوهانه 
شناسایی شده متصل باشد تا در طول زمان تخصیص 
منابع پایدار باشد )آتاناسیادو، 2018؛ ویسمن، 2013(. 
به همین جهت ارائه اولویت های سالیانه پژوهشی کشور 
امری ضروری است. عمده تأکید عامل های سیاستی 
پرداخت  درزمینه  گذشته  ناموفق  تجربه  بر  بعُد  این 
پژوهانه بوده است که منجر به خروجی محسوسی نشد. 
همچنین نبود یا کندی نظام های تخصیص پژوهانه در 
شرایط کنونی در دانشگاه ها نیز از مسائل اصلی پیرامون 
در  سیاستی  عامل های  بود.  مذکور  راهکارهای  طرح 
این بعُد به چالش های نبود سازوکار نظارت بر تحقق 
وزارت  توسط  پرداختی  پژوهانه های  از  حاصل  نتایج 
دلیل  به  پرداخت شده  منابع  بودن  غیرمأموریت گرا  و 
مشخص نبودن اولویت های پژوهشی جهت تخصیص 

منابع وزارت پاسخ می دهند. 

موردی  مطالعه  راهبرد  بر اساس  حاضر  پژوهش 
انجام پذیرفت. بر اساس  و با محوریت وزارت عتف 

مطالعات پیشین، سلسله شواهد و آمارها و همچنین 
مصاحبه های اکتشافی انجام شده، الگوی نظری اولیه 
راهکار سیاستی  بعُد و 11  بر 3  پژوهش مشتمل 
بر اساس  اولیه  نظری  الگوی  ادامه  در  شدند.  ارائه 
ابزارهایی همچون مطالعه  و  روش مطالعه موردی 
مستندات و فعالیت های پیشین، آمارها و مصاحبه 
گسترده با خبرگان مورد بررسی دقیق تر قرار گرفت. 
تعداد  مذکور،  الگوی  تدقیق  ضمن  بر این اساس 
راهکارهای مورد نیاز از 11 راهکار به 14 راهکار در 

الگوی نهایی افزایش یافت. 

با توجه به راهکارهای ارائه شده در تصویر شماره 4، 
پیشنهاد می شود وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، 
معاونت علمی و فناوری و شورای عالی علوم، تحقیقات 

و فناوری اقدامات سیاستی زیر را پی گیری کنند.

زمانی  بازه  در  فناوری  و  تحقیقات  علوم،  وزارت 
مشخص سازوکار تخصیص دانشجو دکتری روزانه 
دولتی را به گونه ای تغییر دهد که بخش قابل توجهی 
و  نیاز محور  به صورت  ابتدا  از  دانشجو  پذیرش  از 
فعالیت های  مالی  تأمین  بر اساس  و  استادمحور 

پژوهشی دانشجویان باشد.

از طریق   فناوری  شورای عالی علوم، تحقیقات و 
به  نسبت  عتف،  عالی  شورای  صندوق  تقویت 
دسترس  در  پژوهشی  مالی  منابع  جهت دهی 
به ویژه در بودجه های سنواتی برای پژوهانه ماهیانه 

دانشجویان دکتری اقدام کند.

فناوری ریاست جمهوری نسبت  معاونت علمی و 
از منابع صندوق پژوهشگران  به جهت دهی بخشی 
دانش  و  فناوری  ستادهای  مالی  منابع  و  فناوران  و 
بنیان در پژوهش های هدفمند دانشگاهی که منجر به 
پذیرش دانشجویان دوره دکتری به عنوان  پژوهشگران 

تمام وقت در دانشگاه ها می شود، اقدام کند.
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مهم ترین محدودیت تحقیق، ضعف در وجود آمار 
یکپارچه و دقیق از وضعیت دانشجویان و رساله های 
دکتری در کشور بود. با توجه به نتایج حاصل از این 
پژوهش می توان مهم ترین پیشنهادهای تحقیقاتی 
آینده را مرتبط با سامان دهی به کارگیری و تأمین 
مالی دانشجویان دکتری در دوره های شهریه پرداز 

دانست.

ملاحظات اخلاقي

پیروي از اصول اخلاق پژوهش

مقاله  این  در  پژوهش  در  اخلاق  اصول  تمامی 
رعایت شده است.

حامي مالي

این مقاله حاصل طرح پژوهشی نویسنده مقاله 
علمی  تحقیقات سیاست  مرکز  در  نقی زاده(  )رضا 

کشور است.

مشارکت نویسندگان

کلیه بخش ها  و  داشته  نویسنده  مقاله یک  این 
حاصل کار ایشان است.

تعارض منافع

بنابر اظهار نویسنده این مقاله تعارض منافع ندارد.
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