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Policy Labs consist of teams, institutions and structures specialized in designing public 
policies and engaging all stakeholders in the design process using innovative methods. 
The study of policies in the Labs can be considered as railing, indicating the direction of all 
movements and behaviors of the studied governance system. Among all kinds of public 
policies, executive branch policies reflect more tangible trends in people’s lives. Accord-
ingly, the aim of this study is to design a superior Lab system for continuous testing of 
executive branch policies with qualitative approach and tries to select the characteristics 
of a policy Lab suitable for the executive branch. The present study is applied and de-
scriptive in terms of methodology and its main strategy is to localize comparative studies 
conducted by policy Labs in order to provide the characteristics of policy Labs suitable 
for the executive branch. The research population consists of 20 scientific and executive 
experts who were interviewed by semi-structured interviews. The results of this study in 
addition to identifying the fundamental characteristics of different approaches of Policy 
labs, suggest the structure of this institution in the executive branch in a decentralized 
manner with active participation in various fields in a diversified form of government lab.
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مقاله پژوهشی
شناسایی و به گزینی ویژگی های مناسب برای آزمایشگاه خط مشی قوه مجریه ج.ا.ا 
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آزمایشگاه خط مشی مشتمل بر تیم ها، نهادها و ساختارهای متخصص طراحی خط مشی های عمومی بوده 
و با استفاده از روش های نوآورانه، همه ذی نفعان را در فراگرد طراحی درگیر می کند. مطالعه خط مشی ها در 
آزمایشگاه را می توان همانند ریل گذاری، دال بر تعیین مسیر کلیه حرکت ها و رفتارهای سیستم حکمرانی 
مورد مطالعه دانست. در میان انواع خط مشی های عمومی، خط مشی های قوه مجریه، بازتاب ملموس تری 
بر روند زندگی مردم دارند. بر این اساس، هدف پژوهش حاضر، طراحی سامانه آزمایشگاهی برتر برای آزمون 
مستمر خط مشی های قوه مجریه ج.ا.ا با رویکرد کیفی است و تلاش دارد ویژگی های یک آزمایشگاه 
خط مشی مناسب برای قوه مجریه را به گزینی کند. پژوهش حاضر از نوع کاربردی و از حیث روش، توصیفی 
بوده و راهبرد اصلی آن، به گزینی مطالعات تطبیقی صورت گرفته آزمایشگاه های خط مشی به منظور ارائه 
ویژگی های آزمایشگاه  خط مشی مناسب برای قوه مجریه کشور است. جامعه خبرگان پژوهش 20 نفر از 
خبرگان علمی و اجرایی است که برای گردآوری اطلاعات از آن ها، از مصاحبه نیمه ساختاریافته استفاده 
شده است. نتایج پژوهش حاضر، علاوه بر شناسایی ویژگی های اساسی رویکردهای مختلف آزمایشگاه های 
خط مشی، ساختار این نهاد در قوه مجریه را با توجه به تنوع موضوعات، به صورت غیرمتمرکز همراه با مشارکت 

فعال در عرصه های گوناگون و به صورت حکومتی تنوع گرا پیشنهاد می  کند.
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مقدمه

و  تصمیم گیری  مهم  مرکز  به عنوان  مجریه  قوه 
تعیین خط مشی کشور که دارای معتبرترین مراکز 
گوناگون  حوزه های  در  علمی پژوهشی  تخصصی 
را  آزمایشگاه خط مشی  تأسیس  بالقوه  توان  است، 
درون خود دارد و می تواند با بهره مندی از مواهب 
عالی  آزمایشگاه  دارنده  خود،  تصمیم های  در  آن 
خط مشی ایران، همچنین به عنوان  بالاترین مجری 
ایده استقرارآزمایشگاه خط مشی درکشور تلقی شود.

جهت تحقق این هدف، تصویرپردازی از آزمایشگاه 
خط مشی به عنوان پایه ای ترین اقدام، مورد ملاحظه 
قرار گرفته است تا ضمن صیانت از منابع محدود 
پژوهشی، نسبت به اقدام آگاهانه و پرهیز از آزمون  
و خطا تا حد امکان مبادرت ورزیده شود. بنابراین 
تطبیقی  مطالعات  با  شده  تلاش  مقاله  این  در 
و  شباهت ها  شناسایی  و  تحلیل  و  صورت گرفته 
اشراف  موجود  نمونه های  برتری های  به  تفاوت ها 
لازم جهت  بستر  به گزینی،  با  و  کرده  پیدا  نظری 
پیاده سازی ایده آزمایشگاه خط مشی در قوه مجریه 

فراهم آید.

پیش از این، در مطالعات صورت گرفته توسط سایر 
نمونه های  تطبیقی  مطالعات  بر  تکیه  با  پژوهشگران 
موجود آزمایشگاه های خط مشی، مدلی پیشنهاد شده 
است که بر مبنای آن، آزمایشگاه های خط مشی بر اساس 
6 بعُد اهداف، ساختار، ذی نفعان و اثر گذاران، ماهیت 
مالکیت و وابستگی ها، فعالیت ها و کارکردها، الگوها و 
روش ها و همچنین ابزارهای انجام کار بررسی شده اند. 
در این مقاله تلاش شده است تا با بهره گیری از این مدل، 
ضمن مصاحبه نیمه ساختاریافته با 20 نفر از خبرگان و 
صاحب نظران، ویژگی های آزمایشگاه  خط مشی مناسب 

برای قوه مجریه جمهوری اسلامی ارائه شود.

1. پیشینه پژوهش 

و  دانش  تأمین  صرفاً  تحقیقاتی  نهادهای  نقش 
فناوري نیست، بلکه در توسعه اقتصادي و انسجام 
اجتماعی کشورها نیز داراي اهمیت هستند. در مدل 
نقش  ایفای  و  توجه  توسعه گرا،  پژوهشی  نهادهای 
آن ها به توسعه جامعه اي )اعم از محلی و ملی( که 
در آن واقع شده اند پرداخته می شود، که مهم ترین 
توسعه  فناورانه،  فرارسی  به  کمک  آن  مصادیق 
اقتصادي و مقابله با فقر است )فرتاش و خیاطیان، 
جهت  ظرفیتی  خط مشی  آزمایشگاه های   .)1398
خط مشی  تحلیل  نوین  ابزارهای  و  راهکارها  ارائه 
ازطریق آزمون شاهد مبنا، داده مبنا و اعتبارسنجی 
خط مشی است. گفتنی است علی رغم  نوظهور بودن 
آزمایشگاه خط مشی، تعاریف متنوعی از آن در میان 
جامعه علمی ارائه شده است، برای نمونه، آزمایشگاه 
موجودیت هایی  و  ساختارها  تیم ها،  بر  خط مشی، 
دلالت دارد که تمرکز آن ها بر طراحی خط مشی های 
است.  نوآورانه ای  روش های  از طریق  عمومی 
آزمایشگاه خوب معمولاً همه ذی نفعان را در فراگرد 

طراحی، درگیر می کند )فولر و لوچارد، 2016(.

بررسی  در   )1400( همکاران  و  نوری  قاضی 
استفاده  از مدلی  آزمایشگاه های خط مشی  ماهیت 
می کنند که بر اساس آن تصویر شماره 1 در 6 بعُد به 

تعریف و بررسی این قبیل نهادها می پردازد.

بر این اساس، ابعاد شش گانه مطالعات آزمایشگاه های 
خط مشی به این قرار است: قاضی نوری و همکاران 
)1400( ضمن این دسته بندی از ماهیت ساختاری 
و کارکردی آزمایشگاه ها، به مطالعه تطبیقی بیش از 
20 مورد از این قبیل نهادها در سراسر دنیا بر مبنای 
همین دسته بندی اقدام کرده است که به آن اشاره 

می شود.

محمدحسن ایزدپرست و همکاران. شناسایی و به گزینی ویژگی های مناسب برای آزمایشگاه خط مشی قوه مجریه ج.ا.ا
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دسته بندی آزمایشگاه ها بر اساس اهداف طراحی 
و استقرار: بر مبنای اهداف طراحی آزمایشگاه ها، 3 
رویکرد به تعریف آزمایشگاه های خط مشی، شناسایی 

شده اند:

- آزمایشگاه خط مشی، به مثابه رویکردی برای 
با  خط مشی گذاری  ذی نفعان  میان  شکاف  کاهش 
کارکردهایی چون واسطه بین بخشی، ایجاد گفتمان 
سازنده میان بازیگران دانشی و اجرایی، حداقل سازی 
فاصله نظر و ایده با عمل و فعالیت در عرصه عمومی 

)فولر و لوچارد، 2016(.

برای  ابزاری  مثابه  به  خط مشی،  آزمایشگاه   -
خط مشی گذاری باز، با ایجاد ظرفیت همکاری نوآورانه 
اساسی: کاربران  به منظور مراوده میان 4 گروه  باز 
خط مشی گذاران،  موضوع،  دست اندرکاران  نهایی، 
پژوهشگران دانشگاهی )تایموس و گاسکو، 2018: 

.)992

زنده  مثابه موجودی  به  آزمایشگاه خط مشی،   -
ظرفیت  با  خط مشی،  برنامه های  هم آفرینی  برای 
ایجاد مراوده برای سودمند سازی عملکرد و بازدهی 

آزمایشگاه برای جامعه )پففر و ساتن، 2000(. 

ساختار ها:  بر اساس  آزمایشگاه ها  دسته بندی 
خط مشی،  آزمایشگاه های  ساختار  شناسایی  در 
و  اندازه  راهبردها،  و  اهداف  همچون  مؤلفه هایی 
و  فناوری  هدف،  جامعه  و  محیط  عمل،  گستره 
الگوریتم های مورد استفاده، ذی نفعان و مالکان در 
نظر گرفته می شود. به طور ویژه در بررسی ساختار 
حقوقی آزمایشگاه های خط مشی، مشاهده می شود 
که اغلب آن ها متعلق به نهادهای بخش دولتی یا 
عمومی بوده و برخی به شکل مستقل و غیردولتی 

اداره می شوند )مک گان و همکاران، 2018: 256(.

و  ذی نفعان  بر اساس  آزمایشگاه ها  دسته بندی 
آزمایشگاه های  بر  اثرگذار  ذی نفعان  اثرگذاران: 
خط مشی، متعدد و متنوع اند؛ برخی از ذی نفعان مالک 
فناوری آزمایشگاه اند و برخی از آن ها، مصرف کننده و 
استفاده کننده از خدمات آن. به هر حال، واقعیت این 
متفاوتی  متفاوت، عملکردهای  است که ذی نفعان 
آزمایشگاه های  از  را  متفاوتی  عملکردهای  و  دارند 
مورد نظر، مطالبه می کنند )نعمت الهی و همکاران، 

1401؛ اولینیچک،2020: 93(.

دسته بندی آزمایشگاه ها بر اساس ماهیت وابستگی 
و مالکیت: برخی آزمایشگاه ها، تحت مالکیت دولت 
تأسیس  دولتی  کارگزاران  و  مدیران  نظارت  با  و 
می شوند. در حالی که برخی از آزمایشگاه های تحت 
عملکرد  بر  نظارت  برای  حمایت بخش خصوصی، 
واحدهای دولتی، مالکیت و نحوه وابستگی به انواع 
ذی نفعان، نقش مهمی در پردازش شیوه عمل و اقدام 
در آزمایشگاه های مورد نظر دارند. برخی آزمایشگاه ها 
نیز با کمک نهادهای دولتی ایجاد می شوند و توسط 
بخش خصوصی توسعه می یابند. برخی از آن ها نیز 
با درایت مدیران با تجربه دولتی ساما ن دهی و کار 
می کنند. درحالی که برخی، ماهیتی کاملًا خصوصی 

دارند )پورعزت،1400(.

و  فعالیت ها  بر اساس  آزمایشگاه ها  دسته بندی 
و  فعالیت ها  با  آزمایشگاه های خط مشی  کارکردها: 
کارکردهای گوناگون از هم متمایز می  شوند )قاضی 

نوری و همکاران، 1400(.

- برخی در روند توسعه همکاری با دانشگاه ها، به 
فعالیت های پژوهشی می پردازند.

با طراحی شبکه های گسترده  از آن ها  برخی   -
نظرسنجی های  برای  مناسبی  ظرفیت  مدیران، 

گوناگون بر پا می  کنند.

محمدحسن ایزدپرست و همکاران. شناسایی و به گزینی ویژگی های مناسب برای آزمایشگاه خط مشی قوه مجریه ج.ا.ا
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و  رویدادها  از  مجموعه ای  آن ها  از  بعضی   -
بر پا  را  ایده پردازی  و  دانش  توسعه  نشست های 

می  کنند.

- بعضی نیز به ارائه گزارش ها و مقاله های علمی 
و تجربی درباره مقوله های مورد بررسی می پردازند. 
نهادهای  به  که  می شود  ملاحظه  گاهی  از این رو، 
و  راه اندازی  جهت  در  تا  می شود  کمک  دولتی 

مدیریت آزمایشگاه های خط مشی تلاش کنند.

و  الگوها  بر اساس  آزمایشگاه ها  دسته بندی 
در  خط مشی گذاری  اصلی  رویکرد   4 رویکردها: 
و  نوری  )قاضی  از  عبارت اند  آزمایشگاهی،  محیط 

همکاران، 1400(:

در  رویکرد،  این  زنده:  آزمایشگاه های  رویکرد   -
کنار اهمیت همکاری و مشارکت سازمان ها، نهادها 
و سایر ذی نفعان، بر مشارکت فعال شهروندان در 

فراگرد خط مشی گذاری تأکید دارد.

- رویکرد خط مشی گذاری داده محور: این رویکرد، 
بررسی  و  تحلیل  از  استفاده  با  و  داده  علم  ذیل 
کلان داده به درک و تفسیر اطلاعات مرتبط با حل 

مسائل عمومی می پردازد.

رویکرد تلاش  این  در  رفتاری:  بینش  رویکرد   -
می شود تا با بهره گیری از علوم شناختی و تحلیل 
ویژگی ها، ارزش ها، باورها، عقاید و مدل های ذهنی 
افراد، با اهتمام به کاهش شکاف های شناختی بین 
چرخه  سازگاری  و  انسجام  به  گوناگون،  ذی نفعان 

خط مشی گذاری عمومی کمک شود.

- رویکرد بازی واقع نما و بازی کاربردی: در این 
رویکرد، تلاش می شود تا با کاربست ظرفیت انواع بازی 
در جهت طراحی، تحلیل و آزمایش انواع خط مشی، 
فراگرد خط مشی گذاری، مشروعیت بخشی خط مشی، 

محمدحسن ایزدپرست و همکاران. شناسایی و به گزینی ویژگی های مناسب برای آزمایشگاه خط مشی قوه مجریه ج.ا.ا

تصویر 1. الگوی مطالعه تطبیقی آزمایشگاه های خط مشی)تالیف نویسندگان( برگرفته از بررسی قاضی نوری و همکاران )0041( 

اهداف

الگوها و روش ها

فعالیت هاو 
کاکردها

وابستگی و 
مالکیت ها

ذی نفعان

ساختارها
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اجرای آن ها و ارزشیابی آن ها، به منظور ایجاد ظرفیت 
مفیدتری برای سیستم خط مشی گذاری اقدام شود. 
جدول شماره 1 به تفکیک به مشخصات و کارکرد 

آزمایشگاه های مورد مطالعه می پردازد.

همکاران  و  نوری  قاضی  مدل  منطق  بر اساس 
)1400(، در جریان مطالعه تطبیقی، آزمایشگاه های 
از  مجموعه ای  بر  مشتمل  گوناگون  کشورهای 
و  خصوصی  دولتی،  خط مشی  آزمایشگاه های 
مردم نهاد و الگوهای توسعه این گونه آزمایشگاه ، مورد 
بررسی قرار گرفتند تا از یک سویه نگری و تک محوری 
اجتناب شود که با مطالعه صورت گرفته می توان آن ها 
را بر حسب نوع وابستگی به »حکومتی« )وابسته ( و  
»غیرحکومتی« )مستقل( و برحسب نوع رویکرد به 
»رویکرد متنوع« و »رویکرد متمرکد«، تقسیم کرد 
که با ترکیب 1، 4 گروه، حکومتی )وابسته( تمرکزگرا، 
حکومتی )وابسته( تنوع گرا، غیرحکومتی )مستقل(
تمرکزگرا، غیرحکومتی )مستقل( تنوع گرا، رسیده 
که در جدول شماره 2 مشخص شده است.. از این رو 
در مطالعات تطبیقی انجام شده، بیش از 20 نمونه 
آزمایشگاه مورد بررسی قرار گرفته که در این مقاله 
به 4 مورد از آن ها اشاره می شود. جدول شماره  3 به 
مقایسه آزمایشگاه های حکومتی )وابسته( و جدول 
شماره 4 نیز به مقایسه آزمایشگاه های غیرحکومتی 
تمرکزگرایی(  یا  )تنوع  رویکرد  منظر  از  )مستقل( 

پرداخته است.

2. روش شناسی پژوهش

سامانه  طراحی  حاضر،  پژوهش  اصلي  هدف 
آزمایشگاهی برتر برای آزمون مستمر سیاست گذاری 
است.  ایران  اسلامی  جمهوری  مجریه  قوه  در 
بدین منظور سؤال اصلی این مقاله این است که یک 
آزمایشگاه خط مشی کاربردی در قوه مجریه باید از 

چه ویژگی هایی برخوردار باشد. 

آن  راهبرد  و  کیفی  پژوهش  این  به طور کلی، 
منطبق بر تعدیل، به گزینی و بومی سازی مطالعات 
تطبیقی صورت گرفته از پژوهش سایر پژوهشگران 
هدف  حیث  از  و  بوده  داخلی  کاربست  برای 
توصیفی اکتشافی است. سازوکار جمع آوری شواهد 
و داده ها در آن، استفاده از مصاحبه نیمه ساختاریافته 
است )کرسول، 2007(. بر این اساس، با توجه به تناسب 
شروط  با  پژوهش،  این  فراگرد  و  اهداف  ماهیت، 
پنج گانه یین1 )2011( و شروط چهارگانه کرسول 
)2007(، در راستای شناسایی و به گزینی مختصات 
آزمایشگاه  خط مشی در قوه مجریه جمهوری اسلامی 

ایران، این پژوهش از نوع کیفی است.

پژوهش های کیفی معمولاً ادارک ویژه ای از رابطه 
مسئله و روش دارند )فلیک، 2006( و عمده دلیل 
آن نیز مطابقت بالای پرسش ها و اهداف پژوهش، 
با توجه به  است.  کیفی  پژوهش  مشخصه های  با 
بر  تمرکز  رفتاری،  رویدادهای  کنترل ناپذیری 
آن ها،  تحلیل چرایی  و  بررسی  و  اخیر  رویدادهای 
مناسب ترین راهبرد برای پژوهش حاضر است. در 
توصیفی  هدف  با  تطبیقی  مطالعه  از  مسیر،  این 
استفاده شده است؛ زیرا هدف آن است که به تحلیل 
شناسایی و به گزینی مختصات آزمایشگاه  خط مشی 
در قوه مجریه جمهوری اسلامی ایران پرداخته شود. 

همچنین در فراگرد تحلیل، از تحلیل تم استفاده 
شده است. به هرحال، دستاوردهای پژوهش حاضر، 
از نوع عینی بوده، از این حیث، پژوهش حاضر با 
به گزینی  و  ترازیابی  از طریق  بومی سازی  هدف 
تحلیل«  واحد  یک  با  موجود  تطبیقی  »مطالعه 
دقیق  تبیین  اینکه  با توجه به  است.  شده  انجام 

1. Yin
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سطح تحلیل اهمیت بسزایی دارد، به منظور انجام 
یک پژوهش کیفی سامان مند، ضروری است )ابی، 
2015(. تأکید می شود که در رشته های مدیریت و 
خط مشی گذاری، سطح تحلیل بنا به نوع پژوهش، 
ممکن است خرد )سطح بنگاه، کارآفرینان و غیره(، 
و  ملی  سطح  سخت  و  نرم  )نهادهای  ملی  کلان 
غیره( و یا حتی بین المللی  باشد. در پژوهش حاضر 
با توجه به اهداف و پرسش ها، سطح تحلیل ملی بوده 
و معطوف به مطالعه انواع آزمایشگاه های خط مشی 
در سطح جهان و استفاده از تجربیات و دستاوردهای 

آن برای نمونه های داخلی است.

خارجی،  نمونه های  بررسی  از  پس  بدین منظور 
دسته بندی آزمایشگاه ها بر اساس ماهیت و کارکرد و 
همچنین طبقه بندی این نهادها به لحاظ رویکرد و نوع 
وابستگی، با بهره گیری از مصاحبه نیمه ساختاریافته 
از خبرگان و صاحب نظران حوزه  نفر  تعداد 20  با 
به گزینی  و  شناسایی  جهت  در  خط مشی گذاری 
ویژگی های آزمایشگاه  خط مشی مناسب برای قوه 
مجریه کشور اقدام خواهد شد. در جدول شماره 5 به 

ترکیب خبرگان اشاره شده است.

3. یافته های پ  ژوهش

جدول 1. ابعاد بازشناسی ماهیت و کارکرد آزمایشگاه های خط مشی 

دسته بندی متناظرابعاد

اهداف طراحی
آزمایشگاه به مثابه رویکردی برای کاهش شکاف میان ذی نفعان خط مشی گذاری

آزمایشگاه به مثابه ابزاری برای خط مشی گذاری باز
آزمایشگاه به مثابه موجودی زنده برای هم آفرینی برنامه های خط مشی

متعلق به نهادهای بخش دولتی یا عمومی ساختارها
مستقل و غیردولتی

مالک فناوری ذی نفعان و اثرگذاران
مصرف کننده و استفاده کننده از خدمات فناوری

ماهیت وابستگی و مالکیت

تحت مالکیت دولت 
تحت حمایت بخش خصوصی
ایجاد با کمک نهادهای دولتی 
توسعه توسط بخش خصوصی 

فعالیت ها و کارکردها

فعالیت های پژوهشی در روند توسعه همکاری با مراکز آموزشی و پژوهشی
طراحی شبکه های گسترده مدیران

راه اندازی رویدادها و نشست های توسعه دانش و ایده پردازی
ارائه گزارش ها و مقاله های علمی و تجربی

الگوها و رویکردها

رویکرد آزمایشگاه های زنده
رویکرد خط مشی گذاری داده محور

رویکرد بینش رفتاری
رویکرد بازی واقع نما و بازی کاربردی
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پرسش های  و  اهداف  تبیین  در  آنچه  بر اساس 
صاحب نظران  و  خبرگان  از  شد،  اشاره  پژوهش 
قاضی  مدل  شش گانه  ابعاد  از  یک  هر  در مورد 
نوری و همکاران )1400( و همچنین دسته بندی 
وابستگی  نوع  و  رویکرد  بر اساس  آزمایشگاه ها 

نظرسنجی شد. 

ابعاد  در مورد  خبرگان  نظر  اجماع  بر این اساس، 
ماهیت ساختاری و کارکردی آزمایشگاه ها به قرار 

جدول شماره 6 است.

و  خبرگان  توافق  تبیین  کننده  شماره 7  جدول 
صاحب نظران نسبت به دسته بندی آزمایشگاه های 
یا  )تنواع گرایی  رویکرد  بر اساس  خط مشی 
تمرکزگرایی( و نوع وابستگی )وابسته یا مستقل از 

دولت( است.

بنابراین اجماع نظر خبرگان از این قرار است که 
آزمایشگاه خط مشی مناسب مستقر در قوه مجریه 
باید به لحاظ اهداف طراحی، به جهت کاهش شکاف 
میان ذی نفعان خط مشی گذاری )نقش واسطه بین 
رویکردی  الگوی  منظر  از  و  تشکیل شده  بخشی( 
خط مشی گذاری  و  زنده  آزمایشگاه های  مبنای  بر 

تصویر 2. نمودار رابطه 3 قوه در فرایند خط مشی گذاری آزمایشگاه 
قوه مجریه ج.ا.ا
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دسته بندی  بر اساس  همچنین  باشد.  داده محور 
متناسب این قبیل نهادها، آزمایشگاه های حکومتی 

)وابسته( تنوع گرا بهترین انتخاب خواهد بود.

ملاحظات  باید  پیشنهادی،  تطبیقی  الگوی  در 
گوناگونی را با در نظر گرفتن اهداف سیستم اجرایی 
یا قوه مجریه، جایگاه این قوه در ساختار سیستم 
حکمرانی و نحوه ارتباط آن با سایر قوا، در نظر داشته 

باشیم.

جمهوری اسلامی ایران، کشوری است که پس از 
انقلاب سال 1357، با هدف ایجاد جامعه ای آزاد، آباد 
و مستقل طراحی شد. قانون اساسی، ضمن تأکید 
مسئولیت های   ،)2 شماره  )تصویر  قوا  تفکیک  بر 
و  )پورعزت  را  آگاهی  و  امنیت  رفاه،  تأمین  اصلی 
گذاشته  مجریه  قوه ی  برعهده  همکاران،1400( 

جدول 2. دسته بندی آزمایشگاه ها از حیث رویکرد و نوع وابستگی )قاضی نوری و همکاران، 1400(

تمرکز گراتنوع گرا

حکومتیآزمایشگاه های حکومتی تمرکز گراآزمایشگاه های حکومتی تنوع گرا

غیرحکومتیآزمایشگاه مستقل تمرکز گراآزمایشگاه مستقل تنوع گرا

جدول 3. مقایسه آزمایشگاه های حکومتی )وابسته( از منظر رویکرد )برگرفته از مدل قاضی نوری و همکاران، 1400(

آزمایشگاه های حکومتی
تنوع گراتمرکزگرا

آزمایشگاه خط مشی انگلستان2آزمایشگاه سیترا فنلاند1

آموزش »تغییردهندگان« برای ساخت فنلاند موفق هدف اصلی
خدمات عمومی و رفع چالش های اجتماعی آینده

تحت نظارت دانشگاه ، وزارت داخلی زیرنظر مجلس فنلاندنوع ساختار

معضلات کار، افراد بی خانمان، چالش های توسعه اقتصادی و اجتماعی، بهره  وری منابع، سلامتحوزه های فعلیت
اجتماعی

بودجه دولتی - دریافت هزینه ارائه خدماتسرمایه  گذاری روی راهکارهای اجتماعینحوه تأمین مالی

نقاط ورود به چرخه 
خط مشی گذاری

در کلیه مراحل خط مشی گذاری به ویژه در مراحل 
برجسته  سازی و طراحی و تدوین خط مشی ها 

تعریف مسئله، برجسته  سازی، طراحی و تدوین 
خط مشی

 هم آفرینی )آزمایشگاه زنده(، خط مشی گذاری هم  آفرینی )آزمایشگاه زنده( رویکرد اصلی تحقیق
مبتنی بر داده، بینش رفتاری

رویدادها، پانل های چالشی، گفت وگوهای مشورتی، ابزارهای شاخص 
علوم داده

شبکه همیاران ، برنامه های آموزشی و 
مشاوره ای 

1. Sitra

2. UK Policy Lab
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است. شاید به همین جهت است که قوه مجریه از 
قدرت قابل توجهی برای هزینه کرد منابع و اجرای 

خط مشی گذاری عمومی، برخوردار شده است.

پس از مطالعه انواع آزمایشگاه های مشابه در جهان 
و همچنین اجماع نظرات خبرگان و صاحب نظران 
اطلاعات  حاصل  عمومی،  سیاست گذاری  حوزه 
جمع آوری و تحلیل شده، در قالب جدول شماره 8 
خلاصه شده اند که ویژگی های مهم یک آزمایشگاه 

خط مشی مناسب برای ایران را نشان می دهد.

و  صورت گرفته  مطالعات  بر اساس  در نهایت 
نهایی  مدل  خبرگان،  نظرات  مبنای  بر  همچنین 
آزمایشگاه   ویژگی های  و  مختصات  از  نویسندگان 

خط مشی مناسب برای قوه مجریه کشور در تصویر 
شماره 3 ترسیم شده است.

4. بحث و نتیجه گیری 

با توجه به مدلی که از ابتدا مورد استفاده پژوهش 
حاضر بوده است، به دنبال یافتن پاسخی برای این 
پرسش بوده ایم که یک آزمایشگاه خط مشی مناسب 
برای استقرار در قوه مجریه ج.ا.ا باید به لحاظ ابعاد 
ماهیت ساختاری و کارکردی چه ویژگی هایی داشته 
باشد. بنابراین ابعادی شش گانه مشتمل بر اهداف 
طراحی، ساختار نافذ، ذی نفعان و اثرگذاران، ماهیت 
وابستگی و مالکیت، فعالیت و کارکرد و همچنین 

جدول 4. مقایسه آزمایشگاه های غیرحکومتی )مستقل( از منظر رویکرد )برگرفته از مدل قاضی نوری و همکاران، 1400(

آزمایشگاه های غیرحکومتی
تنوع گراتمرکزگرا

آزمایشگاه اتوس مکزیک2مرکز طراحی دانمارک1

تقویت »ارزش طراحی« برای جامعه هدف اصلی
کمک به خط مشی گذاری آگاهانه تجاری دانمارک

مستقلمشارکت با بخش دولتی و عمومینوع ساختار

حوزه  های شهری، نوآوری، بهداشت، حوزه های فعلیت
دیجیتالی شدن، روش  های جدید تولید و

حکمرانی، شفافیت، محیط زیست، منابع طبیعی، 
انرژی، غذا، کشاورزی، توسعه بخش خصوصی، 
خط مشی اجتماعی، فناوری، تجارت، نوآوری، 

اقتصاد و امور مالی
دریافت هزینه ارائه خدماتانجام پروژه  هایی عموماً با رویکرد متن بازنحوه تأمین مالی

شناسایی مسئله، طراحی و تدوین، نقاط ورود به چرخه خط مشی گذاری
پیاده  سازی و اجرا

تعریف مسئله، برجسته  سازی، طراحی و تدوین 
خط مشی

 خط مشی گذاری داده پیشران، هم  آفرینی هم  آفرینی )آزمایشگاه زنده(رویکرد اصلی تحقیق
)آزمایشگاه زنده(

ابزارهای شاخص 
پرسونا، مصاحبه، سفرنگاری، سناریوهای 

آینده، ماتریس ساخت پیش نمون، 
استوری برُد، ماتریس طوفان فکری 

استفاده از داده  های باز، ساخت پیش نمون، تعامل 
در شبکه  های اجتماعی، بصری سازی داده  ها 

1. Danish Design Center

2. Ethos Public Policy Lab
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ابعاد  این  دادیم.  قرار  مدنظر  را  رویکردی  الگوهای 
ویژگی های مختصاتی آزمایشگاه های فعال خط مشی 
به منظور  از این رو  بوده اند.  بین المللی  عرصه  در 
شناسایی و به گزینی ویژگی های آزمایشگاه  خط مشی 
مناسب برای قوه مجریه مجریه نیز در پی یافتن این 
از مصاحبه  بهره مندی  با  بوده ایم. سپس  ویژگی ها 
حوزه  خبرگان  و  متخصصان  با  نیمه ساختاریافته 
خط مشی گذاری، رویکردی مناسب در هر یک از ابعاد 
مذکور برای آزمایشگاه خط مشی در قوه مجریه را 
پیشنهاد کردیم که در جدول شماره 8، تحت عنوان 
شناسنامه پیشنهادی برای آزمایشگاه خط مشی قوه 
مجریه ج.ا.ا تدوین شده است. بر این اساس و بنا به 
اجماع نظر خبرگان پژوهش، به جهت شناسایی و 
به گزینی مختصات آزمایشگاه خط مشی، باید طراحی 

و پاسخ مناسبی در ابعاد زیر داشته باشیم:

- محل جغرافیایی سامانه؛

)الزام کاهش  استقرار  و  اصلی طراحی  اهداف   -

شکاف حاصل از تفاوت دیدگاه خط مشی گذاران با 
ذی نفعان و برهم زدن فاصله عمیق نخبگان دانشگاهی 

و پژوهشگران با دست اندرکاران سیاستی(؛

- ساختار حاکمیتی )حکومتی تنوع گرا(؛

- حیطه فعالیت )مشتمل بر سطوح و زمینه های 
فعالیت با توجه به تنوع گرا بودن ساختار(؛

مدل   3 )شناسایی  مالی  تأمین  مدل های   -
اصلی: تأمین هزینه های ستاد مرکزی از سوی نهاد 
ریاست جمهوری؛ مشارکت مالی با سایر ذی نفعان و 
دستگاه ها با توجه به ارتباط موضوعی هر آزمایش؛ اخذ 
هزینه های ارائه خدمات فراملی از سفارش دهندگان(؛

- فراگرد خط مشی گذاری )با تأکید بر مشارکت 3 
قوه در مراحل مختلف چرخه خط مشی گذاری به ویژه 

تعریف مسئله و تنظیم دستور کار(؛

- ابزارهای شاخص مورد استفاده؛

جدول 5. ترکیب خبرگان بر اساس تحصیلات، جایگاه سازمانی و میزان سابقه

تعداد )درصد( شاخص

تحصیلات
)20( 4کارشناسی ارشد

)25( 5دانشجوی دکتری
)55( 11دکتری

جایگاه سازمانی
)15( 3کارشناس

)45( 9مدیر
)40( 8پرسنل تحقیقاتی

میزان سابقه مرتبط

)40( 8کمتر از 5 سال
)15( 53 تا 10 سال
)15( 103 تا 15 سال

)30( 6بیش از 15 سال
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و  متولیان  شناسایی  بر  تأکید  )با  نافذ  ساختار 
کاربران، ترکیب خبرگان و گروه متخصصان(؛

- شناسایی محصول نهایی آزمایشگاه )تحلیل و 
بررسی موضوعی، طرح و نظریه یا ارائه خط مشی(.

ترسیم  به منظور  نویسندگان  پیشنهادی  مدل 
قوه  برای  مناسب  خط مشی  آزمایشگاه   مختصات 

مجریه مطابق تصویر شماره 3 بوده است.

جدول 6 . نظرات خبرگان در مورد ابعاد ماهیت ساختاری و کارکردی متناسب برای آزمایشگاه خط مشی مستقر در قوه مجریه ج.ا.ا

نظرات خبرگاندسته بندی متناظرابعاد ماهیتی و کارکردی

اهداف طراحی

***واسطه بین بخشی

**خط مشی گذاری باز

*هم آفرینی برنامه های خط مشی

ساختارها
***متعلق به نهادهای بخش دولتی یا عمومی

**مستقل و غیردولتی

ذی نفعان و اثرگذاران
**مالک فناوری

**مصرف کننده خدمات فناوری

ماهیت وابستگی و مالکیت

**تحت مالکیت دولت

*تحت حمایت بخش خصوصی

***ایجاد با کمک نهادهای دولتی

*توسعه توسط بخش خصوصی

فعالیت ها و کارکردها

***توسعه همکاری با مراکز آموزشی و پژوهشی

**طراحی شبکه های گسترده مدیران

**راه اندازی رویدادها و نشست های توسعه دانش 

*ارائه گزارش ها و مقاله های علمی و تجربی

الگوها و رویکردها

**آزمایشگاه های زنده

**خط مشی گذاری داده محور

*بینش رفتاری

**بازی واقع نما و بازی کاربردی

*کم )کمتر از 5 نظر(، **متوسط )5 تا 10 نظر(، *** زیاد )بیش از 10 نظر(
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با عنایت به نوظهور بودن واژه آزمایشگاه خط مشی، 
وجود  به   آن  از  درستی  و  دقیق  شناخت  هنوز 
نیامده است. حتی در کشورهای پیش گام تشکیل 
آزمایشگاه خط مشی نیز هنوز به جایگاه حقیقی خود 
آزمایشگاه  به کارگیری  اهمیت  است.  نیافته  دست  
نتایج  و  آثار  نشدن  واضح  به  دلیل  تصمیمات  در 
خط مشی ها به  دلیل بلندمدت بودن پیامد آن ها و 
همچنین عدم اطلاع رسانی مناسب درباره این سامانه، 
در منطقی و حقیقی سازی تصمیمات، یکی از دلایل 
مغفول ماندن این پدیده است. بنابراین با هویدا کردن 
در  آزمایشگاه خط مشی گذاری  ویژگی های  و  ابعاد 
این تحقیق و همچنین متناسب سازی آن با کاربری 
برای قوه مجریه ج.ا.ا، شاهد انتشار و گسترش ابعاد 
آزمایشگاه خط مشی گذاری خواهیم بود و به همین 
علت نتایج این تحقیق در غنا بخشیدن به ادبیات 

موضوع نقشی ویژه برعهده خواهد داشت.

که  دیگر  کشورهای  از  بسیاری  و  ما  کشور  در 
روند آزمون و خطا نمایانگر آثار تصمیمات است و 
متأسفانه سازوکار نادرست ارزیابی عملکرد، توجهی 
به چرخه تصمیم گیری بخردانه ندارد، ایجاد سامانه 
یا آزمایشگاه خط مشی گذاری در اولین گام مدیران 
ریل  در  قرارگرفتن  به  مجبور  را  برنامه ریزان  و 
در  و  کرده  بخردانه  تصمیم گیری  درست  )مسیر( 

گام بعدی سبب چیدمان پیاپی انتخاب های مبتنی 
بر این سیستم صحیح خط مشی گذاری خواهد شد 
همچنین. انضباط اداری را افزایش داده، سبب بهبود 
فعالیت ها شده و خود موجب آموزش و ترویج این 
مهم می شود . بنابراین نتایج این تحقیق برای مدیران 

و برنامه ریزان دارای اهمیت خواهد بود. 

بدیع بودن موضوع آزمایشگاه خط مشی و پیشنهاد 
استقرار آن در قوه مجریه ج.ا.ا و ابعاد وسیع موضوعی 
و کلان مسائل آن، توجه به تحقیق و پژوهش به 
مراکز  و  اساتید  و  می کند  نمایان  را  موضوع  این 
علمی متعددی را به افزایش گستره حوزه عملکرد 
این آزمایشگاه ها و حوزه نفوذ آن به مجموعه ها و 
زیرمجموعه ها تشویق خواهد کرد و یقیناً موضوع 
تحقیق و پژوهش در زمینه های مختلف خواهد شد.

فارغ از این موضوع به دلیل علم محور بودن موضوع 
علمی،  گروه های  گردهمایی  آزمایشگاه خط مشی، 
افراد پرسابقه در  اعضای هیئت علمی، دانشجویان، 
فعالیت های مرتبط، مراکز پژوهشی، دانش آموختگان 
و  مردم نهاد  سازمان های  فعالین  دانشگاه،  ممتاز 
دست اندرکاران تأثیرگذار بخش عمومی، موجب نشر 
و گسترش فرهنگ استفاده از آزمایشگاه خط مشی  
مطالعاتی  موضوع  کنار  در  همچنین  می شود. 

جدول 7. نظرات خبرگان در مورد دسته بندی متناسب برای آزمایشگاه خط مشی مستقر در قوه مجریه ج.ا.ا

نظرات خبرگاندسته بندی آزمایشگاه ها

***آزمایشگاه های حکومتی تنوع گرا

**آزمایشگاه های حکومتی تمرکز گرا

*آزمایشگاه مستقل تنوع گرا

*آزمایشگاه مستقل تمرکز گرا

*کم )کمتر از 5 نظر(، **متوسط )5 تا 10 نظر(، *** زیاد )بیش از 10 نظر(
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جدول 8. شناسنامه پیشنهادی برای آزمایشگاه خط مشی قوه مجریه ج.ا.ا

ایران – قوه مجریهمحل جغرافیایی

هدف اصلی

تحقق اهداف قانونی اساسی
بهبود رویه ی اجرای برنامه های کشور

پرهیز از آزمون و خطا در اجرا
ایجاد وحدت رویه در فرایند تعیین خط مشی و بهبود تصمیم گیری 

تفکیک قواساختار حاکمیتی
قوه مجریه – حکومتی تنوع گرا 

حوزه های فعالیت

تمامی موضوعات دربرگیرنده مسائل کلان، مشکلات مهم و مسائل عمومی کشور در قلمرو حوزه هایی نظیر 
آموزش و پرورش، اطلاعات، اقتصاد و دارایی، امور خارجه، ارتباطات و فناوری اطلاعات، بهداشت، درمان و 

آموزش پزشکی، تعاون و رفاه و کار اجتماعی، جهاد کشاورزی، دادگستری، دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح، راه 
و شهرسازی، صنعت و معدن و تجارت، علوم و تحقیقات و فناوری، فرهنگ و ارشاد اسلامی، میراث فرهنگی، 

گردشگری و صنایع دستی، نفت، نیرو، ورزش و جوانان و غیره است

نحوه تأمین مالی 

از طریق دولت و بودجه عمومی:
ستاد مرکزی، از سوی نهاد ریاست جمهوری 

آزمایشگاه های موضوعی، به صورت تعیین از سوی دستگاه های تخصصی مربوطه
دریافت هزینه ارائه خدمات 

مراحل عمل در فراگرد خط مشی گذاری
باتوجه به نقش قوه مجریه در عرصه عالی تدوین و اجرای صحیح خط مشی ها در کشور، پیشنهاد می شود آزمایشگاه  خط مشی ضمن 

ارائه بازخورد به قوه مقننه و حتی قوه قضاییه برای ایجاد بستری جهت گفت وگو، تعامل و توافق، رفع ابهام و ایجاد فضایی برای آزمایش 
راه حل ها و تسهیل اجرای خط مشی و بنیان ساختار های مشارکتی مفید، در تمام مراحل چرخه خط مشی گذاری به ویژه تعریف مسئله و 
برجسته سازی )تنظیم دستور کار( و همراهی در طراحی و تدوین قوانین و مقررات ورود کند و با دو قوه دیگر مشارکت و همراهی کند. 

رویکرد اساسی 
طراحی و توسعه یک نمونه آزمایشگاه زنده و هم آفرین به منظور کاهش شکاف ذی نفعان و خط مشی گذاران پژوهش

ابزارهای شاخص 
بر اساس رویکرد 

پژوهش

با توجه به ماهیت قوه مجریه، می توان در مرحله تشخیص مسئله، از ابزارهای مناسب برای گفت وگوهای مشورتی، 
گزارش ها، نشست های تخصصی در حوزه پر چالش، رویدادهایی چون روزهای ایده پردازی و صفحه توسعه 

ایده پردازی و پیش نمون سازی استفاده کرد

محصولات
خط مشی
تحلیل ها

طرح ها و نظریه ها
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ایران – قوه مجریهمحل جغرافیایی

متولیان و کاربران

معاون اول رئیس جمهور
هیئت عالی خط مشی گذاری عمومی

معاونین رئیس جمهور
وزرا

نمایندگان مجلس شورای اسلامی
سازمان ها و مؤسسه های عمومی و خصوصی

ترکیب خبرگان

نمایندگان مطلع و مجرب دستگاه ها
نمایندگان بخش های پیشنهاد دهنده

نمایندگان مراکز آموزش عالی مرتبط با موضوع
استادان خبره موضوع در دانشگاه ها و حوزه های علمیه

استادان خبره سطح جامعه
نمایندگان انجمن ها یا اتحادیه های مربوطه

نمایندگان ذی نفعان
نمایندگان دستگاه های مجری
نمایندگان کمیسیون مجلس

نمایندگان مجرب پژوهشکده های مربوطه
مدیران پروژه ها

مدیران مجرب و با تجربه ملی
مدیران یا نمایندگان عالی استان  )های( تحت برنامه آزمایشی

نمایندگان سازمان برنامه و بودجه

گروه متخصصان

نمایندگان مطلع و منتخب اتحادیه ها یا انجمن های مرتبط با موضوع
نمایندگان مطلع و متنفذ جامعه هدف

نمایندگان دستگاه اجرایی مرتبط
نمایندگان گروه خبرگانی تجربی )مدیر عالی خبره با تجربه بالا(

نمایندگان گروه نخبگانی دانشگاهی )استادان و صاحب نظران دانشگاهی(
دانشکده های تخصصی

ساختار نافذ در 
آزمایشگاه

آزمایشگاه خط مشی گذاری
مرکز بررسی های راهبردی و آینده پژوهی و خط مشی گذاری

هیئت عالی تعیین خط مشی
شورای خط مشی گذاری

گروه تخصصی
دفتر بین دستگاهی

گروه مطالعات بین الملل و دریافت پیشینه های مشابه
خبرگان و صاحب نظران

مرکز آموزشی
ذی نفعان
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متعددی که ایجاد می شود، موجب آموزش و ترویج 
ابعاد شناختی آزمایشگاه  خط مشی و همچنین انتشار 
آخرین دستاوردها و یافته های پژوهشی می شود که 
رسمی  گزارش های  و  علمی  معتبر  نشریه  های  در 
خواهد داشت و سبب گسترش عرصه علم خواهد 
شد. بنابراین این تحقیق اثر مطلوب و مناسبی در 

ابعاد آموزشی و پژوهشی خواهد داشت.

نظر به اهمیت و لزوم پیاده سازی سامانه آزمایشگاه  
ذیل  پیشنهادی  ویژگی های  کشور،  در  خط مشی 
جهت تأسیس و پیاده سازی آزمایشگاه های خط مشی 
بر اساس یافته های پژوهش حاضر و بر مبنای ابعاد 

مختلف مدل پیشنهادی نویسندگان ارائه می  شود:

استقرار،  و  طراحی  اهداف  ترسیم  راستای  در 
میان  شکاف  کاهش  علاوه بر  می شود  پیشنهاد 
ذی تفعان، کاهش شکاف میان ایده و عمل با برقراری 
ارتباط مؤثر و گفتمان سازنده میان بازیگران دانشی 
و ساتن،  )پففر  قرار گیرد  توجه  و خط مشی مورد 

.)2000

مناسبی  الگوی  تا  می شود  پیشنهاد  همچنین 
بر اساس  بازیگران  برای همکاری میان ذی نفعان و 
فناورانه  همکاری های  ادبیات  در  رایج  مدل های 

)نقی زاده و همکاران، 1399( در نظر گرفته شود.

آزمایشگاه ها،  نافذ  ساختار  شناسایی  بحث  در 
پیشنهاد می شود مشارکت و همکاری میان 4 گروه 
پژوهشگران، خط مشی گذاران، کاربران نهایی و سایر 
مشارکت کنندگان در این نهادها برای ارائه خدمات و 
محصولات صورت پذیرد )تایموس و گاسکو، 2018(.

مناسب،  پژوهشی  رویکرد  تبیین  جهت  در 
با توجه به تنوع و تکثر در نهادهای تابعه قوه مجریه، 
دنبال  شهرداری،  مانند  عمومی،  نهادهای  به ویژه 
 کردن رویکرد مبتنی بر هم آفرینی و آزمایشگاه زنده 

بیش از سایر رویکردها برای این نهاد پاسخ گو خواهد 
بود )پورعزت، 1400(.

بنیادهای  مالی  حمایت های  از  بهره برداری 
عام المنفعه و سازمان های بخش خصوصی به عنوان 
یارانه ای  وام های  کنار  در  مضاعف  مالی  تأمین 
بدون بهره یا کم بهره برای تحقیقات و تأمین مالي 
 )1400 همکاران،  و  )فرتاش  پژوهشي  پروژه های 

پیشنهاد می  شود.

ملاحظات اخلاقي

پیروي از اصول اخلاق پژوهش

تمامی اصول اخلاق پژوهش در این مقاله رعایت 
شده است.

حامي مالي

این مقاله برگرفته از رساله دکتری محمدحسن 
دانشگاه  دولتی  مدیریت  گروه  در  ایزدپرست 
آزاداسلامی تهران مرکز با عنوان »مطالعه تطبیقی 
آزمایشگاه  مختصات  به گزینی  و  شناسایی  برای 
خط مشی در قوه مجریه جمهوری اسلامی ایران« 

است. 

مشارکت نویسندگان

تمامی نویسندگان به یک اندازه در نگارش مقاله 
مشارکت داشتند. 

تعارض منافع

بنابر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع 
ندارد.
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پورعزت، ع. ا. )1400(. طراحی آزمایشگاه خط مشی و آرایش 
بخردانه صحنه تصمیم برای اجتناب از داستان آزمون و خطا 
در عرصه حکمرانی قوه مجریه. نشریه مدیریت سازمان های 

دولتی. 9)3(، 161-170. 
پورعزت، ع.  ا.، برهانی، ت.، و فقیهی، م. ح. )1400(. آزمایشگاه 
تهران:  عمومی.  خط مشی های  آزمون  آوردگاه  خط مشی: 

انتشارات دانشگاه تهران.

فرتاش، ک.، و خیاطیان، م. ص. )1398(. نقش دانشگاه ها و 
پژوهشگاه ها در توسعه علم و فناوری و سیاست های حمایت 

از آنها. سیاست علم و فناوری، 12)2(، 255-267. 

ا.  فرتاش، ک.، محسنی کیاسری، م.، و مسماع خسروشاهی، 
سه  فناورانه  همکاری  سیاستی  ابزارهای  تحلیل   .)1400(
شرکت بزرگ با شرکت های کوچک فناور. سیاست علم و 

فناوری، 14)3(، 2-18. 
فلیک، ا. )1399(. درآمدی بر تحقیق کیفی ]ه. جلیلی، ترجمه 

فارسی[. تهران: نشر نی

 .)1400( پ.  آقایی،  و  ح.،  نصیری،  س.،  س.  قاضی نوری، 
آزمایشگاه سیاستی، مفاهیم، ابزارها و کاربردها. تهران: مرکز 

پژوهشات سیاست علمی کشور.

نعمت الهی، ح. ر.، احمدی، ح.، و اسدالهی دهکردی، ا. )1401(. 
پدیدارشناسی موانع اجرای حکمرانی مشارکتی در نهادهای 
سیاستگذاری  راهبردی  مطالعات  پژوهشی.  و  آموزشی 

عمومی، 12)44(، 164-189. 
نقی زاده، م.، خیاطی فرد، ح.، قیدر خلجانی، ج.، و منطقی، م. 
مجموعه  میان  فناورانه  همکاری های  چارچوب   .)1399(
یکپارچه ساز با سایر بازیگران شبکه های نوآوری سامانه های 

محصول پیچیده. سیاست علم و فناوری، 13)4(، 37-48.

یین، ر. )1393(. موردپژوهی در تحقیقات اجتماعی] ترجمه ه. 
نایبی[. تهران: نشر نی.
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