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One of the most important drawing strategies in the country's upstream documents is 
the development of petrochemical exports, which means that moving towards increas-
ing petrochemical exports requires a change of attitude in the structure and relevant 
institutions and policies. The aim of the current research is to design policy scenarios 
for the development of petrochemical exports until 1414 BAST. A statistical sample of 
12 experts was selected for interview and a statistical sample of 24 people was select-
ed in 1401 to complete the questionnaire. In this research, the scenario development 
method based on mutual effects analysis was used. Among the findings, 26 factors were 
identified as the main policy drivers of petrochemical export development through the-
matic analysis. The mentioned factors were analyzed by using Micmac software. In the 
findings of the research, eight variables were identified as the key drivers that had the 
least effect and the most effect in the development of petrochemical exports. Then the 
obtained variables were entered into the Scenario Wizard software and four fair game 
scenarios; the loser champion; Land transfer and silent death were formulated as the 
main scenarios for the future development of the export of petrochemical products in 
the country. At the end, the developed scenarios were compared and analyzed with the 
background. The results and findings of this research can provide a suitable platform for 
policy makers and managers in the field of petrochemical exports so that understanding 
between policy makers is accompanied by an understanding and vision of the future.
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یکی از مهمترین راهبردهای ترسیمی در اسناد بالادستی کشور، توسعه صادرات پتروشیمی است. 
حرکت در جهت توسعه صادرات پتروشیمی، نیاز به تغییر نگرش کلی در ساختار و نهادها و سیاست‌های 
مربوطه دارد. از این‌رو هدف پژوهش حاضر طراحی سناریوهای سیاستی توسعه صادرات پتروشیمی تا 
سال 1414 باست. نمونه آماری 12 نفری از خبرگان جهت مصاحبه و نمونه آماری 24 نفری در سال 
1401 برای تکمیل پرسشنامه انتخاب گردیدند. در این پژوهش از روش سناریونویسی مبتنی بر تحلیل 
اثرات متقابل استفاده شد. در میان یافته‌های به دست آمده 26 عامل به عنوان پیشران‌های اصلی 
سیاستی توسعه صادرات پتروشیمی از طریق تحلیل مضمون شناسایی شد. با به کارگیری نرم‌افزار 
میک‌مک عوامل یادشده تحلیل شدند. در یافته‌های پژوهش، هشت متغیر به عنوان پیشران‌های کلیدی 
که کمترین اثرپذیری و بیشترین اثرگذاری را در توسعه صادرات پتروشیمی داشتند، شناسایی شدند. 
بازی جوانمردانه؛  ویزارد شد و چهار سناریوی  نرم‌افزار سناریو  وارد  آمده،  متغیرهای بدست  سپس 
توسعه صادرات  آیندة  به‌عنوان سناریوهای محوری  واگذاری زمین و مرگ خاموش  بازنده؛  قهرمان 
محصولات پتروشیمی کشور تدوین شدند. در پایان سناریوهای تدوین شده با پیشینه مقایسه و تحلیل 
گردید. نتایج و یافته‌های حاصل از این پژوهش  می تواند بستر مناسبی را در اختیار سیاستگذاران 
و مدیران حوزه صادرات پتروشیمی قرار دهد تا مفاهمه بین سیاستگذاران، با درک و چشم‌اندازی از 

آینده همراه باشد.
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مقدمه

جهانی،  تجارت  در  پذیری  رقابت  بحث  امروزه 
بالاترین سهم را در کشورهای پیشرفته دارد که در 
ایفا  ویژه‌ای  نقش  صادراتی  شرکت‌های  حوزه  این 
کاماراج، 2019(. همچنین  و  )تارگامونی  می‌کنند 
منبعی  صادرات  توسعه  سیاست‌های  گسترش 
کلیدی برای کسب این مزایای رقابتی می باشد و از 
آن به عنوان ابزاری مهم به منظور ارتقاء بخشیدن به 
سطح زندگی مردم استفاده می‌کنند )ناوارو گارسیا و 

همکاران، 2016(. 

اینکه صادرات محصولات غیر نفتی  با توجه به 
همچون پتروشیمی سهم بالایی دارد و اینکه ایران با 
توجه به منابع و امتیازی که در این زمینه دارد هنوز 
نتوانسته از همه‌ی ظرفیت خود در توليد و صادرات 
باید  بنابراین  کند  استفاده  پتروشيمی  محصولات 
در این صنعت برنامه‌ریزی و خط‌مشی مناسب در 
حوزه صادرات صورت پذیرد )خداوردی و همکاران، 
1390(. براساس اطلاعات و آمارهای سالیانه سازمان 
صادرات   ،1400 سال  در  ایران  تجارت  توسعه 
نفتی 21.2 میلیون  پایه  با  پتروشیمی  محصولات 
به ارزش حدود 7.1 میلیارد دلار برآورد شد. ارقام 
مشابه برای سال 1398، حدود 19.2 میلیون تن به 
ارزش 7.2 میلیارد دلار بوده است )سازمان توسعه 
تجارت ایران، 1400(. نهایتاً از یک طرف رقابت و از 
طرف دیگر تغییرات محیطی، موسسات را با شرایط 
مبهمی مواجه می‌کند )حاجی پورشوشتری و گلاب، 
1396( که با برنامه‌ريزی منسجم می‌توان سیاست 
توسعه صادرات محصولات پتروشيمی را توسعه داد.

از طرفی برای گام نهادن در جهت سیاست‌های 
توسعه صادرات باید به انجام برنامه‌ریزی راهبردی در 
توسعه صادرات پرداخت )شاکری و مولایی، 1397(. 

لازمه توسعه تجارت بین‌الملل یکپارچگی و انسجام 
سیاست‌های صادرات می‌باشد. سياست‌های توسعه 
شامل تصمیمات دولت به صورت آگاهانه و هماهنگ 
محصول  کیفیت  و  صنعتي  رشد  ارتقاء  براي  که 
در داخل کشور و قبل از عرضه محصول را شامل 

می‌باشد)لبلند و همکاران، 2019(. 

که  پتروشیمی  صنعت  اینکه  به  توجه  با 
فرآورده‌های شیمیایی را از نفت و گاز تولید می‌کند، 
یکی از صنایع بسیار مهم برای کشور است. از نظر 
از سياست‌گذاران، مديران ملّي و بومي و  بسياري 
نمايندگان مجلس، صنعتي توسعه‌زا، پررونق، درآمدزا 
و اشتغال‌آفرين است. از اين رو، بسياري از مديران و 
سياست‌گذاران ملّي، اين بخش را به‌عنوان مزيتي 
نسبي براي كشور معرفي ميك‌نند و منابع لازم را 
براي توسعه طرح‌هاي پتروشيمي از جمله صادرات 
به راحتي فراهم مي‌آورند )یلفانی و همکاران، 2017(. 
حوزه  در  سیاست‌گذاری  اهمیت  اساس  همین  بر 
صادرات پتروشیمی حائز اهمیت می‌باشد؛ همچنین 
نیازمند  سیاست‌گذاری مناسب در زمینه صادرات 
سیاست‌گذاران  آمادگی  و  آینده  از  بهتری  درک 
برای رویارویی با تحولات آینده می‌باشد )فرتاش و 

همکاران، 1400(.

رفتار  تداوم  عدم  و  غیرمنتظره  تغییرات  وجود 
برخی از اجزای مسئله، به دلیل وجود عدم قطعیت 
در فضاهای پیچیده، پیش‌بینی‌های قطعی بلندمدت 
را نادرست و بی اعتبار می‌کند. )حافظی و همکاران، 
که  است  رویایی  آینده  درک  و  شناخت   .)1400
در طول تاریخ نیازمند تلاش فراوان بوده است. با 
تلاش متفکران عصر جدید برای پیوند دانش علمی 
با رویای شناخت آینده، حوزه جدیدی از دانش به 
نام آینده‌پژوهی ترسیم شد )جشاری و اسفندیاری، 
1401(. پیش‌شرط تحقق آینده‌های مطلوب ترسیم 
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تصویری روشن از آینده مطلوب، به‌ویژه ارزش‌هایی 
بود  خواهد  استوار  آن  به  آینده  جامعه  که  است 
)اخلاقی و همکاران، 1399(. استفاده از روش‌های 
می‌تواند  استراتژیک  برنامه‌ریزی  در  آینده‌پژوهانه 
برابر چالش‌های اساسی و  از راهبردهای اصلی در 
چالش‌های محیط پویای امروزی باشد )پایا و همتی، 
1396(. به منظور آمادگی در برابر تغییرات محیطی، 
طراحی سناریو جایگزین تکنیک‌های پیش‌بینی و 

برنامه‌ریزی سنتی می‌باشد )حافظی، 2019(. 

تحلیل سیاست‌ها  برای  ابزاری  سناریو  واقع،  در 
و  نیازها  فرصت‌ها،  تهدیدات،  شرایط،  شناخت  و 
ارزش‌های برتر آینده است و هدف آن، کشف، خلق 
و آزمون نظام‌مند آینده‌های بدیل است )فرتاش و 

همکاران، 1400(.

و  کلیدی  عوامل  شناسایی  اینکه  به  عنایت  با 
صادرات  آینده  بر  تاثیرگذار  پیشران  نیروهای 
پتروشیمی ایران و تدوین سناریوهای محتمل آن از 
اهمیت حیاتی برخوردار است بنابراین آینده‌پژوهی 
کل‌نگری،  چون  ویژگی‌هایی  بودن  دارا  دلیل  به 
دخالت تخصص‌های گسترده در آن و فرا رشته‌ای 
بودن، ملحوظ نمودن آینده‌های بدیل با نگاه عمیق 
کمی  تحلیل‌های  کنار  در  وسیع  حال  عین  در  و 
سیاست‌گذاری  به  مؤثر  بسیار  ورودی  می‌تواند 
بلندمدت در حوزه صنعت پتروشیمی داشته باشد. 
از طرفی به دلیل ویژگی ماهوی بازار پتروشیمی از 
حیث برخورداری از عدم اطمینان بالا و عدم امکان 
پیش‌بینی دقیق تحولات آن در بلندمدت، شرکت‌ها 
از  زیادی  استقبال  بین‌المللی  معتبر  نهادهای  و 
بر  برنامه‌ریزی  نظیر  آینده‌پژوهی  نوین  روش‌های 
در  محتمل  آینده‌های  شناخت  برای  سناریو  پایه 
بلندمدت داشته‌اند. با این وجود، همه پژوهش‌های 
و  روش‌ها  رویکردها،  که  ایران  در  گرفته  صورت 

ابزارهای آینده‌پژوهی را در سیاست‌گذاری‌های این 
حوزه دخیل نموده باشند بسیار محدودند. همچنین 
موقع  به  ورود  برای  مناسب  نظارتی  سازوکارهای 
به بازارهای جهانی نیز در نظر گرفته نشده است، 
بنابراین پاسخ به سؤال اصلی پژوهش می‌تواند بینش‌ 
ارزشمندی در اختیار پژوهشگران و همچنین مدیران 
منظور  به  و سیاستگذاران  پتروشیمی  شرکت‌های 
آمادگی برای حمایت از محصولات پتروشیمی برای 
ورود به بازارهای بین‌المللی و شناسایی و بهره‌برداری 
از فرصت‌های مناسب را فراهم آورد. بر این اساس 
سناریوهای  که  است  چنین  تحقیق  اصلی  سؤال 
سیاستی توسعه صادرات پتروشیمی در افق 1414 
کدامند؟ در این پژوهش ابتدا کلیات، سپس مبانی 
نظری پژوهش مرور و در ادامه روش انجام پژوهش 
معرفی شده و یافته‌ها مورد تجزیه و تحلیل و در انتها 

نتایج گزارش شده است.

1. پیشینه پژوهش
از آنجایی که رویکرد تحقیق فعلی شامل شناسایی 
آیند‌ه‌های جایگزین با تولید سناریوهای ممکن است، 
لازم است مروری کوتاه بر چارچوب نظری این روش 
داشته باشیم. در زیر به توضیح مختصری از جنبه‌های 
نظری سناریونویسی می پردازیم. بردفیلد و همکاران 
)2005( با پیروی از مسیر تاریخی توسعه سناریو و با 
پیروی از ایده سناریونویسی هرمن خان در مؤسسه 
رند1، به دو مکتب در دو کشور انگلیسی زبان با دو 
که  مکتب  اولین  رسیدند.  هم،  از  متفاوت  رویکرد 
توسط مؤسسه شل2 ایجاد شد، به »منطق شهودی« 
مرتبط بود و به GBN معروف شد و هنوز در ایالات 
متحده و بسیاری از کشورهای دیگر مورد استفاده 
قرار می گیرد. مکتب دوم توسط اولاف هلمر و تد 

1. RAND
2. SHELL
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گوردون بر اساس »روندهای اصلاح شده احتمالی3« 
بر  آتی  تحقیقات  برای  دوم  مکتب  شد.  پیشنهاد 
دو روش تحلیل اثرات روند و تحلیل اثرات متقابل 
تکیه داشت و برخلاف رویکرد مکتب اول کمی بود. 
برخلاف روش‌های پیش‌بینی سنتی، سناریوها بر عدم 
قطعیت‌های موجود در محیط مسئله تمرکز می‌کنند 
تا آنها را درک و کنترل کنند. برنامه‌ریزی سناریو 
تکنیکی است که چندین دیدگاه متفاوت از آینده را 
با در نظر گرفتن عدم قطعیت محیطی ارائه می دهد 
)حافظی و همکاران، 2017(. به اعتقاد آینده‌پژوهان 
سناریوها  از  مجموعه‌ای  باید  برنامه‌ریزی  در 
مورداستفاده قرار گیرد. یک مجموعه سناریو می‌تواند 
طیف وسیع‌تری از آینده‌های ممکن را ترسیم کند 
و  موضوعات  از  مجموعه گسترده‌تری  نتیجه  در  و 
رویدادهای آینده را مدنظر قرار می‌دهد. برنامه‌ریزی و 
سیاست‌گذاری اگر بر اساس چنین مجموعه‌ای صورت 
گیرد، مسلماً دقیق‌تر و کامل‌تر خواهد بود و اعتماد ما 
را در رویارویی با آینده افزایش خواهد داد )فخرایی و 
کیقبادی، 1393(. ایده اصلی نهفته در سناریونویسی، 
برنامه‌ریزی از قبل است. به گونه‌ای که غافلگیری‌ها 
و شوک‌های احتمالی به حداقل برسد و تفکر مدیران 
فراتر از رویدادهای احتمالی باشد. سناریونویسی را 
می‌توان آن داستان‌های متعدد مربوط به آینده‌های 
باورکردنی، که یک دولت، سازمان یا شرکت احتمالاً 
و  )ملکی  کرد  تعریف  شد،  خواهد  مواجه  آن‌ها  با 
سازماندهی  برای  ابزاری  سناریوها  فتحی، 1396(. 
ادراکات سیاست‌گذاران و برنامه‌ریزان از محیط‌های 
آینده بدیل هستند که تصمیمات مهم در آن اتخاذ 
خواهد شد و به سیاست‌گذاران و برنامه‌ریزان کمک 
می‌کند تا عدم قطعیت‌های آینده را سازماندهی کنند 

)علیزاده و همکاران، 1387(. 

3. Probabilistic Modified Trends

که  کردند  بیان   )2007( همکاران  و  بیشاب 
تدوین سناریو قلب مطالعات آینده است. آن‌ها اشاره 
داشتند که سناریونویسی یک تکنیک کلیدی است 
که کار آینده‌پژوهان حرفه‌ای را از سایر حرفه‌هایی 
عامر  متمایز می‌کند.  دارند  کار  و  آینده سر  با  که 
استانداردهای  و  معیارها   )2013( همکاران  و 
سناریونویسی را مطرح کردند و اشاره داشتند که در 
رویکردهای برنامه‌ریزی مبتنی بر سناریو بهتر است 
از رویکردهای کمی و کیفی استفاده شود؛ همچنین 
ابزار مناسب جهت تدوین سناریو، روش تحلیل تأثیر 
متقابل می‌باشد و ایده‌آل‌ترین حالت از نظر تعداد 
سناریوها،  می‌باشد.  سناریو  تا 5  بین 3  سناریوها 
گسترده‌ترین مجموعه از شرایطی را که ممکن است 
در آینده با آن روبرو شویم، در بر می‌گیرد. سناریوها 
و  راهبردها  تدوین  و  سیاست‌گذاری  به  کمک  با 
برنامه‌های بلندمدت، احتمال تحقق آینده مطلوب 
و ایدئال را افزایش می‌دهند. سناریو حقیقت آینده 
نیست بلکه روشی برای ارائه آینده با هدف توضیح 
آینده  سایه  در  امروز  اقدامات  و  سیاست‌گذاری‌ها 
مطلوب و آینده محتمل می‌باشد )پیشگاهی‌فرد و 
همکاران، 1398(. بندیکت )2017( منافع استفاده 
از برنامه‌ریزی مبتنی بر سناریو در تصمیم‌گیری‌های 
بخش انرژی اعم از سیاست‌گذاری، تعریف فرآیندها 
و یا طراحی آن‌ها بر مبنای سناریوهای محتمل را 
تعداد  یافته‌های وی،  اساس  بر  است که  برشمرده 
استفاده  ابزار  این  از  که  بین‌المللی  شرکت‌های 

می‌کنند رو به افزایش است.

در زمینه مبانی تجربی پژوهش حاضر در زمینه 
است  نگرفته  صورت  زیادی  پژوهش  پتروشیمی 
موضوعی  قلمرو  که  پژوهش‌های خارجی  در  ولی 
بوده  انرژی  سیاست‌گذاری  و  برنامه‌ریزی  آن‌ها 
به‌ویژه  آینده‌پژوهی و  از روش‌های  استفاده  است، 
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سناریو بسیار متداول است. یکی از معروف‌ترین و 
موفق‌ترین موارد تدوین سناریوهای شرکت نفتی 
اولیه  بسیاری معرفی  بوده که  انگلستان  شیل در 
سناریونویسی و شهرت این روش را به این پروژه 
نسبت می‌دهند )میتنزر و ریگر، 2004(. از دیگر 
به  با کمک روش سناریو  که  پژوهش‌های مهمی 
آینده‌نگاری در حوزه نفت پرداخته‌اند می‌توان به 
سناریوهای تدوین شده برای شرکت استات اویل 
نروژ )فاهی و رندال، 1998( و سناریونگاری برای 
مجتمع نفت منطقه‌ای روسیه اشاره نمود )بلاویا و 
همکاران، 2016( که با هدف افزایش انعطاف‌پذیری 
اجرا  بلندمدت  در  رقابت‌پذیری  قدرت  توسعه  و 
به  شماری  انگشت  داخلی  پژوهش‌های  شده‌اند. 
ایران  پتروشیمی  صنعت  در  آینده‌پژوهی  موضوع 
و  اقتصادی  رویکرد  با   )2021( ثاقب  پرداخته‌اند. 
فضای محصول، برای تعیین کالاهای با اولویت بالا 
برای صادرات، 60 گروه کالایی پتروشیمی دارای 
اولویت تعیین شدند که در حال حاضر تنها در 13 
گروه کالایی از آن‌ها، صنعت پتروشیمی ایران دارای 
اولویت است و نیاز به برنامه‌ریزی و سرمایه‌گذاری 
برای صادرات باقی گروه‌هاست. همچنین راعی و 
همکاران )1401( پژوهش خود را مبتنی بر روش 
انجام  گاز  و  نفت  صادرات  زمینه  در  آینده‌پژوهی 
داده است. شاه میرزایی به منظور فروش محصولات 
پتروشیمی در آینده سناریوهایی مناسب را جهت 
در  است.  داده  ارائه  مشتریان  نیازهای  شناسایی 
صورت  پژوهش‌هایی  نیز  ایران  در  انرژی  زمینه 
 )2023( قربانی  و  فرتاش  جمله  از  است  گرفته 
آینده‌های نفت و گاز ایران را در چهار سناریو گذر 
به پایداری با طلای سبز، به سوی پایداری طلای 
سبز، بهره‌وری با طلای سیاه و یأس با طلای سیاه 
ترسیم کردند؛ همچنین می‌توان اشاره داشت که 
از روش  با استفاده  قاسمیان و همکاران )1401( 

پیشران  نیروهای  و  کلیدی  عوامل  سناریونویسی، 
دیگران  و  امینی  کردند.  شناسایی  جهانی  و  ملی 
)١٣٩٤( با تلفیق دو رویکرد متفاوت سناریونویسی 
به آینده‌نگاری در این حوزه پرداخته‌اند. البته اندک 
با  که  دارند  وجود  نیز  دیگری  داخلی  تحقیقات 
آینده‌نگاری در صنعت  به کارگیری روش سناریو 
نفت ایران را منظور نموده‌اند و در مجلات معتبر 
می‌توان  جمله  این  از  یافته‌اند  انتشار  بین‌المللی 
و   )2013( دیگران  و  زاده  عباس  پژوهش‌های  به 
علی‌زاده و دیگران )2015( اشاره نمود یافته‌های 
جدول )۱( برخی از مهم‌ترین تحقیقات داخلی و 
آینده‌نگاری صنعت  انجام شده در زمینه  خارجی 
به  مختلف  مکانی  قلمروهای  با  را  انرژی  و  نفت 
نشان  پیشینه‌ها  نشان می‌دهد؛ همچنین  تفصیل 
دادند که در هر سناریو چه دستاوردی بدست آمده 
است. اما همانطور که در پیشینه پژوهش جدول 
1 اشاره شد، در تحقیقات داخلی، کمتر به بررسی 
گزارش‌های  از  مستخرج  پتروشیمی  سناریوهای 
مؤسسه‌های معتبر بین‌المللی توجه شده است که 
دلیل آن در نظر نگرفتن عدم قطعیت‌های خاص 
کشور ایران در این گزارش‌ها است. از طرفی این 
گزارش‌ها با توجه به بودجه تحقیقاتی بالا، سابقه 
طولانی و پژوهشگران فراوانی که در فرایند توسعه 
سناریوها مشارکت دارند، مورد استناد پژوهشگران 
بسیاری در سطح جهانی قرار گرفته است. در نهایت 
برای  نوین  چارچوبی  ارائه  دنبال  به  مطالعه  این 
تقاطع سناریوهای سیاستی آینده توسعه صادرات 
با  مرتبط  داخلی  قطعیت‌های  عدم  و  پتروشیمی 
شرایط ایران است تا امکان بهره‌گیری همزمان از 
بزرگ  مؤسسه‌های  شده  انجام  سناریونگاری‌های 
بین‌المللی و نیز عدم قطعیت‌های داخلی را فراهم 
قرابت  آمده  به دست  نتایج  نظر می‌رسد  به  کند. 
در  و  دارد  ایران  شرایط  با  بیشتری  سازگاری  و 
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عین حال روندهای توسعه صادرات پتروشیمی و 
سیاست‌های اخذ شده را نیز پشتیبانی می‌کند.

2. روش‌شناسی پژوهش
این پژوهش بر اساس آینده‌پژوهی، تحلیلی واکتشافی 

روش  است.  کیفی  و  کمی  مدل‌های  از  ترکیبی  و 
نمونه‌گیری تحقیق حاضر، روش گلوله برفی بوده و و 
برای جمع آوری اطلاعات از ابزار مصاحبه و پرسشنامه 
استفاده شده است.بدین منظور، مونه آماری متشکل از 
12 نفر از کارشناسان و محققین برای مصاحبه و نمونه 

جدول 1. آینده‌پژوهی صنعت در حوزه‌های مختلف

دستاوردها روش هدف پژوهش پژوهش

سناریو اول: در این سناریو انرژی‌های تجدیدپذیر سهم قابل توجهی از سبد انرژی کشور 
را تشکیل می‌دهد.

سناریو دوم: در این سناریو خیز موقت و ناپایدار به سمت پایداری است.
انرژی‌های  انرژی‌های تجدیدپذیر به مرور زمان جایگزین  این سناریو  سناریو سوم: در 

می‌شوند. فسیلی 
سناریو چهارم: در این سناریو سیاست‌های اتخاذ شده توسط دولت و پیشرفت در فناوری 

باعث کاهش سطح مصرف انرژی می‌شود.

سناریو

تدوین سناریوهای 
توسعه انرژی‌های 

تجدیدپذیر در 
ایران با رویکرد 

آینده‌پژوهی

فرتاش و 
همکاران 
)1400(

سناریو اول و دوم: در این سناریوها تحریم‌ها در حالت همه جانبه است، و دسترسی به 
فناوری‌های نوین و بهره برداری از منابع نفت محتمل نیست.

سناریو سوم: در این سناریو وضعیت تحریم بصورت یکجانبه از سوی ایالات متحده است 
و اجماع جهانی علیه ایران وجود ندارد.

سناریو چهارم و پنجم: ایران از فضای تحریم‌های بین‌المللی به طور کامل خارج  شده 
است.

سناریو

شناسایی عوامل 
کلیدی و نیروهای 

پیشران ملی و 
جهانی، سناریوهای 
محتمل صادرات 
نفت سنگین ایران 

تا افق 2040

قاسمیان و 
همکاران 
)1401(

سناریو اول: در این سناریو به همکاری تجاری با بازار جهانی اشاره می‌شود و تأکید بر 
کاهش تحریم‌ها، ثبات سیاسی داخل و امکان سرمایه‌گذاری خارجی می‌شود.

سناریو دوم و سوم: شرایطی را متصور می‌شودکه ارتباطات ایران با دنیای بیرونی به حداقل 
برسد و سیاست‌های اقتصادی کشور بیشتر بر خودکفایی و صادرات با کشورهای همسایه 

متمرکز است. 

سناریو
تدوین سناريوهای 
آينده تأمين انرژی 
ايران در افق 1420

حافظی و 
همکاران 
)1400(

سناریو اول: در این سناریو توجه ویژه به دیپلماسی خارجی کارامد در حوزه انرژی با توجه 
به گسترش تحریم‌های سیاسی ضروری به نظر می‌رسد.

و  توسعه  برای  دولت  تشویق  و  تحریم  کاهش  دلیل  به  سناریو  این  در  دوم:  سناریو 
بومی‌سازی فناوری‌های انرژی، نقش دانشگاه پررنگ خواهد شد و دانشگاه‌ها در تحقیق 
و توسعه و همکاری با صنعت و همکاری‌های بین‌المللی با کشورهای همراه سهم مهمی 

ایفا خواهد کرد.
سناریو سوم: در این سناریو غلبه مکانیزم بازار بر حکمرانی دولت در فضای انرژی کشور 

ترسیم شده است.

سناریو

سناریونگاری آینده 
انرژی ایران با 
ترکیب رویکرد 
درون قالبی 

اصفهانی و 
همکاران 
)1400(
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آماری 24 نفری در سال 1401 برای تکمیل پرسشنامه 
انتخاب گردیدند. مقاله حاضر مطابق تصویر 1، فرآیند 

تدوین سناریو از پنج گام تشکیل شده است.

 

گام اول؛ شناسایی مسئله و تشکیل پانل خبرگان: در 
این مرحله مانند سایر روش‌ها، بعد از تعریف و مشخص 
کردن موضوع مورد نظر، پانل خبرگان تشکیل می‌شود 
که شامل متخصصان و مشاوران بین‌المللی صنعت 

دستاوردها روش هدف پژوهش پژوهش

سناریو اول: سیاست‌های فعلی دولت کماکان ادامه دارد.
سناریو دوم: برای تامین برق مورد نیاز از گاز طبیعی و هسته‌ای  بهره گرفته می‌شود.

سناریو سوم: برق مورد نیاز دو استان‌ شرقی چین از طریق انرژی‌های تجدیدپذیر و واردات 
تامین می‌شود.

پویش 
محیطی و 

سناریو

تدوین سناریوی 
انتقال سیستم 

انرژی در دو منطقه 
ساحلی شرق چین

 Xiao et al
(2019)

سناریو اول: سیاست‌های اخذ شده توسط دولت کره‌جنوبی و پیشرفت در فناوری باعث 
صرفه‌جویی در مصرف انرژی  می‌شود.

سناریو دوم و سوم: انرژی‌های تجدیدپذیر به مرور زمان جایگزین سایر انرژی‌ها می‌شوند 
و  نیمی از عرضه اولیه انرژی را تشکیل می‌دهند.

سناریو چهارم: آینده‌ای با 100درصد انرژی تجدیدپذیر را نشان می‌دهد که  تا افق  2040 
حذف کربن پیش‌بینی می‌شود.

سناریو

بررسی میزان ذخایر 
نفتهای متعارف و 
نامتعارف در جهان 

تا افق 2040

 Hong et al
(2019)

به  و  ندارند  پذیر  تجدید  انرژی  به جایگزینی  توجه خاصی  این سناریو  در  اول:  سناریو 
هستند. توجه  بی  محیطی  زیست  مشکلات 

انرژی  از  بهره‌گیری  طریق  از  اقتصادی،  توسعه  سیاستمداران  توجه  همه  دوم:  سناریو 
است.  محیطزیست  آلودگی  و  انرژی  امنیت  گرفتن   نظر  در  با  تجدیدپذیر 

مدل‌سازی 
معادلات 
ساختاری، 

سناریو

بررسی انرژی‌های 
تجدیدپذیر و پایدار تا 
سال 2030 و اثرات 

زیست محیطی 
مربوط به آن

 Karner &
et al

(2018)

سناریو اول: در این سناریو دسترسی به انرژی برای همه است و رشد اقتصادی به بالاترین 
حد خواهد رسید

سناریو دوم: سیاست‌های توسعه منسجم‌تر و اقدامات دولت هماهنگتر و متحدتر نی‌شود 
رشد اقتصادی متوسط خواهد بود.

سناریو سوم: در این سناریو رشد اقتصادی کندتر و بیشتر بر سیاست‌های داخلی تمرکز 
خواهند کرد تعاملات جهانی کم‌رنگتر می‌شود.

مدل‌سازی و 
سناریو

بهره‌گیری از 
نظرات رهبران 

انرژی برای تدوین 
سناریو

 WEC
(2016)

 منبع: یافته‌های تحقیق

تصویر 1. فرایند توین سناریو با روش ماتریس تاثیرات متقاطع )جونگ و کیم، 1997(
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مرکز  اقتصادی  مطالعات  )مدیر  کشور  پتروشيمی 
تکميلي  صنایع  توسعه  مدیر  مجلس،  پژوهش‌های 
پتروشيمي، مدیر فروش شرکت‌های تجاری صنعت 

پتروشیمی، مشاوران اتاق بازرگانی( بود.  

مرحله  این  در  خبرگان:  با  مصاحبه  دوم؛  گام 
که  می‌شود  درخواست  شوند  مصاحبه  افراد  از 
اصلی‌ترین توصیف‌گرهای مسئله تحقیق حاضر را 
بیان کنند که به این منظور مصاحبه‌هایی با نخبگان 
برای تحلیل  انجام گرفته و روش تحلیل مضمون 
داد‌های کیفی حاصل از مصاحبه استفاده شد در این 
نیروهای پیشران سیاستی توسعه صادرات  مرحله 

پتروشیمی شناسایی شدند .

در گام دوم 26 پیشران سیاستی توسعه صادرات 
 )5( پتروشیمی کشور حول محورهای  محصولات 
منظور  به  بازار  تحقيقات  اجراي  گانه؛   )7( گانه 

شناسايي و رصد بازارهاي جديد )2 عامل(، حمایت 
مدیریت  شرکت‌های  و  صادراتی  کنسرسیوم  از 
صادرات )3عامل(، اعزام و پذيرش هيأت‌هاي تجاري، 
بازاريابي و سرمايه‌گذاري )3 عامل(، هماهنگی بين 
پتروشیمی  صادرات  تجاری  تسهيل  و  بخشی 
عامل(،   2( الكترونيك  تجارت  توسعه‌ي  )4عامل(، 
افزایش تعاملات سیاسی جهانی بر توسعه صادرات 
عامل(   6( جناح‌ها  سیاسی  انسجام  و  پتروشیمی 
پتروشیمی  صادرات  توسعه  بر  داخلی  احزاب  و 
شماره  جدول  در  نتایج  شد،  شناسایی  عامل(   5(
تا 6  شماره 3  جداول  است.  داده شده  نمایش   2
یافته‌های حاصل تخمین در نرم افزار میک مک را 

نشان می‌دهد.

گام سوم؛ روش ماتریس تأثیرات متقابل: بعد از 
شناسایی نیروهای پیشران، از روش ماتریس تأثیرات 

جدول 2. پیشران‌های سیاستی توسعه صادرات پتروشیمی

مفهوم مقوله ردیف

ترويج و گسترش همكاري در زمينه تحقيق و توسعه با دانشگاه‌ها و مؤسسات داخلي و بين‌المللي همكاري در تحقیقات بین‌المللی 1

افزايش نقش اتاق‌هاي بازرگاني و تشكل‌هاي استاني در زمينه صادرات محصولات پتروشیمی 
با واگذاري خدمات مربوط به بازرگاني، توسعه بازار و امور تحقيق و توسعه

بهای بیشتر به اتاق‌هاي بازرگاني و 
تشكل‌هاي استاني در زمينه صادرات 2

حمايت دولت از شرکت‌هاي بزرگ صادراتي پتروشیمی، شرکت‌هاي بازرگاني تخصصي و يا 
عمومي صادراتي.

حمايت چند جانبه دولت از 
شرکتهاي صادراتي 3

حضور در نمایشگاه‌های بین‌المللی معتبر خارج از کشور و نمایشگاه‌های اختصاصی جمهوری 
اسلامی ایران در بازارهای هدف حضور در نمایشگاه‌های بین‌المللی 4

تبلیغ صادرات شرکت‌های پتروشیمی عضو از طریق هیئت تجاری، مطالعات بازار و کنفرانس تبلیغ صادرات شرکت‌های 
پتروشیمی 5

تدوين برنامه‌هاي كوتاه‌مدت و ميان مدت جهت توسعه صادرات ارتقاء برنامه‌هاي توسعه صادرات 6

کاهش تعداد مراکز تصميم‌گيري در مورد صادرات و تعيين نهاد متولي صادرات در جهت ايجاد 
مديريت واحد و يكپارچه

ايجاد مديريت يكپارچه در 
تصمیم‌گیری 7
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مفهوم مقوله ردیف

برگزاری كارگروه بررسي و تحليل فرصت‌هاي خارجي موجود در بازار برگزاری كارگروه بررسي و تحليل بازار 8

امضا موافقتنامه‌هاي جدید بازرگانی، گمركی و موافقت‌نامه‌هاي تجارت ترجيحی امضا توافقتنامه‌هاي جدید تجاری 9
ایجاد مؤسسات خصوصی مستقل در کشورهای هدف صادراتی به منظور ارائه خدمات تخصصی 

بازاریابی یا مشاوره بازار ایجاد مؤسسات خصوصی مستقل 10

حمایت از طراحی و پیاده‌سازی نقشه‌ی راه صادراتی طراحی و پیاده‌سازی نقشه‌ی راه صادراتی 11

گسترش نمایندگی‌هاي سازمان توسعه تجارت دركشورهاي مختلف. افزایش تعداد نمایندگی‌ها با 
هدف صادرات 12

گسترش كاربرد فناوري اطلاعات و ارتباطات در تجارت گسترش كاربرد فناوري 13
ايجاد  اداري، جهت  و  قانوني  و  اقتصادي، سياسي  اجتماعي،  بستر مناسب فرهنگي،  تقویت 

دولت از طرف  الكترونكي  تجارت 
حمایت از تجارت الكترونكي از 

طرف دولت 14

مكانيزه كردن سيستم‌هاي انبارداري برای نگهداری محصولات پتروشیمی مكانيزه كردن سيستم‌هاي انبارداري 15

آموزش و تقويت رايزنان بازرگاني در بازارهاي هدف صادراتي آموزش و تقويت رايزنان بازرگاني 16

عضویت در تشکل‌ها و ائتلاف‌های مهم  منطقه‌ای از طریق تعامل سازنده با کشورهای منطقه
تقویت تعاملات از طریق 
عضویت در تشکل‌ها و 

ائتلاف‌های مهم  منطقه‌ای
17

پیشگیری از منازعات و بحران‌های منطقه‌ای از طریق نظارت بر تحولات منطقه پیشگیری از منازعات و 
بحران‌های منطقه‌ای 18

رفع پیش‌زمینه‌های منفی نسبت به تعاملات بین‌ا‌لمللی با گشایش فضای سیاسی در جامعه رفع پیش‌زمینه‌های منفی نسبت 
به تعاملات بین‌لمللی 19

گسترش همكاري و تعامل فعال، سازنده و الهام‌‌بخش در حوزه فروش محصولات پتروشیمی 
با ساير كشورها گسترش همكاري و تعاملات 20

تقویت مذاکرات ديپلماتيک با کشورهاي هدف صادراتي جهت انعقاد موافقت‌نامه‌هاي دو يا 
چندجانبه  به منظور خنثی سازی تحریم‌ها

تقویت مذاکرات ديپلماتيک با 
کشورهاي هدف صادراتي 21

برگزاری نشست‌های سیاستی با حضور مسئولین نهادها برگزاری نشست‌های سیاستی 22

انسجام‌بخشي به امور سياستگذاري، تصمیم‌گیری و هماهنگی در سیاستگذاری  انسجام سیاست‌های توسعه 
صادرات و تصمیمات  مرتبط 23

هم‌راستایی در هنجارها و ارزش‌های حاکم در بین نهادهای سیاستگذار در ارتباط با صادرات هم‌راستایی ارزش‌های سیاستی 
نهادهای مرتبط با صادرات 24

شفافیت بخشيدن به تصميمات و فرايندهاي اجرایي با هدف اعتمادسازي بين تمامي ذينفعان شفافیت بخشيدن به تصميمات 25

فعال‌سازي ديپلماسي اقتصادي در جهت توسعه صادرات به عنوان مأموريت وزارت امور خارجه فعالسازي ديپلماسي اقتصادي 26

منبع: نتایج تحقیق
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عوامل  تأثیر  شدت  و  میزان  بررسی  برای  متقابل 
نرم‌افزار  از  بنابراین  شد.  گرفته  بهره  یکدیگر   بر 
میک‌مک در قالب یک ماتریس 26×26 استفاده شد. 
به این صورت که 24 نفر از متخصصان و مشاوران 
شدت  انواع  کشور،  پتروشيمی  صنعت  بین‌المللی 
و میران تاثیرات هریک از پیشران‌ها بر یکدیگر بر 
اساس نمره صفر تا 3 )بدون تأثير =0؛  تاثير ضعيف 
=1؛ تأثير متوسط =2 ؛ تأثير زياد =3( امتیازبندی 
و  مستقیم  تاثیرگذاری  دو  تحلیل،  این  در  کردند. 
غیرمستقیم از هم تفکیک می‌شوند و آثار مستقیم 
همدیگر حاصل  بر  عامل‌ها  اثرات  تحلیل  نتایج  از 
می‌شوند و اثرگذاری غیرمستقیم از طریق توان‌های 
2، 3، 4 و ... عامل‌ها بدست می‌آیند. در تحلیل‌های 
ماتریس متقاطع با استفاده از نرم افزار میک مک 
می‌توان شدت تأثیر و روابط بین متغیرها را ارزیابی 
کرد و به تهیه سناریوهای آینده پرداخت، اما جهت 
تأثیر بررسی نمی‌شود. بعضی از عوامل اصلی که باهم 
ارتباط تقویت کننده یا تضعیف‌کننده دارند، در جوار 
هم سناریوی خاصی را پدید می‌آورند)ویمر، 2006(. 

در گام سوم یافته‌های حاصل از نرم‌افزار میک‌مک 
نشان داد که درجه پرشدگي ماتريس68/023 درصد 
است كه حاكي است عوامل انتخاب شده در بيش از  
68 درصد موارد بر يكديگر تأثير داشته‌اند، نتایج در 

جدول شماره 3 نمایش داده شده است.

همچنین از بین 26 پیشران انتخاب شده هشت 
پیشران که در ناحیه اول قرار دارند انتخاب شدند. میزان 

تأثیرگذاری این پیشران‌ها بیشتر از میزان تأثیرپذیری 
با  ديپلماتيک  مذاکرات  تقویت  شامل  و  آنهاست 
کشورهاي هدف صادراتي، حمايت چند جانبه دولت 
توسعه  برنامه‌هاي  ارتقاء  صادراتي،  شرکت‌هاي  از 
انسجام‌بخشي  فناوري،  كاربرد  گسترش  صادرات، 
منفی  پیش‌زمینه‌های  رفع  سياستگذاري،  امور  به 
نسبت به تعاملات بین‌ا‌لمللی، حضور در نمایشگاه‌های 
بین‌المللی و امضا توافقتنامه‌هاي جدید تجاری هستند 

)تصویر شماره 2(. 

از طرفی تصویر شماره 2 و 3 به ترتیب تاثیرات 
مستقیم و غیر مستقیم پیشران‌های سیاستی توسعه 
صادرات پتروشیمی بر یکدیگر را نشان می‌دهد. به 
منظور تعیین پیشران‌های کلیدی، کلیه عوامل تاثیرگذار 
با توجه به موقعیت قرارگیری آنها در محور مختصات 

تاثیرگذاری تاثیرپذیری )شکل 5 ( تحلیل می‌شوند.

در این گام پیشران‌های استخراج شده از نرم‌افزار 
تاثیرپذیری در  و  تاثیرگذاری  بیشتر  میک‌مک که 
روابط بین پیشران‌ها و دیگر شاخص‌ها را دارند در 
جدول شماره 4 آمده است و شاخص‌هایی را که نقش 
کلیدی و مهمی ندارند، اما باید به آنها توجه کرد را نیز 
نشان داده است. همچنین شاخص‌هایی که بیشترین 
نقش را در روابط بین متغیرها برای توسعه صادرات 
شده  آورده  دارند  را  ایران  پتروشیمی  محصولات 
است. پیشران‌های سیاستی مؤثر بر توسعه صادرات 
محصولات پتروشیمی که بیشترین تأثیرگذاری و 
کمترین تأثیرپذیری را دارند، شامل؛ تقویت مذاکرات 

)MDI( جدول 3. ماتریس اثرات مستقیم

جمع درجه پرشدگی توانمندساز تقویت کننده تأثیرگذار بدون تأثیر تکرار ابعاد ماتریس

458 68/0231 58 146 253 224 2 26×26

منبع: نتایج تحقیق
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تصویر 2. وضعیت پیشرا ن‌ها در نقشه تأثیرگذاری و تأثیرپذیری

)منبع: یافته‌های پژوهش(

تصویر 3. نمایش هندسی ماتریس تأثیرات مستقیم 

)منبع: یافته‌های پژوهش(
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حمايت  صادراتي،  هدف  کشورهاي  با  ديپلماتيک 
ارتقاء  صادراتي،  شرکت‌هاي  از  دولت  جانبه  چند 
برنامه‌هاي توسعه صادرات، گسترش كاربرد فناوري، 
تصمیمات   و  توسعه صادرات  انسجام سیاست‌های 
مرتبط، رفع پیش‌زمینه‌های منفی نسبت به تعاملات 
و  بین‌المللی  نمایشگاه‌های  در  حضور  بین‌المللی، 

امضا توافقتنامه‌هاي جدید تجاری هستند. همچنین 
کمترین  و  تأثیرپذیری  بیشترین  که  پیشران‌های 
تأثیرگذاری را دارند، شامل؛ بهای بیشتر به  نقش 
زمينه  در  استاني  تشكل‌هاي  و  بازرگاني  اتاق‌هاي 
طرف  از  الكترونيك  تجارت  از  حمایت  صادرات، 
دولت، طراحی و پیاده‌سازی نقشه‌ی راه صادراتی، 

تصویر 4. نمایش هندسی ماتریس تأثیرات غیرمستقیم 

)منبع: یافته‌های پژوهش(

تصویر 5. محور مختصات شناسایی پیشران‌های کلیدی

)منبع: یافته‌های پژوهش(
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آموزش و تقويت رايزنان بازرگاني، برگزاری كارگروه 
بازار، ايجاد مديريت يكپارچه در  بررسي و تحليل 
تصمیم‌گیری، تبلیغ صادرات شرکت‌های پتروشیمی، 

افزایش تعداد نمایندگی‌ها با هدف صادرات است.

بعد از اینکه متغیرهای دووجهی توسط نرم افزار 
میک مک شناسایی و تحلیل شدند جهت تدوین 
عاملی  هشت  احتمالی  وضعیت  نخست  سناریو 
راهبردی در طیفی از وضعیت‌های مطلوب تا نامطلوب 
در قالب 23 وضعیت محتمل به عنوان مولفه‌های 
اثرگذار بر تغییر سناریوهای سیاستی توسعه صادرات 

محصولات پتروشیمی به شرح جدول 5 است. 

گام چهـارم، شناسـایی سـناریوها بـا سـازگاری 
قـوی بـا نرم‌افـزار سـناریو ویـزارد: بـرای شناسـایی 
ارزیابـی  و  متغیرهـا  از  هریـک  ممکـن  حـالات 

سـایر  حـالات  بـر  متغیـر  هـر  حـالات  تأثیـر 
 متغیرهـا از نرم‌افـزار سـناریو ویـزارد اسـتفاده شـد. 
در ایـن مرحلـه اعضـای پانـل از نمـره 3 تـا 3- )از 
تقویـت کننـده قـوی تـا محدودیـت سـاز قـوی( بر 
اسـاس شـدت و جهت تأثیرگذاری حـالات متغیرها 
بـر یکدیگـر، نمـره تخصیـص داده‌اند و پرسشـنامه 
)ماتربـس 26*26( را تکمیـل و در نهایـت داده‌های 
جمـع‌آوری شـده توسـط نرم‌افـزار سـناریو ویـزارد 
تحلیـل گـردد. خروجـی ایـن مرحلـه، بـه توصیـف 
آینـده از طریـق شناسـایی سـناریوهای سـازگاری 

کمـک مـی کند.

یافته‌های حاصل از نرم‌افزار سناریو ویزارد نشان 
داد از بین 11664=4×3×3×3×3×3×4×3 سناریوی 
ممکن، چهار سناریو با سازگاری قوی توسط نرم افزار 

جدول 4. سناریوهای سیاست‌های توسعه صادرات

پیشران‌ها شاخص‌ها

تقویت مذاکرات ديپلماتيک با کشورهاي هدف صادراتي، حمايت چند جانبه دولت از شرکت‌هاي صادراتي، ارتقاء برنامه‌هاي 
توسعه صادرات ، گسترش كاربرد فناوري، انسجام سیاست‌های توسعه صادرات و تصمیمات  مرتبط، رفع پیش‌زمینه‌های 

منفی نسبت به تعاملات بین‌المللی، حضور در نمایشگاه‌های بین‌المللی و امضا توافقتنامه‌هاي جدید تجاری
متغيرهاي تأثيرگذار

ارتقاء  از شرکت‌هاي صادراتي،  با کشورهاي هدف صادراتي، حمايت چند جانبه دولت  ديپلماتيک  تقویت مذاکرات 
مرتبط و تصمیمات   توسعه صادرات  انسجام سیاست‌های  فناوري،  كاربرد  توسعه صادرات، گسترش  برنامه‌هاي  متغيرهاي ريسك

برگزاری نشست‌های سیاستی، پیشگیری از منازعات و بحران‌های منطقه‌ای متغيرهاي هدف

الكترونكي  تجارت  از  زمينه صادرات، حمایت  در  استاني  تشكل‌هاي  و  بازرگاني  اتاق‌هاي  نقش  به   بیشتر  بهای 
بازرگاني، برگزاری كارگروه  از طرف دولت، طراحی و پیاده‌سازی نقشه‌ی راه صادراتی، آموزش و تقويت رايزنان 
بررسي و تحليل بازار، ايجاد مديريت يكپارچه در تصمیم‌گیری، تبلیغ صادرات شرکت‌های پتروشیمی، افزایش تعداد 

نمایندگی‌ها با هدف صادرات

متغيرهاي تأثيرپذير

تقویت تعاملات از طریق عضویت در تشکل‌ها و ائتلاف‌های مهم منطقه‌ای، مكانيزه كردن سيستم‌هاي انبارداري، 
هم‌راستایی  تعاملات،  و  همكاري  گسترش  مستقل،  خصوصی  مؤسسات  ایجاد  بین‌المللی،  تحقیقات  در  همكاري 

نهادها سیاستی  ارزش‌های 
متغيرهاي مستقل

منبع: نتایج تحقیق
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جدول 5. وضعیت‌های محتمل سیاست‌های توسعه صادرات محصولات پتروشیمی 

نوع وضعیت آینده‌های بدیل علامت اختصاری عامل کلیدی نام اختصاری عامل

خوشبینانه افزایش حمایت دولت A1 حمايت دولت از 
شرکت‌هاي بزرگ 

صادراتي
Aبینابینی حفظ روند فعلی در حمایت‌ها  A2

بدبینانه کاهش حمایت دولت A3

خوشبینانه
تقویت تیم مذاکرات دیپلماتیک 

در تحریم‌ها B1

مذاکرات دیپلماتیک با 
کشورهاي هدف صادراتي 
با در نظر گرفتن تحریم‌ها

B
استمرار وضع موجود B2

بینابینی مذاکرات دیپلماتیک ضعیف در 
تحریم‌ها B3

بدبینانه عدم مذاکرات دیپلماتیک در 
تحریم‌ها B4

خوشبینانه حضور فعال در نمایشگاه‌های 
بین‌المللی  C1

حضور در نمایشگاه‌های 
بین‌المللی معتبر خارج 

از کشور 
Cبینابینی استمرار وضع موجود C2

بدبینانه عدم حضور در نمایشگاه‌های 
بین‌المللی  C3

خوشبینانه کاهش نگرش منفی نسبت به 
تعاملات بین‌لمللی D1

رفع پیش‌زمینه‌های 
منفی نسبت به تعاملات 

بینا‌لمللی 
Dبینابینی استمرار وضع موجود D2

بدبینانه تشدید نگرش منفی نسبت به 
تعاملات بین‌المللی D3

خوشبینانه ارائه برنامه راهبردی و تحول‌گرا E1
تدوين برنامه‌هاي 

كوتاه‌مدت و ميان مدت 
جهت توسعه صادرات

Eبینابینی استمرار وضع موجود E2

بدبینانه بی‌برنامه‌گی و روزمرگی E3

خوشبینانه استفاده گسترده از فناوری 
اطلاعات و ارتباطات F1

گسترش كاربرد فناوري 
اطلاعات و ارتباطات در 

تجارت
Fبینابینی استفاده متوسط از فناوری 

اطلاعات و ارتباطات F2

بدبینانه استفاده محدود از فناوری 
اطلاعات و ارتباطات F3
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سناریو ویزارد در جدول 6 انتخاب شد که احتمال 
صادرات  توسعه  سیاست‌های  در  بیشتری  وقوع 
از  طیفی  شامل  سناریوها  این  دارند.  پتروشیمی 
مطلوب‌ترین تا نامطلوب‌ترین آینده‌های ممکن است. 

3. یافته‌های پژوهش

گام پنجم تشریح سناریوها

با توجه به تحلیل نرم‌افزار میک مک هشت پیشران 
افزار  مهم مبنای طراحی فضای سناریویی در نرم 
سناریو ویزارد قرار گرفت. در نتیجه از بین 11664 
سناریو ممکن، چهار سناریو به عنوان سناریو سازگار 

و قوی مبنای سناریونگاری قرار گرفت.

سناریو اول: بازی جوانمردانه

 این سناریو را می‌توان مطلوبترین و قویترین در 

نوع وضعیت آینده‌های بدیل علامت اختصاری عامل کلیدی نام اختصاری عامل

خوشبینانه امضای توافقات جدید تجاری G1
امضاي موافقتنامه‌هاي 

جدید تجاری  Gبینابینی حفظ توافقات جاری G2

بدبینانه عدم تمایل به توافقات تجاری جدید G3

خوشبینانه افزایش انسجام سیاسی H1
انسجام سیاست‌های 
توسعه صادرات و 
تصمیمات  مرتبط

H
بینابینی استمرار وضع موجود H2

بدبینانه
کاهش انسجام سیاسی H3

عدم انسجام سیاسی H4

منبع: نتایج تحقیق

جدول 6. امتیاز سناریوهای سازگار با سیاست‌های توسعه صادرات پتروشیمی

سناریو چهارم  سناریو سوم  سناریو دوم  سناریو اول 
سناریوها

عدم قطعیت‌ها
وضعیت سناریو خوشبینانه بینابینی بدبینانه خیلی بدبینانه

کاهش حمایت دولت  حفظ روند فعلی در 
حمایت‌ها

حفظ روند فعلی در 
حمایت‌ها افزایش حمایت دولت حمايت دولت از 

شرکت‌هاي  صادراتي

عدم مذاکرات دیپلماتیک 
در تحریم‌ها

مذاکرات دیپلماتیک 
ضعیف در تحریم‌ها استمرار وضع موجود تقویت تیم مذاکرات 

دیپلماتیک در تحریم‌ها
مذاکرات ديپلماتيک به 

منظور مهار تحریم‌ها

عدم حضور در 
نمایشگاه‌های بین‌المللی استمرار وضع موجود استمرار وضع موجود حضور فعال در 

نمایشگاه‌های بین‌المللی

حضور در نمایشگاه‌های 
بین‌المللی معتبر خارج 

از کشور 
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بین سناریوهای دیگر در وضعیت خوش‌بینانه معرفی 
برنامه‌ریزی  و  قوی  مذاکرات  سناریو  این  در  کرد 
شده ديپلماتيک، امکان ایجاد شبکه‌های بین‌المللی 
جدید  بازارهای  به  ورود  برای  را  زمینه  و  ایجاد  را 
امر  این  که  می‌کند.  فراهم  پتروشیمی  محصولات 
و  صادرات  از  دولت  چندجانبه  حمایت  نیازمند 
شرکت‌های صاراتی می‌باشد. یکی از تاثیرات حمایت 
دولت حمایت دولت از صادرات و شرکت‌های بزرگ 
بر  توسعه‌ای  سیاست‌های  یکپارچه‌کردن  صادراتی 
در  است.  پتروشیمی  محصولات  صادراتی  آینده 
سندی  تدوین  قالب  در  دولت  حمایت‌های  واقع 
عنوان  به  تحولگرا  و  انسجامی  رویکردی  با  جامع 

پیشران فعال امکان جهش صادراتی و تحقق اهداف 
صادراتی مدون در اسناد بالادستی حوزه محصولات 
پتروشیمی را در افق 1414 به همراه خواهد داشت. 
در صورت رخداد این سناریو ارزیابی درونی و بیرونی 
بازار  و  بیرونی  با مشارکت جدی صنعت، ذینفعان 
سطح  در  پتروشیمی  شرکت‌های  می‌شود.  انجام 
و  می‌پیوندند  کنسرسیوم‌ها  به  بین‌المللی  و  ملی 
ائتلاف‌هایی را تشکیل می‌دهند که این امر موجب 
ساماندهی صادرات محصولات پتروشیمی با در نظر 
صادرات  توسعه  سیاست‌های  بین  انسجام  گرفتن 
می‌شود. با توجه به یافته‌های تحقیق، سناریوی بازی 
جوانمردانه از تاثیرگذاری بالایی نسبت به سناریوهای 

سناریو چهارم  سناریو سوم  سناریو دوم  سناریو اول 
سناریوها

عدم قطعیت‌ها
وضعیت سناریو خوشبینانه بینابینی بدبینانه خیلی بدبینانه

تشدید نگرش منفی 
نسبت به تعاملات 

بین‌المللی
استمرار وضع موجود استمرار وضع موجود

کاهش نگرش منفی 
نسبت به تعاملات 

بین‌المللی

پیش‌زمینه‌های منفی 
نسبت به تعاملات 

بین‌ا‌لمللی 

بی‌برنامگی و روزمرگی استمرار وضع موجود استمرار وضع موجود ارائه برنامه راهبردی و 
تحول‌گرا

تدوين برنامه‌هاي 
كوتاه‌مدت و ميان مدت 

جهت توسعه صادرات

استفاده محدود از فناوری  استفاده متوسط از 
فناوری 

استفاده متوسط از 
فناوری 

استفاده گسترده از 
فناوری 

گسترش كاربرد فناوري 
در تجارت

تمایل به  توافقات 
تجاری جدید با 

کشورهای همسایه
حفظ توافقات جاری حفظ توافقات جاری

امضای توافقات جدید 
تجاری با کشورهای 

توسعه یافته

امضاي موافقتنامه‌هاي 
جدید تجاری 

عدم انسجام سیاسی کاهش انسجام سیاسی استمرار وضع موجود افزایش انسجام سیاسی انسجام سیاست‌های 
توسعه صادرات 

82 68 73 102 نمره تاثیر کل 

3/8 3/2 3/6 3/4 نمره سازگاری

منبع: نتایج تحقیق

هدا نجف‌پور و همکاران. سناریوهای سیاستی توسعه صادرات پتروشیمی در افق 1414 با رویکردی آینده‌پژوهانه



زمستان 1402. دوره 13. شماره 49

109

دارای سازگاری درونی دارد. شرکت‌های پتروشیمی 
در این سناریو، در  یک محیط رقابتی که سرشار از 
چالش‌ها، تغییرات و پویایی‌های غیرقابل پیش‌بینی 
و عدم قطعیت‌های غافلگیر کننده، سعی خواهند 
کشورهای  با  سازنده  تعامل  از  استفاده  با  که  کرد 
بین‌المللی  تجاری  شبکه‌های  به  پیوستن  با  دیگر 
برای ماندن در یک محیط رقابتی بین‌المللی سهم 
بیشتری از بازار بین‌المللی را کسب کند. از طرفی 
تجارت الکترونیکی در شبکه‌های تجاری و شفافیت 
اطلاعات، امکان دستیابی به موقعیت و وضعیت حمل 
اهمیت  از  پتروشیمی  محصولات  برای  که  نقل  و 
زیادی برخوردار است، را تسهیل می‌کند که رسیدن 
محموله با ریسک کمتری به مقصد خواهد رسید و 
ردیابی محموله‌ها نیز یک توالی زمانی مشخص و 
کنترل شده از فرایندهای لجستیک در زنجیره تامین 
فراهم می‌کند. در سناریوی »بازی جوانمردانه«، با 
حضور فعال شرکت‌های بین‌المللی و انجام سرمایه 
گذاری و انتقال دانش فنی حجم تولید و صادرات 
پتروشیمی جهش چشمگیری خواهد داشت. بنابراین 
وقوع سناریوی بازی جوانمردانه بیشترین اثرگذاری را 

خواهد داشت. 

سناریو دوم: قهرمان بازنده

این سناریو یکی از سناریوهای محتمل است که 
در وضعیت بینابینی قرار دارد. در این سناریو نیز 
مذاکرات ديپلماتيک سیاسی یکی از مهم‌ترین عوامل 
بسترساز توسعة تعاملات تجاری بین‌المللی در زمینه 
صادرات محصولات پتروشیمی محسوب می‌شود. از 
طرفی روند افزایشی واردات و روند نزولی صادرات 
پتروشیمی کشور و از طرف دیگر نوسانات ارز و عدم 
پیش‌بینی هزینه‌های انتقالات همگی ناشی از عدم 

انسجام سیاست‌های توسعه صادرات است

در این سناریو دولت روند فعلی حمایت‌های خود 
را ثابت نگه می‌دارد و تمایلی به بستن توافقنامه های 
یافته  با کشورهای منطقه و توسعه  تجاری جدید 
ندارد. در این سناریو  مذاکرات با شرکت‌های بزرگ 
صادراتی برای تعاملات تجاری بدون حمایت دولت 
بی نتیجه است و راه به جایی نخواهند برد. در این 
زمینه می‌توان گفت که مسائل مربوط به تعاملات 
سیاسی در کشور و محدودیت‌های آن باعث می‌شود 
داخلی  تولیدکنندگان  دسترسی  زمینه  تنها  نه 
توافقات  بلکه  نکنند،  فراهم  را  جدید  بازارهای  به 
مختلف  کشورهای  با  را  ترجیحی  یا  آزاد  تجارت 
سخت خواهد کرد؛ موافقتنامه گسترده تجارت آزاد 
یا ترجیحی از مواردی است که به ضعف صادراتی 
شرکتها  پیوستن  طریق  از  پتروشیمی  محصولات 
وجه  می‌شود.  منجر  ارزش  جهانی  زنجیره‌های  به 
بر  آنتروپی حاکم  و  ایستایی  این سناریو  مشخص 
این  کالبدشناسی  از  که  است  پتروشیمی  صنعت 
اقداماتی که در  از صنعت ممانعت می‌کند.  بخش 
این سناریو باید توجه داشت شامل استفاده بیشتر 
ارائه  تجارت،  در  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوري  از 
برنامه‌هایی برای شرکت در نمایشگاه‌های بین‌المللی 
معتبر خارج از کشور و ایجاد انگیزه برای تعاملات 
بین‌المللی و در نهایت بستن موافقتنامه‌هاي تجارتی 
با دیگر کشورها از طریق تیم مذاکرات قوی می باشد. 
این سناریو با توجه به شرایط بینابینی که دارد مانع 
بسیاری از آسیب‌های وارده حاصل از تحریم‌ها  و 

رقابت‌های ناسالم بر صنعت می‌شود.

سناریو سوم: واگذاری میدان

نسبت  بدبینانه  سناریوهای  از  یکی  سناریو  این 
در  دیپلماتیک  مذاکرات  است.  سناریوها  دیگر  به 
را  سناریو  این  دارد.  ضعیفی  وضعیت  سناریو  این 
توسعه  آینده  برای  سناریو  محتمل‌ترین  می‌توان 
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صادرات محصولات پتروشیمی کشور دانست. چرا 
که وضعیت و روندهای موجود در جامعه و سطح 
بیگانه‌هراسی  نوع  که یک  نشان می‌دهد  حکومت 
وجود  کشور  سیاسی  مدیران  ذهنیت  در  همواره 
داشته و همواره تمامی مسائل و مشکلات کشور را 
به مداخله و توطئه بیگانگان نسبت می‌دهند. در این 
سناریو نگرش منفی به جهان خارج و بیگانه‌هراسی، 
و نگرش‌های منفی کشورهای دیگر نسبت به ایران 
صادرات  توسعه  مسیر  در  تعیین‌کننده‌ای  نقش 
کشور خواهد داشت. از طرفی عوامل سیاسی به‌ویژه 
بر  زیادی  تأثیر  ایران،  علیه  بین‌المللی  تحریم‌های 
زیاد  حدی  به  تاثیرات  این  واقع  در  دارد،  تجارت 
است که تاثیرش را در همه فعالیت‌های بین‌المللی 
خواهیم دید، به این معنی که اگر یک کشوری از 
طرف جامعه جهانی تحریم می‌شود طبیعی است که 
تجارت با آن با مشکل مواجه می‌شود و هیچ کشوری 
حاضر نیست خودش را به دردسر بیاندازد و با آن 
همکاری کند. هرچند که سیاستمدران در زمینه 
صادرات اهمیت تعاملات بین‌المللی را به خوبی درک 
کرده‌اند و تمایل به انسجام سیاست‌های سه گانه به 
منظور توسعه صادرات دارند؛ اما در ذهن ناخودآگاه 
آنها بر سر این موضع سر ناسازگاری وجود دارد و این 
ذهنیت منفی در گسترش تجارت‌های بین‌المللی 
کشور نقش منفی خواهد داشت که عدم توجه جدی 
به همراه  را  بین‌المللی  رقابت در صحنه  امکان  به 
خواهد داشت. استمرار این وضعیت موجب از دست 
دادن بسیاری از فرصت‌های طلایی برای حضور در 
بازارهای جهانی خواهد شد. در این سناریو عمده 
فعالیت بین‌المللی شرکت های پتروشیمی کشور در 
سطح نهادی و رسمی با کشورهای افغانستان، عراق، 
لبنان، یمن خواهد بود و تحریم‌ها به طور مستقیم 
باعث کم‌رنگ‌تر شدن و یا حتی از بین رفتن هرگونه 
تعاملات تجاری بین‌المللی کشور با کشورهای توسعه 

یافته و ثروتمند خواهد شد. در واقع تحریم‌ها باعث 
و  پتروشیمی  محصولات  صادرات  کردن  محدود 
هرگونه تجارت بین‌المللی با کشورهای توسعهی‌افته از 
جمله آمریکا، انگلیس، فرانسه، کانادا و آلمان خواهد 

بود. 

سناریوی چهارم: مرگ خاموش

آیندة  برای  متصوّر  حالت  بدترین  سناریو  این 
دارد.  را  کشور  بین‌المللی  تجارت‌های  و  صادراتی 
سطح رابطة ایران با دیگر کشورها به ویژه کشورهای 
صاحب علم و فنّاوری بیش از پیش در این سناریو 
محدود خواهد شد. تعاملات تجاری کشور نیز در 
بین‌المللی  سیاسی  حاکمّیت  با  تعامل  عدم  ساةی 
محدود می‌شود. در نتیجة صنعت پتروشیمی کشور 
بیش از پیش از بازار‌های جهانی عقب خواهد ماند. 

در این سناریو به هرگونه همکاری و تعاملات تجاری 
بین‌المللی با جهان خارج با دید منفی نگریسته خواهد 
شد. ذهنیت منفی به جهان خارج و بیگانه‌هراسی  و 
از طرفی تحریم‌های ناعادلانه در برقراری تعاملات و 
دادوستدهای تجارت خارجی نقش منفی در توسعه 
صادرات محصولات پتروشیمی و تعاملات تجاری و 
سازنده با جهان خارج داشته است. دولت نیز از شرکتهاي 
صادراتي پتروشیمی هیچ حمایتی نخواهد کرد عواملی 
همچون حمایت‌های ناکافی،  ناآگاهی از فناوری‌های 
صادراتی، بی توجهی به مزایای صادرات پترئشیمی و 
عدم حضور بخش خصوصی به دلیل انحصار دولتی، 

ریسک توسعه صادرات پتروشیمی را بالا برده است.

دستورالعمل‌های  و  آیین‌نامه‌ها  تدوین  عمدتاً   
موجود در نظام توسعه تجاری کشور با رویکرد داخلی 
و بدون رویکرد انسجام سیاستی انجام شده و هرکدام 
قوانین محدود کننده خود را خواهند داشت. علت 
آن، عدم هماهنگی سازمان‌های متولی است که باعث 
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موازی‌کاری بین سازمان‌های دولتی می‌شود. در این 
زمینه متاسفانه سازمان توسعه تجارت به عنوان تنها 
متولی صادرات غیرنفتی از جمله پتروشیمی موفق 
نشده است تمامی دستگاه‌های مرتبط و دخیل در 
صادرات غیرنفتی را برای نقش‌پذیری و نقش‌آفرینی 
فعال در این فرایند و پاسخگویی مناسب به مطالبات 
بخش غیردولتی هماهنگ کند. حاکم‌شدن این روند 
در بطن سیاست‌های صاراتی کشور منجر به فرصت 
سوزی و انزوای صنعت پتروشیمی خواهد بود و این 
را در پی  بالا  افزوده  ارزش  با  نابودی صنعت  رویه 
محصولات  صادرات  امکان  عملٌا  و  داشت  خواهد 

پتروشیمی میسر نخواهد بود. 

در آخر افراد مصاحبه شونده در طول جلسه همه 
سناریوها را براساس برخی عوامل کلیدی با یکدیگر 
مورد  در  را  خود  قضاوت  خبرگان  کردند.  مقایسه 
چهار  لیکرت  مقیاس  در  سناریو  هر  وقوع  احتمال 
درجه ای )بالا، متوسط، کم و هیچ( پاسخ  دادند. به 
این صورت که امتیاز بالا، متوسط، پایین و تخمینی که 
در جدول ذکر شده است بر اساس اجماع افراد  شرکت 
کننده در جلسات پانل در مورد وضعیت یک عامل در 
یک سناریوی معین می باشد. همین رویه برای تشریح 

عوامل باقیمانده در همه سناریوها دنبال شد.

4. نتیجه‌گیری 
سناریوهای  شناسایی  دنبال  به  حاضر  پژوهش 

جدول 7. مقایسه چهار سناریوسیاست‌های توسعه صادرات پتروشیمی از نظر خبرگان

سناریو چهارم
مرگ خاموش

سناریو سوم
واگذاری میدان

سناریو دوم 
قهرمان بازنده

سناریو 
اول بازی 

جوانمردانه 
سناریوها

کم کم متوسط بالا سرمایه‌گذاری در زنجیره‌های پتروشیمی )داخلی و خارجی(

کم متوسط بالا بالا مشوق‌های سیاسی برای توسعه فناوری در صادرات

کم متوسط بالا بالا توسعه صنایع پایین دستی

کم متوسط بالا بالا هزینه‌های تحقیق و توسعه 

کم کم متوسط بالا همکاری‌ و تعاملات بین‌ا‌لمللی 

متوسط متوسط متوسط بالا خودکفایی

کم کم بالا بالا تعاملات الکترونیکی

42/7 میلیون 51/4 میلیون 60/6 میلیون  85 میلیون  )NPC, 2022 تولید )تن در روز( )برگرفته از برآوردهای

14/7 میلیون 15/2 میلیوتن 15/8 میلیون 22/6 میلیون )NPC, 2022 صادرات )تن در روز( )برگرفته از برآوردهای

منبع: نتایج تحقیق
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محصولات  صادرات  توسعه  سیاستی  محتمل 
پتروشیمی با توجه به چشم اندازها و اهداف کلان 
صنعت پتروشیمی در افق 1414 از منظر خبرگان 
است. پژوهش های انجام شده در صنعت پتروشیمی 
عمدتاً به صورت تک بعدی بوده و بیشتر بر مسائل 
صادراتی در زمان حال تاکید داشته‌اند. اما سناریوهای 
ارائه شده در این تحقیق به سیاست‌گذاران و مدیران 
جهت  در  پتروشیمی  صادرات  توسعه  زمینه  در 
رسیدن سطح آمادگی مناسب برای مواجه با آیندة 
نامعلوم در تجارت‌های بین‌المللی کمک می کند تا 
بتوان در برنامه‌ریزی مطلوب به منظور بهره‌گیری از 
فرصت‌های آینده از آن استفاده کرد. همچنین روش 
تحلیل اثرات متقابل در موضوع توسعه صادرات، از 
روش‌های تاثیرگذار در حوزه آینده‌پژوهی است که با 
یکپارچه‌سازی دیدگاه‌های تجربی، تعبیری، انتقادی 
بر تحلیل عمیق‌تری از علل مسائل پیچیده در تدوین 
محصولات  صادرات  توسعه  سیاستی  سناریوهای 

پتروشیمی کشور موثر است.

پژوهش،  این  در  آمده  دست  به‌  نتایج  طبق 
سناریوهای  بهترین  جوانمردانه  بازی  سناریوهای 
پیش برنده برای توسعه صادرات پتروشیمی است، 
سناریویی که در آن کشور برای ورود به بازار جهانی 
بر کاهش تنش  امنیتی و سیاسی، سعی  تدابیر  با 
ها و لغو تحریم های اعمال شده علیه ایران را دارد 
همچنین در این شرایط دولت با استفاده از برنامه‌های 
در  صادرات  توسعه  سیاست‌های  همچون  حمایتی 
سطح  ارتقای  به  واردات  جايگزينيِ  رويكرد  مقابل 
بخش خصوصی  ترغیب  و  پتروشیمی  بازار  کارایی 
برای سرمایه‌گذاری در بخش پتروشیمی می‌پردازد. از 
طرفی ایران به عنوان یک کشور پیشرو در فناوری روز 
تجاری شناخته می‌شود و محصولات پتروشیمی خود 
را با سرعت بیشتری به جهان تجاری معرفی می‌کند 

توجه خاص به هریک از این عوامل عملاً امکان تحقق 
جهش صادراتی و دستیابی پایدار به اهداف ترسیمی 
محصولات  صادرات  توسعه  سیاست‌های  حوزه  در 
پتروشیمی در آینده فراهم خواهد ساخت. این سناریو 
با سناریوی اول چشاری و همکاران، )1401(، سناریوی 
اول  سناریو   ،)1401( همکاران  و  قاسمیان  چهارم 
راعی و همکاران )1401(، چهارم هونگ و همکاران 
)2019( در یک راستا است. در تمامی این سناریوها، 
سیاست‌های اتخاذ شده توسط دولت و پیشرفت در 
فناوری در سایه‌ی لغو تحریم‌های ناعادلانه علیه ایران 
و افزایش توافقات تجاری است. به منظور اجرای این 
می‌شود  توصیه  سیاستگذاران  به  آینده  در  سناریو 
موجود  دستورالعمل‌های  و  آیین‌نامه‌ها  در  بازنگری 
صورت گیرد و سیاست‌های تشویقی و حمایتی خاصی 
جهت توسعه صادرات با رویکرد انسجامی تدوین شود.

از طرفی پیشنهاد می‌شود که برای توسعه فناوری 
در بخش صادرات شركت‌های پتروشیمی برنامه‌های 
خاص آموزشی به صورت دوره‌ای در زمینه فروش 
دیجیتالی برگزار کنند. همچنین مدیران توسعه صنایع 
تکميلي پتروشيمي پیشنهاد می‌شود. به منظور یافتن 
بالقوه و  بازارهای  تولید قدرتمند اطلاعات درباره  و 
بازارهای هدف، گروهی از خبرگان با رویکرد بازاریابی و 
بازار‌گرایی تشکیل شود تا بتوان برای شناخت مشتریان 
و رقبا برنامه‌ریزی کرده و برای اجرای سیاست‌های 
راهبردی شرکت‌های صادراتی هماهنگ بوده و بستر 
مناسب برای استفاده حداکثر از فرصت‌های بازارهای 

بین‌المللی فراهم گردد.

در سناریو دوم و سوم شرایط ایستا و حفظ موجود 
خواهد بود که در این سناریوها تمامی حالت‌ها غیر 
از دو وضعیت آن هم در سناریوی سوم، در حالت 
ایستایی قرار دارند و ما با انتخاب این سناریوها شاهد 
تغییری درروند توسعه صادرات پتروشیمی نسبت به 
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شرایط حاضر نخواهیم بود. در این سناریوها سیاست 
توسعه صادرات ایران فقط محدود به برخی از کشورها 
خواهد بود. بزرگترین چالش کشور، یافتن مشتریان 
مناسب برای صادرات محصولات پتروشیمی است. 
این سناریو با سناریوی دوم و سوم راعی و همکاران، 
)1401(، سناریوی سوم فرتاش و همکاران )1400(، 
سناریو   ،)1400( همکاران  و  حافظی  دوم  سناریو 
سوم ناصری طاهری )1401( و سناریو سوم انصاری 
و هولز )2019( در یک راستا است. در تمامی این 
سناریوها، سیاست‌های اتخاذ شده توسط دولت در امر 
صادرات عدم تغییر درحمایت‌های دولتی، ادامه وضع 
فعلی تحریم ها، توسعه تدریجی و ادامه وضع موجود 
در زیرساخت های اقتصادی، مدیریت محافظه کارانه 
و ضعیف، رشد تدریجی تجارت الکترونیک و کاربرد 
ضعیف آن را در پی دارد. اقداماتی که در این سناریو 
می‌شود به سیاستگذارن صنعت پتروشیمی پیشنهاد 
داد، این است که سیاست‌های آتی با رویکردی پیش 
فعالانه آمادگی کافی برای بهره‌مندی حداکثری از 
پتانسیل‌های فناورانه در صادرات مطرح شوند و در 
تشویق‌های  و  حمایت‌ها  تحریم‌ها،  استمرار  سایه 
اعتماد  و  خودباوری  روحیه  و  گردد  افزون  دولتی 
همچنین  شود.  تقویت  حوزه  این  در  نفس  به 
ضعف‌هایی چون حاکمیت نگرش کلیشه‌ای و فقدان 
مدیریت  صادرات  توسعه  سیاست‌های  پکپارچگی 
گردد تا آسیب‌های حاصل از تحریم‌ها به این حوزه تا 

حدودی کنترل شود. 

در نهایت سناریوی چهارم سناریوی بحرانی خواهد. 
در این سناریو تقریباً همه وضعیت‌ها روند بحرانی 
دارند. در نتیجه، چشم‌انداز این سناریو نشان‌دهنده 
امکان  این سناریو  بود. در  وضعیت منفعل خواهد 
جذب سرمایه خارجی و توسعه زیرساخت از ایران 
سلب گردیده است. این سناریو مصداق بارز کوتاهی 

مقابل  طرف‌های  به  بهانه  دادن  و  ایران  سمت  از 
جهت عدم تمایل به تجارت با ایران است. به علت 
نفوذ سیاسی به این حوزه، کشورهای قدرتمند مانع 
حضور ایران در بازار جهانی خواهند شد که علاوه بر 
منزوی شدن در تجارت جهانی حتی فرصت استفاده 
از قابلیت‌های برجسته خود را نیز از دست می ‌دهد. 
با سناریوی چهارم فرتاش و همکاران  این سناریو 
)1400(، سناریوی چهارم راعی و همکاران )1401(، 
سناریوچهارم ناصری طاهری )1401(، چهارم شل و 
همکاران )2018( در یک راستا است. در تمامی این 
سناریوها، سیاست‌های اتخاذ شده توسط دولت در 
امر صادرات به کاهش ارتباطات بین‌المللی و اقتصاد 
جهانی، افزایش بی‌ثباتی در اقتصاد، رشد اقتصادی 
تحریم‌ها،  افزایش  دولتی،  حمایت  کاهش  منفی، 
اعمال  و  خارجی  سرمایه‌گذاری  از  حمایت  عدم 
محدودیت‌های بیشتر در تجارت الکترونی می‌انجامد. 
در  که  می‌شود  پیشنهاد  سناریو  این  در  بنابراین 
شرایط تحریمی حاضر از سرمایه‌گذاری‌های مشترک 
با کشورهای که روابط دوستانه با ایران دارند همچون 
ترکیه، روسیه و کشورهای اسلامی همچون مالزی، 
نهایت  عمان  و  افغانستان  عراق،  اندونزی،  لبنان، 
استفاده را برد. همچنین دولت سیاست‌های تشویقی 
صادرکننده  شرکت‌های  برای  خاصی  حمایتی  و 
پتروشیمی همچون ارائه معافیت از پیمان سپاری 

ارزی ارائه دهند.

آتی،  تحقیقات  در  می‌شود  پیشنهاد  آخر  در 
مطالعاتی در خصوص مدیریت استرتژیک برای آینده 
تجاری‌سازی  جدید  شیوه‌های  به  نگاه  با  صادرات 
انجام شود همچنین روش‌های جدید تامین مالی در 
زمینه صادرات پتروشیمی در راستای سیاست‌های 

توسعه مورد توجه محققین قرار بگیرد.

۵. پیشنهادهای سیاستی
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سیاست‌های  هدف  که  موضوع  این  بر  توجه  با 
بیشتر  صادرات  توسعه  پتروشیمی،  صادرات 
محصولات پتروشیمی در امنیت کامل به کل دنیا 
و به معنای دیگر افزایش منافع اقتصادی یک پروژه 
می‌شوند  پیشنهاد  زیر  موارد  است،  کشور  برای 
)مجریان اصلی هر سیاست در داخل پرانتز مشخص 

شده‌اند(:

با توجه به ضعف‌های ارتباطی کشور برای دسترسی 
به بازارهای جهانی و همکاری با شرکت‌های تجاری 
خارجی، پیشنهاد مي‌شود وزارت خارجه، با مشارکت 
چانه  هدف،  کشورهای  در  ایرانی  سفارتخانه‌های 
برای  خریدارن  به  و  دهند  انجام  جدی  زني‌های 
جلب اعتماد بیشتر مشتریان محصولات پتروشیمی، 
جمله  از  همچنین  دهند.  ارائه  معتبر  ضمانتنامه 
عواملی که برای ایجاد تعاملات با شرکت‌های پیشگام 
یا با کشورهای هدف، مطرح است بحث تهاتر است 
که در این رابطه معاونت علمي و فناوری و وزارت 
فناوری اطلاعات و ارتباطات می‌تواند انتقال منابع 
مالي به شیوه تهاتر یا سایر روش‌های کارآمدتر را 
بر پایه شرایط و ضوابط  ایران تسهیل نمایند)وزارت 
و  علمی  معاونت  تجارت،  توسعه  سازمان  صنعت، 
فناوری ریاست جمهوری، وزارت فناوری اطلاعات 

و ارتباطات (.

در ارتباط با مسائل سیاستی، نظارتی و حقوقی مانند 
گمرک، ارز، بیمه و ... پیشنهاد می‌شود دستورالعمل‌ها 
و مقررات موجود بدون توجه کافی به واقعیت های 
بازار و بدون رویکرد عملی اصلاح شود. اصلاح قوانین 
و مقررات صادرات توسط بانک مرکزی، نظام جامع 
تجارت و مقررات گمرکی به منظور تسهیل صادرات 
پتروشیمی از جمله آنهاست )وزارت صمت، سازمان 

توسعه تجارت، سازمان گمرک(.

همچنین با توجه به این که هماهنگي و انسجام 
بین بخشي واحدهای صف و ستادی یک پیش نیاز 
بسیار مهم برای توسعه و تقویت برخي کارکردهای 
تجاری‌سازی از جمله تسهیل صادرات پتروشیمی و 
توسعه زیرساخت آن است، پیشنهاد می‌شود فرآیند 
نهادهای  مشارکت  با  حمایتي  برنامه‌های  تدوین 
ذینفع مختلف همراه باشد. از طرفی لازم است در 
اسناد راهبردی و قوانین بالادست، استراتژی تجارت 
خارجی کشور و مأموریت دستگاه‌های مختلف در 
اجرای این راهبردها تبیین شود)شرکت ملی صنایع 
توسعه  سازمان  صمت،  وزارت  ایران،  پتروشیمی 

تجارت، معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری(.

هر  در  شده  شناسایي  پیشران‌های  به  توجه  با 
برنامه‌های  توسعه  و  اصلاح  در  است  لازم  سناریو، 
در  اطلاعات  تخصصي  سطوح  ارتقای  حمایتي، 
و  ابزارها  تنوع  ارتقای  هدف،  بازارهای  خصوص 
سطح هوشمندی ابزارهای تأمین مالي مبتني بر دو 
عامل بازار هدف و ریسک‌های موجود در صادرات 
پتروشیمی توجه شود  همچنین نهادهای حاکمیتی 
مناسب،  حمایتی  سیاست‌های  اعمال  با  می‌توانند 
امکان حضور کسب وکارها در زمان مناسب، کشور 
را  با کشور هدف  مناسب  ورود  با عمق  و  مناسب 
فراهم آورند )شرکت ملی صنایع پتروشیمی ایران، 

معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری(.

در  فعال  دیپلماتیک  و  دولتی  نماینده  حضور 
کشورهای خارجی تا حدودی موجب افزایش صادرات 
پتروشیمی می‌شود. یک بعد اهمیت این موضوع در 
خصوص شرکت‌های پترووشیمی بدین سبب است 
که بسیاری از مشتریان خارجی نام کشور ایران را 
با بهره‌گیری محصولات فناورانه پتروشیمی کنار هم 
دولتی  بخش  نمایندگان  آگاهانه  حضور  ندیده‌اند. 
کمتر  پتروشیمی  محصولات  صادرات  به  می‌تواند 
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شناخته شده ایرانی اعتبار بدهد. ضمن اینکه خریدار 
بسیاری از این محصولات دولت‌ها هستند و تعاملات 

دولتی در این بخش نیز مثمر ثمر خواهد بود.

ملاحظات اخلاقي

پيروي از اصول اخلاق پژوهش

تمامی اصول اخلاقی در این مقاله در نظر گرفته 
شده است. شرکت کنندگان در جریان هدف تحقیق 
و مراحل اجرای آن قرار گرفتند. آنها همچنین از 
و  داشتند  اطمینان  خود  اطلاعات  بودن  محرمانه 
می‌توانستند هر زمان که بخواهند مطالعه را ترک 
کنند و در صورت تمایل، نتایج تحقیق در اختیار آنها 

قرار خواهد گرفت.

حامي مالي

این تحقیق هیچ کمک مالی از سازمان های مالی 
در بخش های عمومی، تجاری یا غیر انتفاعی دریافت 

نکرد.

مشارکت نويسندگان

همه نویسندگان به طور یکسان در تهیه این مقاله 
مشارکت داشتند.
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