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Research in the innovation studies literature suggests that the technological catch-up of latecom-
er firms across industries is influenced by government policy, sectoral dynamics (technological 
amd market regime), and firm-level startegies.Understanding these factors can provide guid-
ance for governments and firms in facilitating and achieving technological catch-up. Although 
Iran’s medical equipment industry has made considerable technological progress over the past 
decade, existing studies indicate that the process of technological catch-up in this industry has 
not yet been systematically examined. Accordingly, this study aims to develop a framework for 
the technological catch-up of latecomer firms in Iran’s medical equipment industry. To this end, 
it employs a multiple-case study design and the sectoral innovation system framework to exam-
ine government policies at the national and sectoral levels, the technological and market regimes 
governing the industry, and the strategies adopted by the firms under study, including catch-up, 
technology, and research and development strategies. The findings show that the firms under 
study formulate their strategies in alignment with the prevailing technological and market regimes 
and pursue technological catch-up not through radical innovations, but through incremental in-
novations in products and production processes. In doing so, they rely on their internal research 
and development capabilities and follow the trajectories of market leaders. The findings further 
indicate that technological catch-up in these firms is not solely the outcome of internal capabilities 
and firm-level strategies. Rather, government support policies—particularly policies aimed at sup-
porting knowledge-based firms—play a significant role in shaping and accelerating this process in 
conjunction with the prevailing technological and market regimes.
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تأثیر  فناورانه شرکت‌های متأخر در هر صنعت، تحت  نشان می‌دهد همپایی  نوآوری  مطالعات حوزه 
سیاست‌های دولت، پویایی‌های بخشی حاکم )رژیم‌های فناورانه و بازار( و راهبردهای شرکت‌ها قرار دارد 
و شناخت این عوامل می‌تواند رهنمودهایی را برای دولت و شرکت‌ها در جهت تسهیل و دستیابی به 
همپایی فناورانه فراهم کند. هرچند صنعت تجهیزات پزشکی ایران طی دهه اخیر پیشرفت‌های فناورانه 
قابل‌توجهی داشته است، بررسی‌های انجام‌شده نشان می‌دهد که فرایند همپایی فناورانه در این صنعت 
تاکنون به‌صورت نظام‌مند مورد مطالعه قرار نگرفته است. در این پژوهش با هدف تدوین چارچوب همپایی 
فناورانه شرکت‌های متأخر در صنعت تجهیزات پزشکی ایران، از روش مطالعه موردی چندگانه و چارچوب 
»نظام نوآوری بخشی« استفاده کرده و سیاست‌های دولت در سطوح ملی و بخشی، رژیم‌های فناورانه و بازار 
حاکم بر صنعت و نیز راهبردهای اتخاذشده توسط شرکت‌های مورد مطالعه شامل راهبرد همپایی، راهبرد 
فناوری و راهبرد تحقیق‌وتوسعه را مورد بررسی قرار می‌دهیم. یافته‌های پژوهش نشان می‌دهد شرکت‌های 
مورد مطالعه، راهبردهای خود را هم‌راستای با رژیم‌های فناورانه و بازار طراحی کرده و مسیر همپایی فناورانه 
را نه از طریق نوآوری‌های بنیادین، بلکه از طریق نوآوری‌های تدریجی در محصولات و فرایندهای تولید و با 
تکیه بر توان تحقیق و توسعه داخلی و پیروی از مسیر رهبران بازار طی می‌کنند. همچنین بر اساس یافته‌ها، 
همپایی فناورانه در این بنگاه‌ها تنها نتیجه توانمندی‌ها و راهبردهای درون‌سازمانی نیست؛ بلکه سیاست‌های 
حمایتی دولت به‌ویژه سیاست حمایت از شرکت‌های دانش‌بنیان که ابزارهای تأمین مالی آن اغلب مناسب 
شرکت‌های کوچک و متوسط هستند در پیوند با رژیم فناورانه و بازار حاکم بر صنعت، نقش مؤثری در 

شکل‌گیری و تسریع این فرایند ایفا می‌کنند.
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 مقدمه
در صنایع فناوری‌محور، شرکت‌های ایالات متحده، 
اروپا و ژاپن به طور تاریخی به عنوان پیشروان بازار 
و فناوری قلمداد شده‌اند )میائو و همکاران1، ۲۰۱۸(. 
با این حال، شرکت‌های متأخر از اقتصادهای نوظهور 
با  توانسته‌اند  چین  و  تایوان  جنوبی،  کره  ویژه  به 
راهبردی و سیاست‌های  نوآوری‌های  از  بهره‌گیری 
با موفقیت  را  بازار  و  فناورانه  حمایتی، شکاف‌های 
کاهش داده و به همپایی با رهبران جهانی دست 
یابند )لی و لیم2، ۲۰۰۱؛ داوی و هانسن3، ۲۰۲۳(. 
منظور از همپایی فناورانه شرکت‌های متأخر، کاهش 
یا از بین بردن فاصله فناورانه آن‌ها با با رهبران بازار 
است )بل و فیگوئردو4، 2012(. پژوهش‌های پیشین 
نقش راهبرد شرکت‌ها در این فرایند از جمله راهبرد 
شرکت  فناوری  مسیر  کننده  تعیین  که  همپایی 
که  فناوری  راهبرد  و  است  بازار  رهبران  به  نسبت 
تعیین کننده نحوه توسعه و بهره‌برداری از فناوری 
لیم،  و  )لی  کرده‌اند  برجسته  را  است  شرکت  در 
۲۰۰۱؛ ژانگ و همکاران5، ۲۰۲۱؛ لی و همکاران6، 
۲۰۲۵(. در چارچوب نظام نوآوری بخشی، علاوه بر 
راهبرد شرکت‌ها، نقش شرایط نهادی و بخشی حاکم 
بر صنعت نیز در همپایی فناورانه مورد تأکید قرار 
می‌گیرد. با استفاده از این چارچوب، پژوهش‌های 
شرکت‌های  فناورانه  همپایی  مطالعه  به  متعددی 
از جمله  پرداخته‌اند که  متأخر در صنایع مختلف 
همراه،  تلفن  صنعت  بررسی  به  می‌توان  آن‌ها 
سامانه‌های مخابراتی، خودرو و نیمه‌رسانا در چین 
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)لی و همکاران، 2017؛ لی و همکاران، 2025؛ لئو 
گازی،  توربین‌های  صنعت   ،)2026 مخدوم‌زدا7،  و 
نانو الیاف، صنایع بالادستی نفت و گاز و سامانه‌های 
1398؛  همکاران،  و  )صفدری  ایران  در  برق‌آبی 
2016؛  مجیدپور،  1397؛  همکاران،  و  احمدوند 
کامپیوترهای  فولاد،  صنعت  و   )2024 طریقی، 
شخصی، الکترونیک و ماشین‌ابزار در کره )لی و لیم، 
2001؛ لی و کی8، 2016( اشاره کرد. در این میان، 
صنعت تجهیزات پزشکی که از یک‌سو در حفظ و 
ارتقای سلامت جامعه نقش حیاتی دارد و از سوی 
دیگر از شدت بالای دانش‌بنیانی، پیچیدگی فناورانه، 
نیاز به رعایت  وابستگی گسترده به تنظیم‌گری و 
استانداردهای سخت‌گیرانه برخوردار است )قلی‌مطلق 
و همکاران، 1400(، از جایگاهی ویژه برای بررسی 
همپایی فناورانه برخوردار می‌باشد؛ تجربه همه‌گیری 
کووید-19 نیز نشان داد شرکت‌های داخلی توانمند 
به  کشور  نیاز  رفع  با  هستند  قادر  این صنعت  در 
پالس‌اکسیمتر  ونتیلاتور،  نظیر  کلیدی  تجهیزات 
و مانتیورینگ علایم حیاتی ، نقشی غیرقابل انکار 
کنند  ایفا  بحرانی  در شرایط  تاب‌آوری  افزایش  در 
)فرتاش و همکاران، 1403(. با این حال، جای خالی 
پژوهش‌هایی که رژیم‌های فناورانه و بازار حاکم بر 
صنعت تجهیزات پزشکی ایران را مطالعه کرده و یا 
همپایی فناورانه شرکت‌های متأخر در این صنعت را 
مورد بررسی قرار داده باشند در پژوهش‌های پیشین 
این حوزه به چشم می‌خورد )رحمانی و همکاران، 

 .)1399
در صنعت تجهیزات پزشکی ایران، هم‌راستایی میان 
سیاست حمایت از شرکت‌های دانش‌بنیان که در 
دو دهه اخیر مورد توجه سیاستگذاران حوزه علم و 

7. Luo & Makhdomzada
8. Lee & Ki



بهار 1405. دوره 16. شماره 58

123 علی محبت‌طلب و همکاران. همپایی فناورانه شرکت‌های متأخر در صنعت تجهیزات پزشکی ایران؛ واکاوی نقش سیاست‌های دولت و پویایی‌های بخشی

فناوری قرار گرفته و ساختار نهادی صنعت تجهیزات 
بخش  دولتی  درمانی  مراکز  آن  در  که  پزشکی 
عمده بازار را تشکیل می‌دهند، ظرفیت‌های مهمی 
برای شکلگیری و رشد شرکت‌های دانش‌بنیان  را 
توانمند ایجاد کرده است. افزایش تعداد شرکت‌های 
دانش‌بنیان در این صنعت از 159 شرکت در سال 
خوبی  به  سال 1405  در  شرکت  به 425   1401
نشان دهنده این موضوع است. نکته حائز اهمیت در 
خصوص شرکت‌های دانش‌بنیان این صنعت، ترکیب 
آن‌ها از لحاظ میزان فروش وسهم بازار است. در حالی 
که اغلب آن‌ها را شرکت‌های نوپا با سبد محصول 
زیر 7  سالانه  درآمد  و  اندک  بازار  و سهم  محدود 
میلیارد تومان تشکیل می‌دهند، برخی شرکت‌های 
دانش‌بنیان شاخص، توانسته‌اند تجهیزات پیشرفته 
پزشکی نظیر ونتیلاتور، ماشین بیهوشی، مانیتورینگ 
علائم حیاتی، همودیالیز و... را طراحی و تولید کنند. 
این شرکت‌های شاخص جزو محدود شرکت‌هایی 
هستند که سهم عهده بازار داخلیرا در اختیار داشته 
اتحادیه  استانداردهای  اخذ  و موفق شده‌اند ضمن 
اروپا)CE( ، محصولات خود را به کشورهای مختلف 
فهرست  بررسی  کنند.  صادر  اروپایی  و  آسیایی 
منتشر شده توسط اداره کل تجهیزات پزشکی در 
»دستورالعمل در خصوص حمایت از تولید تجهیزات 
پزشکی« نیز نشان می‌دهد محصولات یادشده در 
وضعیت کفایت تولید داخل یا پیش‌بینی خودکفایی 
آماری  گزارش‌های  همچنین  دارند.  قرار  تولید  در 
اقتصاد  و  فناوری  علمی،  معاونت  از  آمده  بدست 
مجموع  می‌دهد  نشان  رئیس جمهور،  دانش‌بنیان 
418 شرکت دانش‌بنیانی که در سال 1404در این 
صنعت فعال بوده‌اند، درآمدی حدود 15هزار میلیارد 
تومان از فروش محصولات دانش‌بنیان خود داشته‌اند‌ 
که نزدیک به1100 میلیارد تومان آن به سه شرکت 
برتر که این صنعت که در این پژوهش مورد مطالعه 

معاونت  سایت  )وب  دارد  اختصاص  گرفته‌اند  قرار 
دانش‌بنیان،  زیست‌بوم  گزارش  1405؛  علمی، 
1404(. بنابراین می‌توان این شرکت‌ها را به عنوان 
الگویی موفق که در بستر محیط نهادی و بخشی 
برداشته‌اند  گام  فناورانه  همپایی  مسیر  در  موجود 

مورد مطالعه قرار داد.
ارائه  حاضر  پژوهش  اصلی  هدف  اساس،  این  بر 
در  متأخر  شرکت‌های  فناورانه  همپایی  چارچوب 
صنعت تجهیزات پزشکی ایران است. برای این منظور، 
ابتدا به شناسایی ویژگی‌های نهادها و سیاست‌ها )در 
سطح ملی و در سطح صنعت(، رژیم‌های فناورانه و 
بازار حاکم بر صنعت تجهیزات پزشکی و راهبردهای 
همپایی، فناوری و تحقیق و توسعه این شرکت‌ها 
پرداخته، سپس به تبیین نقش این عوامل در فرایند 
همپایی فناورانه و ارتباط بین آن‌ها خواهیم پرداخت. 
از بین راهبردهای ذکر شده، راهبرد تحقیق و توسعه 
که یک راهبرد شرکت در سطح عملیاتی است و 
به نحوه انجام فعالیت‌های تحقیق و توسعه داخلی 
به‌منظور توسعه فناوری و محصول جدید اشاره دارد 
)پیزانو9، ۲۰۱۲(، کمتر در ادبیات حوزه همپایی مورد 
توجه قرار گرفته است اما به دلیل نقش انکار ناپذیر 
تحقیق و توسعه داخلی در افزایش توانمندی‌های 
فناورانه و در نتیجه همپایی فناورانه شرکت‌ها، در 
این پژوهش در پیوند با راهبردهای همپایی و فناوری 
به بررسی آن می‌پردازیم. بررسی این راهبرد علاوه بر 
افزایش دقت و تکمیل چارچوب ارائه شده، می‌تواند به 
عنوان الگوی سایر شرکت‌های تولید کننده تجهیزات 
پزشکی جهت توسعه فناوری مورد استفاده قرار گیرد 
و به غنای ادبیات حوزه همپایی نیز کمک شایانی 
بررسی  با  حاضر  پژوهش  در  این،  بر  علاوه  نماید. 
نهادها و سیاست‌های تأثیرگذار بر توسعه فناوری در 

9. Pisano
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حوزه تجهیزات پزشکی و تحلیل ارتباط آن با سایر 
عوامل مؤثر بر فرایند همپایی، دلالت‌های سیاستی 
برای افزایش اثربخشی سیاست‌های اتخاذ شده در 
توسعه فناوری و حمایت از شرکت‌ها ارائه خواهیم 
کرد که می‌تواند مورد استفاده سیاستگذاران دولتی 

جهت تسهیل همپایی فناورانه شرکت‌ها قرار گیرد.
در ادامه به بررسی مبانی نظری و پیشینه پژوهش و 
روش تحقیق خواهیم پرداخت و یافته‌های پژوهش 
را مورد بررسی قرار خواهیم داد. در قسمت انتهایی 
نیز بحث و نتیجه‌گیری و دلالت‌های سیاستی ارائه 

خواهد شد.

مبانی نظری و مرور پیشینه 

 همپایی فناورانه

 همپایی به فرایندی گفته می‌شود که طی آن یک 
)همپایی  درآمدی  شکاف  توسعه‌یافته،  تازه  کشور 
اقتصادی( و شکاف توانمندی‌های فناورانه )همپایی 
فناورانه( خود را نسبت به اقتصادهای پیشرفته را 
 .)۲۰۱۰ همکاران10،  و  )ادُاگیری  می‌دهد  کاهش 
مطالعات تجربی نشان می‌دهند که همپایی می‌تواند 
و  بهره‌وری  درآمد،  مانند  مختلفی  شاخص‌های  با 
به  بسته  فناورانه سنجیده شود که  توانمندی‌های 
اهداف پژوهشی متفاوت است )لی، ۲۰۱۳(. پژوهش 
حاضر به‌طور خاص بر بعد فناورانه همپایی تاکید دارد 
که به عنوان بهبود قابل توجه توانمندی‌های فناورانه 
شرکت‌های متأخر تعریف شده است، به نحوی که 
این شرکت‌ها به تدریج به فاصله خود با رهبران بازار 

را از لحاظ توانمندی‌های فناورانه کاهش می‌دهند.
 راهبردهای شرکت‌ها در فرایند همپایی

شرکت‌های متأخر از اقتصادهای نوظهور و کشورهای 

10. Odagiri et al

پر  برای  متنوعی  راهبردهای  از  صنعتی‌شده،  تازه 
کردن شکاف فناورانه و بازار با شرکت‌های رهبر بازار 
استفاده می‌کنند )مین و همکاران11، ۲۰۲۴(. مرور 
پژوهش‌های پیشین نشان می‌دهد که سه راهبرد 
اصلی شامل راهبردهای همپایی، فناوری و تحقیق و 
توسعه نقش محوری در شکل‌دهی به فرایند همپایی 
فناورانه دارند که در ادامه به بررسی این سه راهبرد 

می‌پردازیم:
 راهبردهای همپایی براساس طبقه‌بندی بنیادین لی 
و لیم )۲۰۰۱( به سه مسیر مجزای پیروی از مسیر، 
می‌شود.  تقسیم  مسیر  خلق  و  مرحله‌ای  جهش 
پیروی از مسیر، با بهره‌گیری از مزیت‌های رقابتی 
مانند نیروی کار ارزان و بهره‌گیری از بازار داخلی 
صیانت شده، فناوری‌های موجود را بازتولید کرده و به 
تدریج سهم بازار را افزایش می‌دهد. جهش مرحله‌ای 
و  میانی  فناورانه  مراحل  از  مستقیم  گذار  شامل 
مانند  است،  پیشرفته‌تر  فناوری‌های  به  دستیابی 
جهش از شبکه‌های 3G به 5G. خلق مسیر به عنوان 
تعریف مسیرهای  به معنای  رویکرد،  بنیادین‌ترین 
فناورانه جدید از طریق نوآوری‌های مخرب، از جمله 
چارچوب‌ها یا استانداردهای کسب‌وکار نو است )لی 

و لیم، 2001(.
نظام‌مند  تصمیمات  معنای  به  که  فناوری  راهبرد 
از  استفاده  و  توسعه  کسب،  زمینه  در  شرکت 
توانمندی‌های فناورانه است، به عنوان عاملی کلیدی 
شده  شناخته  فناورانه  همپایی  به  دستیابی  برای 
است )گو و همکاران12، 2016؛ مجیدپور، 2016(. بر 
اساس پژوهش‌های پیشین می‌توان سه بعُد کلیدی 
)ژانگ  فناوری  توسعه  نحوه  شامل  فناوری  راهبرد 

11. Min et al
12. Guo et al
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 ،)2014 همکاران13،  و  وانگ  2021؛  همکاران،  و 
همکاران،  و  )وانگ  فناوری  توسعه  زمان‌بندی 
از  بهره‌برداری  نحوه  و  ژو، ۲۰۱۶(  و  ژانگ  ۲۰۱۴؛ 
فناوری)ژانگ و همکاران، 2021؛ فورد14، 1988( را 

بر همپایی فناورانه تأثیرگذار دانست.
با راهبرد فناوری  راهبرد تحقیق و توسعه، همسو 
فعالیت‌های  چگونه  شرکت‌ها  که  می‌کند  تعیین 
توسعه  برای  را  خود  داخلی  توسعه  و  تحقیق 
فناوری‌ها و محصولات جدید سازماندهی می‌کنند 
)پیزانو، 2012 فورد، 1988(. پیزانو )۲۰۱۲( چهار 
رکن اصلی راهبرد تحقیق و توسعه را اینگونه تعریف 
انجام  در  تمرکز  عدم  یا  )تمرکز  معماری  می‌کند: 
فعالیت‌های تحقیق و توسعه، اندازه واحدهای تحقیق 
و توسعه و...(، افراد )پیشینه فنی، مسیرهای شغلی، 
)فرایندهای  فرایندها  و...(،  انسانی  منابع  آموزش 
پرتفوی  و  محصول(،  توسعه  و  تصمیم‌گیری 
)ویژگی‌ها، ترکیب و توازن پروژه‌ها، معیارهای انتخاب 
و خاتمه و...(. با ساختاردهی تحقیق و توسعه در این 
را  فناورانه  توانمندی‌های  متأخر  ابعاد، شرکت‌های 
بومی‌سازی کرده و گذار از تقلید به نوآوری بومی را 

تسهیل می‌کنند.
همپایی و نظام نوآوری بخشی

بخشی  نوآوری  نظام  چارچوب  از  حاضر  پژوهش 
بخش  بر  حاکم  محیطی  پویایی‌های  بررسی  برای 
تجهیزات پزشکی استفاده می‌کند. چارچوب نظام 
نوآوری بخشی بر الگوهای نوآوری مخصوص بخش 
و سازماندهی فعالیت‌های فناورانه درون یک صنعت 
تمرکز دارد )مالربا15، 2004(. بر اساس پژوهش‌های 

13. Wang et al
14. Ford
15. Malerba

با  شرکت‌ها  وینتر16)۱۹۸۲(،  و  نلسون  بنیادین 
عقلانیت محدودیت و در محیط‌های نامطمئن که 
حال  در  بازار  و  فناوری  علمی،  پویایی‌های  توسط 
تحول شکل می‌گیرد، فعالیت می‌کنند. بر این اساس، 
تفاوت‌های قابل توجهی بین بخش‌ها از لحاظ پایگاه 
دانش، بازیگران و تعاملات آن‌ها، قوانین بخشی و 
حتی برنامه‌ها و سیاست‌های دولتی وجود دارد که 
بر فرآیند همپایی فناورانه شرکت‌ها اثرگذارند و باید 
در بررسی این فرایند مورد توجه قرار بگیرند )نلسون 
و وینتر 1982(. پژوهش‌های پیشین نیز در موارد 
نوآوری  نظام  چارچوب  از  بهره‌گیری  با  متعددی 
در بخش‌های مختلف  را  فناورانه  بخشی، همپایی 
مورد بررسی قرار داده‌اند )مجیدپور، ۲۰۱۶؛ لی و 
مالربا، ۲۰۱۷؛ لی و همکاران، ۲۰۱۷؛ لی، ۲۰۱۳(. 
بواسطه  بخشی  نوآوری  نظام  چارچوب  بکارگیری 
شامل  بخشی  پویایی‌های  از  که  دقیقی  دیدگاه 
رژیم‌های فناورانه و بازار و سیاست‌های دولت حاکم 
برای  می‌کند،  فراهم  پزشکی  تجهیزات  بر صنعت 
بررسی فرایند همپایی شرکت‌ها در پژوهش حاضر 
این  از  یک  هر  بررسی  به  ادامه  در  است.  مناسب 

عوامل می‌پردازیم.
 رژیم‌های فناورانه نشان دهنده محیط دانشی حاکم 
بر یک بخش و ویژگی‌های منحصربه‌فرد فناوری‌های 
به کار رفته در آن می‌باشند و تأثیر قابل توجهی 
بر همپایی فناورانه شرکت‌ها می‌گذارند )مجیدپور 
۲۰۱۶؛ پارک و لی17 ۲۰۰۶؛ لی و همکاران، ۲۰۱۷(. 
وینتر  و  نلسون  توسط  فناورانه  رژیم‌های  مفهوم 
)۱۹۸۲( به عنوان چارچوبی برای تفسیر فرایندهای 
نوآوری در بخش‌ها و محیط دانش‌محور خاصی که 
فعالیت نوآوری شرکت در آن رخ می‌دهد، معرفی شد. 

16. Nelson & Winter
17. Park & Lee
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دولت نقش مهمی در توسعه توانمندی‌های فناورانه 
شرکت‌ها ایفا می‌کنند )حسنی و همکاران، 1402؛ 
رنجبرو همکاران، 1398؛ لی و همکاران، 2017( . 
که  می‌دهند  نشان  نوآوری  سیاست  پژوهش‌های 
دولت از یک‌سو از طریق سیاست‌های عمومی مانند 
زیرساخت، تنظیم‌گری و حمایت‌های افقی و از سوی 
دیگر از طریق سیاست‌های بخشی مانند تدارکات 
عمومی، یارانه‌های هدفمند و حمایت از یک صنعت 
در  بنابراین،  می‌کند؛  تقویت  را  نوآوری  مشخص، 
تحلیل مداخلات دولت می‌توان سیاست‌های نوآوری 
دولت را به سیاست‌های عمومی و بخشی تفکیک 

کرد )بوراس و ادکوئیست20، 2013؛ مالربا، 2004(.
مفهومی  چارچوب  ارائه  و  پیشینه  مرور   -4-2

پژوهش

لئو و مخدوم‌زدا )2026( مسیر همپایی سه بنگاه 
متأخر چینی )بی‌وای‌دی، هایر و میندری( را از آغاز 
تا سال 2024 بررسی کردند. آن‌ها نشان می‌دهند 
این بنگاه‌ها در آغاز بر ایجاد قابلیت‌های پایه تولیدی 
)طراحی، تولید، کسب گواهی‌نامه‌ها( متمرکز شده و 
سپس به‌تدریج به نوآوری‌های پیچیده‌تر می‌پردازند. 
نتایج منتشر شده حاکی از آن است که راهبردهای 
نوآوری با گذر زمان و متناسب با شکاف‌های فناورانه، 
بازاری و نهادی تحول می‌یابند و همچنین ترکیب 
داخلی  بازار  از  یادگیری  خارجی،  و  داخلی  دانش 
و پاسخ به نیاز مشتریان، نقش محوری در فرایند 
دولتی، کمک‌های  و حمایت‌های  فناورانه  همپایی 
مالی و سرمایه‌گذاری در تحقیق‌وتوسعه نقش مکمل 
مالکین21  و  هانگ  پژوهش  دارند.  تسهیل‌کننده  و 
)2025( نیز در بررسی همپایی فناورانه در صنعت 
نیمه‌هادی چین نیز نشان می‌دهد که نقش دولت 

20. Borrás & Edquist
21. Huang & Malkin

ادبیات پیشین ابعاد متعددی برای رژیم‌های فناورانه 
 )۲۰۰۰( همکاران18  و  برشچی  کرده‌اند.  پیشنهاد 
تبیین  مولفه  چهار  روی  از  را  فناورانه  رژیم‌های 
می‌کنند: فرصت فناورانه )شانس موفقیت نوآوری(، 
صیانت‌پذیری نوآوری )توانایی کسب سود و حفاظت 
از نوآوری(، تداومی بودن )میزان وابستگی نوآوری 
جدید به تلاش‌های قبلی( و ویژگی‌های پایه دانش 
)ماهیت، اختصاصی بودن و پیچیدگی دانش مورد 
نیاز برای نوآوری(. پارک و لی )۲۰۰۶( متغیرهایی 
مانند زمان چرخه فناوری )سرعت فرسودگی دانش(، 
دسترسی به دانش خارجی، سهم آستانه اولیه دانش 
و عدم قطعیت در مسیر فناوری را به این فهرست 
تقاضا  تنوع  نیز ماهیت و  بازار  افزوده‌اند. رژیم‌های 
سوی  از  که  می‌کنند  توصیف  را  محصول  برای 
افراد، شرکت‌ها و سازمان‌های بخش عمومی شکل 
می‌گیرد. شرایط متفاوت تقاضا موجب تفاوت‌های 
بخشی شده و رفتار نوآورانه، صلاحیت‌ها و سازمان 
شرکت‌ها را تحت تأثیر قرار می‌دهد. به طور کلی، 
محدودکننده  یا  محرک  عنوان  به  می‌تواند  تقاضا 

نوآوری عمل کند )مالربا، 2004(. 
سیاست‌های نوآوری دولت نیز که به عنوان اقدامات 
پیشرفت  و  نوآوری  از  برای حمایت  راهبردهایی  و 
مستقیم  تأثیر  می‌توانند  می‌شوند  تعریف  فناورانه 
باشند.  داشته  شرکت‌ها  فناوری  راهبردهای  بر 
از  که  است  محيطي  ايجاد  سياست‌ها  اين  هدف 
نوآوري حمايت مي‌کند و توسعه و پذيرش ايده‌ها، 
مي‌کند  تشويق  را  جديد  شيوه‌هاي  و  فناوري‌ها 
پیشین  پژوهش‌های   .)۲۰۱۷ فاگربرگ19،  و  )ادلر 
قانونی  رویکردهای  و  که حمایت‌ها  نشان می‌دهد 
عمومی  نوآوری  سیاست‌های  کنار  در  بخش‌محور 

18. Breschi et al
19. Edler & Fagerberg
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مسیر  در  تسهیل‌گری  و  سرمایه‌گذاری  و  خرید 
پرداخته‌اند.  راهبردی  صنایع  تکامل  و  شکلگیری 
گازی  توربین  در صنعت  با  نیز   )2016( مجیدپور 
فناورانه  همپایی  که  داد  نشان  ایران  زمینی 
با  تعامل  در  پیچیده،  صنایع  در  پیشرو  بنگاه‌های 
نیز سیاست‌های دولت  بازار و  رژیم‌های فناورانه و 
شکل می‌گیرد. در این پژوهش، راهبردهایی مانند 
پیروی از مسیر، یادگیری حین عمل و استفاده از 
منابع چندگانه کسب فناوری، زمینه‌ساز بومی‌سازی 
فناوری و سپس گسترش بازارهای خارجی شناخته 
شدند. لی و همکاران )2017( در مطالعه‌ای تطبیقی 
بر چهار صنعت چین نیز همین منطق را تأیید کردند 
و نشان دادند که الگوی همپایی در صنایع مختلف 
یکسان نیست؛ بلکه به میزان دسترسی به دانش، 
ماژولار بودن فناوری، ساختار بازار و نحوه مداخله 

دولت وابسته است.
در حوزه تجهیزات پزشکی نیز بوشهری و همکاران 
شرکت‌های  راهبرد  نقش  پژوهشی  در   )1403(
به  دستیابی  در  پزشکی  تجهیزات  تولید  پیشگام 
دادند  نشان  و  کرده  برجسته  را  فناورانه  نوآوری 
راهبردهای اتخاذ شده توسط این شرکت‌ها تشابه 
و  فناوری  کسب‌وکار،  راهبردهای  و  داشته  زیادی 
تحقیق و توسعه در آن‌ها بایکدیگر همراستا هستند. 
نشان می‌دهند که  پیشین همچنین  پژوهش‌های 
صنعت تجهیزات پزشکی به دلیل الزامات سخت‌گیرانه 
به دانش بین‌رشته‌ای، حساسیت  کیفی، وابستگی 
بالای ایمنی، و نیاز به زیرساخت‌های آزمایشگاهی 
و تنظیم‌گری، با سایر صنایع تفاوت اساسی دارد. در 
همین رابطه، مطالعه قلی‌مطلق و همکاران )1400( 
تجهیزات  تولید  سیاست‌گذاری  که  می‌دهد  نشان 
پزشکی در ایران باید هم‌زمان عوامل درونی مانند 
منابع انسانی متخصص، توان مالی، زیرساخت تولید 

در همپایی فناورانه فقط یک حمایت بیرونی نیست، 
بلکه در بسیاری موارد به‌صورت کنشگر مستقیم در 
نوآوری، تأمین منابع، هدایت بازار و ایجاد همگرایی 
عمومی-خصوصی ظاهر می‌شود؛ به‌ویژه در صنایع 
راهبردی و دانش‌بر، نادیده‌گرفتن نقش بخش عمومی 
می‌تواند تحلیل نظام نوآوری را ناقص کند. بنابراین، 
این دو مقاله بر این نکته تأکید دارند که همپایی 
فناورانه زمانی موفق‌تر است که هم توانمندی‌های 
درون‌سازمانی و هم حمایت‌های نهادی و سیاستی، 
به‌ویژه نقش دولت، به‌صورت هم‌زمان در نظر گرفته 

شوند.
راهبرهای  بر  تمرکز  با   )2021( همکاران  و  ژانگ 
فناوری شرکت‌ها در یک مطالعه کیفی نشان دادند 
فناوری  توسعه  نحوه  به‌ویژه  فناوری،  راهبرد  که 
درون‌سازمانی یا مشارکتی و نیز نحوه بهره‌برداری از 
فناوری به صورت تدریجی یا رادیکال، در شکل‌دهی 
مسیر همپایی فناورانه نقش تعیین‌کننده دارد. بر 
اساس این مطالعه، تصمیم‌های اولیه شرکت درباره 
بر  ماندگاری  اثر  فناوری  فعالیت‌های  سازمان‌دهی 
درون  فناوری  توسعه  و  دارد  بعدی  عملکردهای 
سازمان، در بلندمدت می‌تواند به ارتقای توانمندی 
فناورانه پایدارتر منجر شود. این نتیجه برای پژوهش 
راهبرد  که  می‌دهد  نشان  زیرا  است،  مهم  حاضر 
فناوری در کنار راهبرد همپایی، یکی از اهرم‌های 
به  تقلید  از مرحله  اصلی عبور شرکت‌های متأخر 

مرحله نوآوری است.
و  »تنوع  مقاله  در   )2017( همکاران  و  صفدری 
پویایی سیاست‌های دولت در مسیر شکل‌گیری و 
تکامل صنایع راهبردی: صنعت توربین‌های گازی در 
انواع سیاست‌های دولت را در فرایند  ایران« نقش 
همپایی را برجسته کرده و به بررسی نوع و پویایی 
راهبری،  سیاست‌های  شامل  دولت  سیاست‌های 
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تمرکز بر همپایی فناورانه در بخش سلامت نشان 
می‌دهند که همپایی فناورانه در حوزه سلامت در 
کیفیت  مانند  عواملی  به  درحال‌توسعه  کشورهای 
منابع انسانی، نظام مدیریت دانش، یادگیری تعاملی 
و فرهنگ نوآورانه وابسته است و سیاست‌های مؤثر 
باید به ایجاد شبکه‌های اجتماعی سلامت، نظام‌های 

و تحقیق‌وتوسعه، و عوامل بیرونی مانند دسترسی به 
مراکز علمی، مواد اولیه، انرژی، و الزامات بین‌المللی 
را در نظر بگیرد. این پژوهش همچنین تأکید می‌کند 
که ناپایداری مقررات، بروکراسی اداری، وابستگی به 
واردات و ضعف صنایع پشتیبان از موانع مهم توسعه 
با  نیز   )2023( همکاران  و  زاکری  صنعت‌اند.  این 

جدول 1: عوامل مؤثر بر همپایی فناورانه براساس پيشينه پژوهش

عوامل تأثیرگذار بر رديف
منبعابعاد عواملهمپایی

سیاست‌های نوآوری 1
دولت

سیاست‌های عمومی
سیاست‌های بخشی

2013 ,Borrás & Edquist
2004 ,Malerba

2001 ,Lee & Lim

رژیم‌های فناورانه2

فرصت فناورانه )شانس موفقیت نوآوری(،
صیانت‌پذیری نوآوری )توانایی کسب سود و 

حفاظت از نوآوری(،
چرخه فناوری )سرعت فرسودگی دانش(،

دسترسی به دانش خارجی،
سهم آستانه اولیه دانش

2006 ,Park & Lee
2000 ,Breschi et al

رژیم‌های بازار3
ثبات تقاضا )ثابت یا نوسانی(،

اندازه بازار
عمومی یا خصوصی

2014 ,Wang et al

استراتژي همپایی4
پیروی از مسیر

جهش مرحله‌ای 
خلق مسیر

2001 ,Lee & Lim

استراتژي فناوري5

زمانبندي توسعه فناوري -دنباله رو يا پيشگام- 
)R&D بديع بودن(

 ,Zhang & Zhou ;2014 ,Wang et al
2016

نحوه توسعه فناوري - مشارکتي يا انفرادي- )باز 
)R&D بودن

2014 ,Wang et al ;2021 ,Zhang et al

Ford ;2021 ,Zhang et al, 1988بهرهبرداري از فناوري - تدريجي يا راديکال-

استراتژي تحقيق و 6
Pisano, 2012تعيين افراد، معماري، فرايند و سبد پروژههاتوسعه
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مؤلفه‌های هر یک که بر اساس پژوهش‌های پیشین 
قابل مشاهده  شناسایی شده، در جدول شماره 1 

است.
مجموعه عوامل یاد شده شامل پویایی‌های بخشی و 
راهبرد شرکت‌ها در چارچوب همپایی فناورانه ارائه 
شده در سه پژوهش انجام گرفته توسط لی و لیم 
)2001(، مجیدپور )2016( و لی و همکاران )2017( 
که هر کدام بخش‌های صنعتی مختلفی را به ترتیب 
در کشور کره، ایران و چین مورد بررسی قرار داده‌اند 
این  ارتباط  نحوه  حال  این  با  است  شده  استفاده 
عوامل با یکدیگر در این پژوهش‌ها متفاوت است. در 
پژوهش حاضر ابتدا وضعیت پویایی‌های بخشی در 
صنعت تجهیزات پزشکی و راهبردهای شرکت‌های 
متأخر در این صنعت مورد بررسی قرار خواهد گرفت 
سپس بر اساس یافته‌ها، چارچوب همپایی فناورانه 
یافته‌های  با  ارائه خواهد شد و  شرکت‌های متأخر 

سایر پژوهش‌ها مقایسه خواهد شد.

روش تحقیق
نظر  از  و  کاربردی  هدف  نظر  از  حاضر  پژوهش 
آن  هدف  و  کیفی  پژوهش‌های  زمره  در  رویکرد 
توصیفی-تبیینی است. استراتژی مورد استفاده در 
آن نیز موردکاوی چندگانه می‌باشد. در این پژوهش 
داده‌های اولیه و ثانویه با استفاده از منابع چهارگانه 
به شرح جدول 2 گردآوری شده و برای تحلیل آن‌ها 
از روش تحلیل مضمون توسط پژوهشگر استفاده 
شده است که یکی از روش‌های شناخته شده تحلیل 
محتوای کیفی می‌باشد. با توجه به شاخص بودن 
شرکت‌های متأخر صنعت تجهیزات پزشکی و فراهم 
بودن امکان مصاحبه با مسئولان حوزه سیاستگذاری 
تجهیزات پزشکی برای محققان، نمونه‌گیری در این 

پژوهش به صورت هدفمند انجام شده است.

راهبردی منجر شوند.  دانش‌محور و مشارکت‌های 
به  پژوهشی  در  نیز   )1402( همکاران  و  فرتاش 
بررسی ابزارهای سیاستی حمایت از نوآوری باز در 
شرکت‌های دانش‌بنیان در ایران پرداخته و دریافتند 
سیاستی  ابزارهای  ارزیابی  سازوکار  پیاده‌سازی 
نوآوری باز و هماهنگی بین دستگاهی درون دولت 
از جمله راهکارهای مهم برای توسعه نوآوری باز در 

شرکت‌ها محسوب می‌شود.
برای  را  این جمع‌بندی  پیشین  پژوهش‌های  مرور 
برخی  هرچند  که  می‌کند  حاصل  حاضر  مطالعه 
پژوهش‌ها در زمینه سیاستگذاری حوزه دانش‌بنیان 
و تجهیزات پزشکی در کشور انجام شده است )قلی 
مطلق و همکاران، 1400؛ فرتاش و همکاران، 1403، 
رژیم‌های  وضعیت   ،)1403 همکاران،  و  پاینده 
فناورانه و بازار حاکم بر این صنعت در پیوند با نهادها 
و سیاست‌های دولت، در پژوهش‌های پیشین مورد 
خالی  جای  همچنین  است.  نگرفته  قرار  بررسی 
مطالعات داخلی و یا خارجی که همپایی فناورانه 
شرکت‌های متأخر را در صنعت تجهیزات پزشکی 
به چشم  این حوزه  ادبیات  در  باشد  کرده  بررسی 
می‌خورد. علاه‌بر این موارد، بررسی‌های انجام شده 
نشان می‌دهد مطالعاتی که نشان دهند شرکت‌های 
پیشگام صنعت تجهیزات پزشکی ایران چگونه و با 
چه استراتژی‌هایی به توسعه فناوری و محصولات 
جدید می‌پردازند نیز به انجام نرسیده است؛ بنابراین 
با هدف پرکردن این شکاف تحقیقاتی، در پژوهش 
راهبردهای  بر  تمرکز  با  هستیم  تلاش  در  حاضر 
شرکت‌های متأخر و بررسی تأثیر عوامل محیطی در 
همپایی فناورانه آن‌ها، چارچوب مدونی برای تبیین 
فرایند همپایی فناورانه در شرکت‌های متأخر صنعت 

تجهیزات پزشکی ایران ارائه دهیم.
و  فناورانه  همپایی  بر  مؤثر  عوامل  اساس  این  بر 
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است. قلمرو زمانی جمع‌آوری داده‌ها در سال ۱۴۰۳ 
یافته‌ها  صورت‌بندی  و  داده‌ها  تحلیل  و  می‌باشد 
در شش ماه نخست سال ۱۴۰۴ انجام شده است. 
داده‌های حاصل از مصاحبه‌های نیمه‌ساختارافته با 
مدیران ارشد هر یک از سه شرکت متأخر، بلافاصله 
پس از هر مصاحبه رونویسی و کدگذاری اولیه شد. 
تحلیل محتوا به‌صورت تکرارشونده و طی چرخه‌های 
مفاهیم  و  تکراری  الگوهای  تا  گرفت  انجام  مکرر 
کلیدی شناسایی شوند. در مصاحبه‌های شرکت‌های 
دوم و سوم، مفاهیم، مقوله‌ها و روابط بین متغیرها 
و  دولتی  سیاست‌های  بازار،  فناورانه،  )رژیم‌های 
توسعه  و  تحقیق  و  فناوری  همپایی،  راهبردهای 
تکرار شدند و مفهوم جدیدی افزوده نشد. یافته‌های 
حاصل از مصاحبه با مدیران شرکت‌ها )سطح خرد( 
با داده‌های حاصل از مصاحبه با ۵ مسئول دولتی 
)سطح کلان( و همچنین اسناد و مدارک )قوانین، 
و  هم‌سو  علمی(  معاونت  گزارش‌های  و  مقررات، 
تأیید شد. عدم ظهور تناقض‌گرایی بین این منابع، 
گواهی بر کفایت داده‌ها است. در جدول شماره 2 
اطلاعات مرتبط با نحوه جمع‌آوری داده‌ها و مصاحبه 

شوندگان قابل مشاهده است.
برای تحلیل داده‌های جمع  بیان شد  همانطور که 
شَده  استفاده  مضمون  تحلیل  روش  از  شده  آوری 
است. ابزار اصلي و محوري این روش، استفاده از چند 
مرحله کدگذاری جهت استخراج مضامین مرتبط با 
داده‌هاست. هر واحدي در تحلیل بايد کدبندي شود، 
يعني در قالب يک يا چند مضمون قرار بگیرد. مضمون 
پایه به تعريف کمابیش عملیاتي شده عناصر متن 
اطلاق ميشوند. هر تعريفي از آن بايد روشن، کامل 
و مناسب باشد. در فرآيند کدبندي توصیه ميشود هر 
مضمونی با نمونهها و مثال‌هاي متني نشان داده شود. 
مضامین استخراجي از يک متن بايد معاني آن را تا 

در  راهبردها  با  مرتبط  داده‌های  جمع‌آوری  برای 
و  پزشکی  تجهیزات  صنعت  متأخر  شرکت‌های 
به  شرکت  سه  آن،  بر  تأثیرگذار  محیطی  عوامل 
این سه  انتخاب شدند.  نمونه مورد مطالعه  عنوان 
عملیاتی  درآمد  بیشترین  سال ۱۴۰۲  در  شرکت 
 ۴۰۱ بین  در  را  دانش‌بنیان  محصولات  فروش  از 
شرکت دانش‌بنیان حوزه تجهیزات پزشکی داشته‌اند 
)گزارش زیست‌بوم دانش‌بنیان، ۱۴۰۴( و به‌عنوان 
این  می‌شوند.  شناخته  صنعت  متأخر  شرکت‌های 
شرکت‌ها دستگاه‌های پزشکی پیشرفته‌ای از قبیل 
مانیتورینگ علائم حیاتی، ماشین بیهوشی، ونتیلاتور 
اتحادیه  استانداردهای  با  مطابق  را  همودیالیز  و 
اروپا صادر  بازارهای آسیا و  اروپا )CE( تولید و به 
دارای  آن‌ها  محصولات  اغلب  همچنین  می‌کنند. 
تأییدیه دانش‌بنیان از معاونت علمی است و سهم 
بازار قابل‌توجهی در داخل کشور دارند. با استفاده از 
روش مصاحبه عمیق و نیمه‌ساختار یافته با مدیران 
ارشد این شرکت‌ها مصاحبه شده است که به دلیل 
درخواست مصاحبه‌شوندگان نام شرکت و اطلاعات 

هویتی مصاحبه‌شوندگان محفوظ مانده است. 
با هدف کسب شناخت عمیقتر از وضعیت رژیم‌های 
فناورانه و بازار و سیاستهای نوآوری دولت به عنوان 
عوامل محیطی مؤثر بر راهبرد شرکت‌ها، علاوهبر 
تجهیزات  صنعت  متأخر  شرکت‌های  کاوی  مورد 
پزشکی، داده‌های مورد نیاز از طریق بررسی قوانین 
و مقررات مرتبط و سیاست‌های حمایتی معاونت 
وزارت  و  دانش‌بنیان  اقتصاد  و  فناوری  علمی، 
از شرکت‌های  پزشکی  آموزش  و  درمان  بهداشت، 
همچنین  و  پزشکی  تجهیزات  حوزه  دانش‌بنیان 
از  نفر  با 5  یافته  ساختار  نیمه  و  عمیق  مصاحبه 
تجیهزات  سیاستگذاری  حوزه  دولتی  مسئولان 
پزشکی تا رسیدن به کفایت نظری جمعآوری شده 
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جدول 2: اطلاعات مرتبط با نحوه جمع‌آوری داده‌ها

نحوه جمع‌آوری داده‌هامحل جمع‌آوری دادهمنبع داده‌هاردیف

اسناد و 1
گزارش‌ها

مطالعه مکاتبات انجام شده در خصوص چالش‌ها و مکاتبات تشکل‌ها با مدیران معاونت علمی
حمایت‌های مورد نیاز 

گزارش‌های موجود در معاونت علمی 

اطلاعات مربوط به تعداد و نوع دانش‌بنیانی، فروش کل، 
تعداد کل نیروی انسانی شرکت‌های بخش تجهیزات پزشکی 

اطلاعات مربوط به فروش، تعداد پرسنل و محصولات 
دانش‌بنیان تأیید شده مربوط به هر یک از شرکت‌های مورد 

مطالعه

قوانین و 2
متن مصوبات مربوطهمقررات

مطالعه کامل مفاد مندرج در:
قانون حمایت از شرکت‌ها و مؤسسات دانش‌بنیان و تجاری 

سازی نوآوری‌ها و اختراعات
قانون جهش تولید دانش‌بنیان 

مطالعه مفاد مرتبط از:
سیاست‌های کلی سلامت و سیاست‌های کلی اقتصادمقاومتی

نقشه جامع علمی کشور
قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز

دستورالعمل حمایت از تولید تجهیزات پزشکی در اداره کل 
تجهیزات پزشکی

3
شرکت‌های 

متأخر تجهیزات 
پزشکی

شرکت 1: تولید کننده و صادر کننده 
اقلام پیشرفته تجهیزات پزشکی مانند 
ونتیلاتور، مانیتورینگ علایم حیاتی و... ؛

مصاحبه با قائم مقام مدیرعامل 

مصاحبه با مدیر تحقیق و توسعه

شرکت 2: تولید کننده و صادر کننده 
اقلام پیشرفته تجهیزات پزشکی مانند 

ماشین بیهوشی، ونتیلاتور، و... ؛

مصاحبه با مدیرعامل 

مصاحبه با مدیر تحقیق و توسعه

شرکت 3: تولید کننده و صادر کننده اقلام 
پیشرفته تجهیزات پزشکی مانند ماشین 
دستگاه همودیالیز و تجهیزات مرتبط با آن.

مصاحبه با مدیرعامل 

مصاحبه با رئیس هیئت مدیره

سیاستگذاران 4
دولتی

معاونت علمی، فناوری و اقتصاد 
دانش‌بنیان ریاست ‌جمهوری

مصاحبه با رئیس مرکز طرح‌های کلان

مصاحبه با مدیرکل دفتر سیاستگذاری

مصاحبه با مدیرکل دفتر هماهنگی اقتصاد دانش‌بنیان

وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی
مصاحبه با رییس سابق اداره کل تجهیزات پزشکی

مصاحبه با رییس سابق هیئت امنای صرفه جویی ارزی
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رویکردهاي متعدد در یک مطالعه می‌تواند منجر به 
افزایش اعتماد و اعتبار اطلاعات گردد زیرا قدرت 
می‌دهد  پوشش  را  دیگر  روش  ضعف  روش،  یک 
)ین، 2018(. در پژوهش حاضر سه منبع مصاحبه 
با مدیران ارشد شرکت‌های متأخر تجهیزات پزشکی، 
مصاحبه با سیاستگذاران دولتی مرتبط در معاونت 
علمی و وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی، 
بررسی متون قوانین و مقررات مرتبط و گزارش‌ها و 
داده‌های شرکت‌های دانش‌بنیان موجود در معاونت 
علمی و بررسی تطبیق و همگرایی داده‌ها از منابع 

مذکور استفاده شده است.

یافته‌ها
موردی  مطالعه  از  حاصل  داده‌های  اساس  بر 
پزشکی،  تجهیزات  صنعت  متأخر  شرکت‌های 
حوزه  مسئولان  با  شده  انجام  مصاحبههای 
سیاستگذاری تجهیزات پزشکی و همچنین بررسی 
قوانین و مقررات و مستندات مرتبط با سیاست‌های 
حمایتی حوزه تجهیزات پزشکی و با استفاده از کد 
مرتبط،  های  مقوله  استخراج  و  شده  انجام  بندی 
سیاست‌های  و  بازار  و  فناورانه  رژیم‌های  وضعیت 
دولت در صنعت تجهیزات پزشکی مورد بررسی قرار 
گرفت و راهبردهای اتخاذ شده توسط شرکت‌های 
متأخر صنعت تجهیزات پزشکی مشخص شد که 
در ادامه با ذکر جداول مربوط به مقوله بندی‌های 
انجام شده به بررسی آن می‌پردازیم. در جدول 3 
افراد مورد مصاحبه و کدبندی مربوط به  فهرست 
آنان را نشان می‌دهد که در صورت‌بندی یافته‌های 

این بخش مورد استفاده قرار گرفته است.
تجهیزات  صنعت  در  بازار  و  فناورانه  رژیم‌های 

پزشکی ایران

فرصت فناورانه: بر اساس اظهارات مصاحبه‌شوندگان 

حد امکان اشباع نمايد؛ به اين معنا که آن‌ها بايد مانع 
الجمع و کامل باشند )کرسول و همکاران، ۲۰۰۳(. 
از انجام مصاحبه و بررسی  در پژوهش حاضر پس 
مستندات و قوانین و مقررات مرتبط، متن مصاحبه‌ها 
راهبردهای  بهمنظور شناسایی  و  پیادهسازی شده 
بر  تأثیرگذار  محیطی  عوامل  وضعیت  و  شرکت‌ها 
آن، تحلیل‌های لازم توسط محققان برای شناسایی 
مضامین فراگیر، مضامین سازمان‌دهنده و مضامین 

پایه به انجام رسیده است. 
برای اطمینان از پایایی پژوهش بر اساس نظر ین22ِ 
متعهد بودن به پروتکل روش مطالعه موردی و طی 
بررسی  شامل  تحقیق  مراحل  گام  به  گام  کردن 
اجمالی سوالات و هدف پژوهش، گردآوری داده‌ها، 
پاسخ به سؤالات و تدوین گزارش نهایی در دستور 
کار نویسندگان قرار داشته است )ین، 2018(. صحت 
فرایند انجام مراحل پژوهش نیز به تأیید چند تن از 
خبرگان موضوع رسیده است. همچنین نحوه مقوله 
بندی انجام شده برای دستیابی به یافته‌های پژوهش 
در متن مقاله ارائه شده است تا امکان ممیزی توسط 
مخاطبین فراهم شود. برای حفظ روایی نتایج پژوهش 
نیز بر اساس مطالعه کرسول و همکاران )2003( از 
منابع مختلف جهت گردآوری و همگراسازی داده‌ها 
جهت پاسخ به سوال اصلي استفاده شده است. به 
استفاده  داده‌ها  سازی  مثلث  روش  از  منظور  این 
شده که بر اساس آن پژوهشگر از چند منبع داده 
مختلف به طور همزمان استفاده می‌کند تا یافته‌ها 
با  را  آن‌ها  و صحت  بررسی  گوناگون  زوایای  از  را 
مقایسه و همسنجی داده‌ها از منابع مختلف تایید 
کند. هدف مثلث سازي، غلبه به سو گیريهاي ذاتی 
است که ناشی از بکار گرفتن یک روش، یک منبع 
داده و یا یک نظریه در مطالعات میباشد. بکار بردن 

22. Yin
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دسترسی به دانش خارجی: شرکت‌های مورد مطالعه 
را  بازار  رهبران  مرتبط  محصولات  فعال  به‌صورت 
رصد کرده و قبل از توسعه محصولات جدید خود، 
محصولات آن‌ها را تهیه کرده و فناوری‌ها و اجزای 
آن را به‌دقت مورد بررسی قرار می‌دهند )مصاحبه 
شونده 1 تا 6(. در واقع تحلیل فناوری‌های اصلی 
الگویی  و  راهنما  محصولات،  این  در  رفته  کار  به 
مورد  شرکت‌های  جدید  محصولات  توسعه  برای 
مطالعه فراهم می‌کند و شرکت‌ها از دانشی که از 
این طریق در دسترس آن‌ها قرار می‌گیرد استفاده 
با  همچنین  مطالعه  مورد  شرکت‌های  می‌کنند. 
بررسی پتنت‌های بین‌المللی و مقالات علمی روز، 
اطلاعاتی را نسبت به جدیدترین فناوری‌های موجود 
بدست می‌آورند. اگر چه میزان بهره‌مندی شرکت‌ها 
از این دانش خارجی در دسترس وابسته به ظرفیت 

)9( و )11(، بخش عمده‌ای از نیاز کشور به تجهیزات 
پزشکی از طریق واردات تأمین می‌شود. با این حال، 
سیاست وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 
در تأمین تجهیزات پزشکی مورد نیاز مراکز درمانی 
دولتی، اولویت به خرید محصولات تولید داخل است 
که نشان‌دهنده تمرکز سیاست‌های کلان بر حمایت 
است  دانش‌بنیان  شرکت‌های  و  داخلی  تولید  از 
)مصاحبه شونده 7 و10(. بنابراین، اگر شرکت‌های 
توسعه  تحقیق،  در  داخلی سرمایه‌گذاری هدفمند 
و تولید محصولات متناسب با تقاضای بازار داشته 
محصولات  جایگزینی  راستای  در  به‌ویژه  باشند 
وارداتی، احتمال موفقیت آن‌ها در بازار داخلی بسیار 
منظر  از  که  می‌دهد  نشان  موضوع  این  بالاست. 
فرصت فناورانه، صنعت تجهیزات پزشکی ایران از 

وضعیت مناسبی برخوردار است.

جدول 3:کدبندي مصاحبه‌شونده‌ها

کد مصاحبه شوندهمصاحبه‌شوندهاسازمان مرتبط

شرکت 1
مصاحبه شونده 1قائم مقام مدیر عامل 
مصاحبه شونده 2مدیر تحقیق و توسعه

شرکت 2
مصاحبه شونده 3قائم مقام مدیر عامل

مصاحبه شونده 4مدیر تحقیق و توسعه

شرکت 3
مصاحبه شونده 5مدیرعامل 

مصاحبه شونده 6رئیس هیئت مدیره

معاونت علمی، فناوری و اقتصاد 
دانش‌بنیان ریاست‌جمهوری

مصاحبه شونده 7رئیس مرکز طرح‌های کلان

مصاحبه شونده 8مدیرکل دفتر سیاستگذاری

مصاحبه شونده 9مدیرکل دفتر هماهنگی اقتصاد دانش‌بنیان

وزارت بهداشت، درمان و آموزش 
پزشکی

مصاحبه شونده 10رییس سابق اداره کل تجهیزات پزشکی

مصاحبه شونده 11رییس سابق هیئت امنای صرفه جویی ارزی
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به‌گونه‌ای که بتواند مراحل مختلف تست و آزمون 
را برای دریافت تأییدیه‌ها و استانداردها پشت سر 
بگذارد )مصاحبه شونده 4(؛ اگرچه فناوری قطعات 
و اجزای بکار رفته در تجهیزات پزشکی ممکن است 
به سرعت دچار تغییر و تحول شود، معمولا سازوکار 
میشود  تغییر  دستخوش  کمتر  دستگاه  عملکرد 
)مصاحبه شونده 1(. کسب دانش ساخت و تولید 
تجهیزات پزشکی به تجربه و زمان زیادی احتیاج 
دارد و دانش انباشت شده در این فرایند در بسیاری 
از موارد منسوخ نشده و پایه و اساس به‌روزرسانی 
دانش سازمان و کسب دانش جدید است. این نشان 
دهنده زمان نسبی بالای چرخه فناوری در صنعت 
تولید تجهیزات پزشکی است و به این معنی است که 
دانش کسب شده در شرکت برای مدت زمان زیادی 

قابل استفاده میباشد. 
احتمال  ایران  در  فناورانه:  نوآوری  صیانت‌پذیری24 
از  استفاده  با  تقلید  مقابل  در  نوآوری  از  حفاظت 
قوانین  و  اختراع  ثبت  نظیر  قانونی  سازوکارهای 
حفاظت از مالکیت دارایی‌های فکری به دلیل ضعف 
در نظام مالکیت فکری پایین بوده و در صورتی که 
فکری  مالکیت  حقوق  نقض  به  اقدام  شرکت  یک 
سایر  شده  ثبت  فناورانه  دستاورهای  از  تقلید  و 
شرکت‌ها کند، پیگیری قضایی امری دشوار و زمان‌بر 
خواهد بود )مصاحبه شوند 2 و 3 و 5(. بنابراین امکان 
صیانت از نوآوری فناورانه شرکت‌ها که زمان و هزینه 
زیادی برای دستیابی به آن می‌پردازند با استفاده از 
سازوکارهای قانونی موجود در ایران با دشورای‌های 
زیادی همراه است. در ادامه به بخشی از مصاحبه با 
مدیرعامل شرکت شماره 2 در رابطه با ثبت اختراع 

دستاوردهای فناورانه اشاره می‌شود: 
»ثبت اختراع در ایران به دلیل ضعف در نظام حفاظت 

24. Appropriability

جذب و دانش انباشت شده آن‌هاست، این فرایند تا 
حد زیادی بر موفقیت آن‌ها در توسعه محصولات 
جدید متناسب با نیاز بازار تأثیر گذاشته و یکی از 
عوامل کلیدی موفقیت در توسعه محصولات جدید 

در شرکت‌های مورد مطالعه محسوب می‌شود.
سهم آستانه اولیه دانش23: محصولات حوزه تجهیزات 
پزشکی مستقیماً در تشخیص و درمان بیماری‌ها 
نقش دارد و از ماهیتی پیشرفته و حساس برخوردار 
است که رعایت استانداردهای دقیق و سخت‌گیرانه 
را الزامی می‌نماید. شرکت‌های فعال در این حوزه 
دهند  انجام  گسترده‌ای  بالینی  آزمایش‌های  باید 
و استانداردهای بین‌المللی نظیر سیستم مدیریت 
و   )ISO13485( پزشکی  تجهیزات  در  کیفیت 
 )ISO14971( مدیریت ریسک در تجهیزات پزشکی
را رعایت کنند )مصاحبه شونده 2(. استفاده هم‌زمان 
از فناوری‌های مرتبط با الکترونیک، مکانیک، مواد 
و فناوری اطلاعات پیچیدگی این صنعت را افزایش 
اولیه  وسیع  دانش  انباشت  نتیجه،  در  می‌دهد. 
حوزه  در  موفق  نوآوری  برای  حیاتی  پیش‌شرط 
 .)6 و   4 شوند  )مصاحبه  است  پزشکی  تجهیزات 
ورود  برای  جدی  مانعی  دانش،  بالای  آستانه  این 
برای شرکت‌های  و حتی چالشی  نوپا  شرکت‌های 
داخلی باسابقه در ورود به حوزه‌های درمانی جدید 

محسوب می‌شود.​
زمان نسبی چرخه فناوری )سرعت منسوخ شدن 
شرکت‌های  دانش  از  توجهی  ل  قاب بخش  دانش(: 
استفاده  به  مربوط  پزشکی  یزات  تجه تولیدکننده 
از فناوری‌های توسعه یافته و قطعات الکترونیکی و 
مکانیکی به‌منظور ایجاد به یک سیستم یکپارچه، 
دقیق و با ایمنی بالا و قیمت و کیفیت قابل رقابت 
بیماری‌هاست  درمان  و  تشخیص  برای  بازار  در 

23. Initial Stock of Accumulated Knowledge
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جدول 4: مقوله‌بندی انجام شده برای رژیم‌های فناورانه

مضامین مضامین فراگیرردیف
مضامین پایهسازمان‌دهنده

بازار دولتی غالبمالکیت دولتی اغلب مراکز درمانی کشور 1

فرصت 
فناورانه بالا

خرید تجهیزات پزشکی برای مراکز درمانی دولتی به صورت تجمیعی توسط هیئت امنای 2
اولویت خرید صرفه جویی ارزی

تولید داخل اولویت خرید تجهیزات پزشکی تولید داخل در هیئت امنای صرفه جویی ارزی 3

محصولات تولیدی شرکت‌های متأخر صنعت تجهیزات پزشکی در ایران استانداردهای 4
بین‌المللی را دریافت کرده و از منظر مصرف کننده از کیفیت بالایی برخوردارند.

توان تولید 
محصولات با 
کیفیت داخلی

حمایت معاونت علمی رئیس جمهور و وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی از تولید 5
حمایت از تولید بار اول محصولات در کشور با ارائه تسهیلات و خرید تضمینی محصولات 

بار اول
وجود دانش انباشت شده و ظرفیت جذب بالا در شرکت‌های متأخر تجهیزات پزشکی در 1

ایران
ظرفیت جذب 

بالا

بهره‌گیری از 
دانش خارجی

خرید به‌روزترین تجهیزات پزشکی تولید شده توسط برندهای پیشتاز بین‌المللی بهمنظور 2
شناخت سیستم و فناوری بکار رفته در آن‌ها

تقلید نوآورانه 
از دانش و 
فناوری‌های 

موجود

مطالعه دقیق آخرین اختراعات ثبت شده و مقالات علمی در مورد محصول و فناوری‌های 3
مرتبط

توسعه محصول بر پایه فناوری‌های بکارگرفته شده در محصولات برندهای پیشتاز 4
بین‌المللی

سرعت پایین سرعت پایین منسوخ شدن دانش فنی کسب شده در شرکت 1
منسوخ شدن 

زمان بالای دانش فنی
چرخه فناوری

توسعه دانش فنی جدید در سازمان بر پایه دانش انباشت شده پیشین2

دانش نهادینه شده مرتبط با مدیریت ریسک و مدیریت کیفیت در شرکت3
دانش نهادینه 

مدیریت ریسک و 
مدیریت کیفیت

وجود الزامات و استانداردهای متعدد ایمنی و عملکردی و لزوم پیاده‌سازی سیستم 1
مدیریت ریسک به سبب ارتباط عملکرد دستگاه با جان بیمار

حساسیت‌های 
عملکردی 
محصول

سهم بالای 
ستانه اولیه 

دانش
فناوری پیچیده حوزه الکترونیک، مکانیک، مواد و... در تجهیزات پزشکی2

پیچیدگی‌های 
توسعه محصول 
در حوزههای 

جدید

تنوع زیاد در فناوری تجهیزات مورد استفاده در بخش‌های مختلف مربوط به تشخیص و 3
درمان

دشوار بودن ورود رقبای تازه به بازار به سبب پیچیدگی توسعه محصول و جلب اعتماد 4
مراکز درمانی برای خرید محصولات 
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جذب مشتریان و پاسخ به نیازهای ثابت آنها خواهند 
داشت. 

نوع تقاضای بازار: مراکز درمانی که متقاضیان اصلی 
و  عمومی  است  ممکن  هستند  پزشکی  تجهیزات 
تحت مالکیت دولت باشند و یا به بخش خصوصی 
مراکز  از  درصد   70 ایران  در  باشند.  داشته  تعلق 
درمانی، متعلق به بخش دولتی است و بر اساس نظر 
مصاحبه شونده شماره )10( عمده خرید این مراکز 
از طریق نهادی به نام هیئت امنای صرفه جویی ارزی 
انجام میشود. هدف اصلی این نهاد تجمیع تقاضا و 
نیاز  خرید تجهیزات و مواد مصرفی پزشکی مورد 
تجهیزات  نیز  اولویت خرید  و  است  درمانی  مراکز 
تولید شده در داخل کشور است. بنابراین می‌توان 
نتیجه گرفت نوع تقاضای بازار که عمدتاً دولتی با 
اولویت خرید از داخل کشور است که عاملی مطلوب 
تجهیزات  کننده  صنعت  متأخر  شرکت‌های  برای 
پزشکی در ایران محسوب می‌شود. در جدول شماه 
5 مقوله بندی مربوط به رژیم‌های بازار نشان داده 

شده است.
سیاست نوآوری دولت در صنعت تجهیزات پزشکی

سیاستگذاری حوزه تجهیزات پزشکی در ایران عمدتاًً 
آموزش  و  درمان  بهداشت،  عهده وزارت  بر 
توسعه  و  آموزشی  درمان،  پزشکی است. معاونت‌های 
تقاضا  سیاستگذاری  وزارتخانه  منابع این  و  مدیریت 

از حقوق مالکیت فکری و دشورای پیگیری‌های قضایی 
دستاوردهای  و  دانش  افشای  بیشتر سبب  مربوطه، 
فناورانه شرکت می‌شود تا وسیله‌ای برای صیانت از 
منظور جلوگیری  به  به همین خاطر شرکت‌ها  آن. 
از بهره‌برداری سایر شرکت‌ها از نوآوری‌های خود به 
ایجاد پیچیدگی و ابهام در طراحی و تولید محصول 

خود متکی هستند.«

در جدول شماه 4 مقوله بندی مربوط به رژیم‌های 
فناورانه صنعت تجهیزات پزشکی نشان داده شده 

است.
تولید  صنعت  در  اصلی  مشتریان  تقاضا:  فرصت 
تجهیزات پزشکی مراکز درمانی هستند که با توجه 
به رشته‌های تخصصی درمانی که در اختیار دارند 
برای  نیاز  مورد  پزشکی  تجهیزات  تهیه  به  اقدام 
)مصاحبه  می‌نمانید  بیماری‌ها  درمان  و  تشخیص 
شونده 9(. می‌توان گفت تقاضا در صنعت تجهیزات 
پزشکی از نوسان کمی برخوردار است زیرا مشتریان 
این تجهیزات، توان مالی آن‌ها و اهداف استفاده آن‌ها 
نوسان چندانی  و  بوده  ثابت  تا حدی  تجهیزات  از 
ندارد )مصاحبه شونده 7 و 8(. نوسان تقاضای پایین 
به معنای فرصت تقاضای پایین بوده و این نشانگر 
بازار  در  مستقر  شرکت‌های  برای  مطلوب  شرایط 
وانگ و همکاران  یافته‌های  براساس  است چرا که 
نیاز  وارد  تازه  این شرایط شرکت‌های  )2014( در 
به سرمایه‌گذاری زیادی در تحقیق و توسعه برای 

مضامین مضامین فراگیرردیف
مضامین پایهسازمان‌دهنده

دشوار بودن پیگیری قضایی تقلید از دستاورهای فناورانه شرکت‌ها در مواردی که اقدام به 1
سیستم ناکارآمد ثبت اختراع می‌کنند 

حفاظت از 
مالکیت فکری

صیانت‌پذیری 
پایین نوآوری 

فناورانه در دسترس قرار گرفتن دانش فناورانه شرکت‌ها در صورت ثبت اختراع2
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حمایت از شرکت‌های تولیدکننده تجهیزات پزشکی 
به‌ویژه شرکت‌های دانش‌بنیان شده است. برخی از این 

سیاست‌های کلی عبارت اند از:
اقتصاد •• کلی  سیاست‌های   )3( و   )2( بندهای 

بنیان  دانش  اقتصاد  پیشتازی  بر  ناظر  مقاومتی 
محصولات  صادرات  و  تولید  سهم  افزایش  و 
رشد  قراردادن  محور  و  دانش‌بنیان  خدمات  و 

بهره‌وری در اقتصاد با تقویت عوامل تولید
بند )4( سیاست‌های کلی سلامت ناظر بر ایجاد ••

تولید  برای  نیاز  مورد  زیرساخت‌های  تقویت  و 
فرآورده‌ها و مواد اولیه دارویی، واکسن، محصولات 
دارای  پزشکی  تجهیزات  و  ملزومات  و  زیستی 

کیفیت و استاندارد بین‌المللی 
این سیاست‌ها در کنار همکاری و هم افزایی بین 
وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و معاونت 
علمی، فناوری و اقتصاد دانش‌بنیان ریاست جمهوری 
در حمایت از تولید تجهیزات پزشکی در داخل کشور 
به ویژه توسط شرکت‌های دانش‌بنیان به رونق تولید 
است  کرده  شایانی  کمک  صنعت  این  در  داخل 
)مصاحبه شونده 5، 6 و 7(. علی‌رغم اینکه سیاست 
کلی در حوزه تجهیزات پزشکی معطوف به حمایت 
محصولات  قیمت  کاهش  است،  داخل  تولید  از 

را مدیریت می‌کنند و معاونت تحقیقات و فناوری بر 
سیاستگذاری حوزه فناوری نظارت دارد. همچنین، هیئت 
امنای صرفه‌جویی ارزی در معالجه بیماران مسئولیت 
تجمیع تقاضا و خرید تجهیزات مورد نیاز مراکز درمانی 
دولتی را بر عهده دارد. سازمان غذا و دارو )اداره کل 
تجهیزات و ملزومات پزشکی( نیز وظیفه ارزیابی، نظارت 
و بررسی اصالت، ایمنی و کیفیت تجهیزات پزشکی، 
دندانپزشکی و آزمایشگاهی را بر عهده دارد و مجوزهای 
تولید، صادرات، واردات، توزیع، عرضه و خدمات پس از 
فروش را اعطا می‌کند. معاونت علمی، فناوری و اقتصاد 
دانش‌بنیان ریاست جمهوری نیز سیاستگذاری در راستای 
حمایت از توسعه فناوری و شرکت‌های دانش‌بنیان را 
عهده‌دار است. در نهایت، سازمان برنامه و بودجه کشور 
)امور سلامت و رفاه اجتماعی( عمدتاًً تخصیص بودجه 

سنواتی را مدیریت می‌نماید )مصاحبه شونده 7 تا 11(.
یک سیاست کلی دولت در بخش سلامت، تأکید بر 
عمومی بودن ارائه خدمات به مردم با محوریت دولت 
)دانشگاه‌های علوم پزشکی ذیل وزارت بهداشت درمان 
و آموزش پزشکی( است که دولت را تبدیل به خریدار 
عمده تجهیزات پزشکی کرده است. در حال حاضر این 
موضوع در کنار تأکید سیاست‌های بالادستی کشور 
بر حمایت از تولید داخل، موجب اهتمام دولت بر 

جدول 5: مقوله‌بندی انجام شده برای رژیم‌های بازار

مضامین پایهمضامین سازمان‌دهندهمضامین فراگیرردیف

نوسان کم میزان نیاز مراکز درمانی به تجهیزات پزشکی 1
فرصت نوسانات پایین تقاضا

پایین تقاضا ثبات نسبی بودجه مراکز درمانی و رویه‌های تأمین تجهیزات پزشکی 2

بیشتر تقاضای بازار را مالکیت بیشتر مراکز درمانی داخلی توسط بخش دولتی 1
تقاضای بخش دولتی 

تشکیل می‌دهد.

تقاضای 
غالب بخش 

دولتی اولویت خرید داخل در مراکز درمانی دولتی2



بهار 1405. دوره 16. شماره 58

علی محبت‌طلب و همکاران. همپایی فناورانه شرکت‌های متأخر در صنعت تجهیزات پزشکی ایران؛ واکاوی نقش سیاست‌های دولت و پویایی‌های بخشی138

از ــ حمایت  ضمانت‌نامه‌ها،  صدور  تسهیل 
سرمایه‌گذاری خطرپذیر و پوشش‌های بیمه‌ای 
برای طرح‌های فناورانه و محصولات دانش‌بنیان،

اولویت در استقرار در پارک‌های علم و فناوری، ــ
و  علم  و  اقتصادی  ویژه  مناطق  رشد،  مراکز 

فناوری،
 مجوز خریداری کالاها و خدمات دانش‌بنیان ــ

به دستگاه‌های اجرایی برای محصولات بار اول 
بدون  و  »مستقیماً  پژوهشی  بودجه  محل  از 
تشریفات مناقصه« و افزایش سقف پیش‌پرداخت 

تا حدود ۵۰ درصد پیش‌بینی، 
و...ــ
سیاست‌های بخش تجهیزات پزشکی:••
نیاز .11 مورد  پزشکی  ملزومات  و  تجهیزات  خرید 

مراکز درمانی دولتی به صورت تجمیعی توسط 
هیأت امنای صرفه جویی ارزی با اولویت استفاده 

از محصولات دانش‌بنیان تولید داخل
در .22 پزشکی  تجهیزات  اول  بار  تولید  از  حمایت 

کشور با خرید تضمینی توسط وزارت بهداشت، 
و حمایت تسهیلاتی  پزشکی  آموزش  و  درمان 
دانش‌بنیان  اقتصاد  و  فناوری  علمی،  معاونت 
ریاست جمهوری از پروژههای تعریف شده در 

این خصوص
تأمین .33 و  واردات  برای  ترجیحی  ارز  اختصاص 

به  ارز  آزاد  نرخ  از  پایین‌تر  با قیمت  نیاز داخل 
منظور تأمین نیاز بازار و کاهش قیمت‌ها در حوزه 

سلامت
با .44 داخل  در  شده  تولید  کالاهای  از  حمایت 

ارز  تخصیص  عدم  و  واردات  محدودسازی 
ترجیحی و ایجاد محدویت و الزامات فنی جهت 

توسط  مستقیماً  که  اقلامی  به‌ویژه  محور  سلامت 
از دغدغه‌های اصلی  مردم خریداری می‌شود یکی 
سیاست‌گذاران محسوب می‌شود و برای این منظور 
تخصیص ارز ترجیحی به محصولاتی که در داخل 
کشور تولید نمی‌شوند در دستور کار دولت قرار دارد 
)مصاحبه شونده 10(. همچنین سیاست کلی دولت 
در کنترل بازار ارز با الزام صادرکنندگان به رفع تعهد 
ارز حاصل از صادرات با قیمت مرکز مبادله طلا و ارز 
ایران در کنار مسائل و مشکلات ناشی از تحریم‌های 
بین‌المللی، موانعی را برای صادرات تجهیزات پزشکی 
ایجاد کرده است )مصاحبه شونده 1، 3 و 5(. در ادامه 
به مهترین مصادیق سیاست‌های تأثیرگذار بر فعالیت 
از  که  پزشکی  تجهیزات  تولیدکننده  شرکت‌های 
تحلیل مصاحبه با سیاستگذاران و شرکت‌های متأخر 
این حوزه و یا از بررسی قوانین و مقررات مربوطه 

حاصل شده اشاره می‌شود: 
سیاست‌های عمومی:••
الزام به رفع تعهد ارز حاصل از صادرات کالا با .11

نرخ تعیین شده در مرکز مبادله ارز و طلای ایران 
هزینه‌های .22 برای  مالیاتی  اعتبار  اختصاص 

و  طرح‌ها  در  سرمایه‌گذاری  و  تحقیق‌وتوسعه 
فعالیت‌های دانش‌بنیان

حمایت از شرکت‌های دانش‌بنیان بر اساس قانون .33
دانش‌بنیان  مؤسسات  و  شرکت‌ها  از  حمایت 
قانون  و  اختراعات  و  نوآوری‌ها  تجاری‌سازی  و 

جهش تولید دانش‌بنیان شامل:
 معافیت از مالیات، عوارض، حقوق گمرکی، سود ــ

بازرگانی و عوارض صادراتی را تا ۱۵ سال برای 
فعالیت‌های دانش‌بنیان،

 برخورداری از تسهیلات کم‌بهره یا بدون بهره از ــ
طریق نهادهایی مانند صندوق نوآوری و شکوفایی، 
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بر  تکیه  با  و  انفرادی  به‌صورت  اغلب  فنی شرکت، 
توان مهندسان داخلی در بخش تحقیق و توسعه 
صورت گرفته و تجربه محدود همکاری فناورانه با 
پژوهشگران و مراکز پژوهشی نیز رضایت شرکت‌ها 

را به دنبال نداشته است. 
زمانبندی توسعه فناوری: بررسی شرکت‌های متأخر 
می‌دهد  نشان  ایران  پزشکی  تجهیزات  صنعت 
این  خود  توسط  اغلب  فناوری  توسعه  هرچند  که 
لازم  فناورانه  توانمندی  و  میشود  انجام  شرکت‌ها 
را دارند،  نوآورانه  تولید محصولات  برای طراحی و 
در انتخاب فناوری مورد نظر برای توسعه، دنباله‌رو 
به ندرت  بین‌المللی هستند و  شرکت‌های پیشتاز 
فناوری کاملا جدیدی را در شرکت توسعه می‌دهند. 
منظر  از  شرکت‌ها  این  فناوری  راهبرد  بنابراین 

زمانبندی، دنبالهروی در توسعه فناوری است. 
نحوه بهره‌برداری از فناوری: بهره‌برداری از فناوری 
می‌تواند تدریجی و یا بنیادین باشد )ژانگ و همکاران، 
2021(. بررسی راهبرد فناوری شرکت‌های متأخر 
صنعت تجهیزات پزشکی در ایران نشان می‌دهد نحوه 
بهرهبرداری از فناوری در آنها اغلب از نوع تدریجی 
است و اغلب در تلاشند تا علاوه بر کاهش هزینه‌ها، 
محصولات موجود خود را به صورت تدریجی بهبود 
دهند و قابلیت‌های جدیدی به آن‌ها اضافه کنند. 
با تکیه بر  در نتیجه توسعه محصول کاملا جدید 
فناوری‌های توسعه یافته در شرکت‌ها کمتر مشاهده 
می‌شود. در همین راستا به قسمتی از مصاحبه مدیر 

تحقیق و توسعه شرکت شماره )3( اشاره میکنیم:
برای  نیاز  مورد  فناورانه  توانمندیهای  شرکت  »در 
توسعه محصولات جدید و ورود به بازارهای جدید 
شکل گرفته و در بخش تحقیق و توسعه با صرف 
هزینه و زمان کافی قادر به ساخت اغلب تجهیزات 
پزشکی با فناوری‌های پیچیده هستیم. با این حال 

میزان کفایت  به  توجه  با  واردات کالای مشابه 
تولید تجهیزات پزشکی در داخل کشور 

شایان ذکر است اگرچه دولت خریدار عمده تجهیزات 
پزشکی تولید داخل است، پرداخت هزینه تجهیزات 
پزشکی  علوم  دانشگاه‌های  توسط  شده  خریداری 
اخیر  سالیان  در  که  انجام می‌شود  تأخیر  با  اغلب 

شرکت‌ها را با چالش‌ نقدینگی مواجه ساخته است.
راهبرد همپایی شرکت‌ها

یافته‌های پژوهش نشان می‌دهد هدف شرکت‌های 
متأخر مورد مطالعه معرفی فناوری‌ها یا محصولات 
کاملاً جدید و متمایز به بازار نیست، بلکه توسعه 
فناوری و طراحی محصولات جدید خود را با الگو 
قرار دادن فناوری‌ها و محصولات رهبران بازار توسعه 
واقع،  در  و ۴(.  )مصاحبه‌شوندگان ۲، ۳  می‌دهند 
این شرکت‌ها همان مسیر رهبران بازار را در توسعه 
فناوری در پیش می‌گیرند، اما این مسیر را در بازه 
زمانی کوتاه‌تری طی می‌کنند. بنابراین شرکت‌های 
حوزه  در  بازار  رهبران  مشابه  مسیر  بررسی،  مورد 
تجهیزات پزشکی را دنبال می‌کنند و از منظر سه 
راهبرد همپایی معرفی‌شده توسط لی و لیم )۲۰۰۱(، 

راهبرد همپایی آن‌ها، پیروی از مسیر است.
راهبرد فناوری شرکت‌ها

نحوه توسعه فناوری: توسعه فناوری با مشارکت سایر 
مؤسسات و شرکت‌ها و یا به‌صورت انفرادی و با تکیه 
بر تحقیق و توسعه داخلی قابل انجام است. بر اساس 
مصاحبههای انجام شده با مدیران ارشد شرکت‌های 
مورد مطالعه و بررسی نحوه توسعه فناوری در این 
شرکت‌ها، یافته‌های پژوهش نشان می‌دهد توسعه 
تجهیزات  صنعت  متأخر  شرکت‌های  در  فناوری 
پزشکی ایران به دلایل مختلفی از جمله ضعف نظام 
احتمال نشت دانش  و  مالکیت معنوی  از  حمایت 
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جدول 6: مقوله‌بندی انجام شده برای راهبرد فناوری

مضامین پایهمضامین سازمان‌دهندهمضامین فراگیرردیف

تنها در چند مورد با دانشگاهها همکاری فناورانه داشته که نتایج 1
همکاری ناموفق با دانشگاه‌هاآن نیز به اندازه کافی رضایت بخش نبوده است )شرکت )2((.

راهبرد توسعه 
انفرادی فناوری

2
- همکاری در تحقیق و توسعه با سایر شرکت‌ها وجود نداشته و 
همکاری‌ها صرفا به مشارکت دانشجویان تحصیلات تکمیلی در 

پروژه‌ها محدود شده است )شرکت )2((.
همکاری صرفا با پژوهشگران

در دو مورد توسعه مشترک محصول وجود داشته ولی فناوریها 3
جداگانه توسعه یافته و سپس یکپارچه شده‌اند )شرکت )1((.

همکاری در توسعه محصول 
صرفا در دو مورد

4
نظام حفاظت از مالکیت معنوی در کشور ضعیف است و در 

صورت نشت دانش فنی شرکت در همکاریهای فناورانه، پیگیری 
قضایی سخت و دشوار است )هر سه شرکت(.

عدم تمایل به همکاری فناورانه 
با رقبا

شرکت به ندرت به توسعه محصولات و فناوری‌های کاملا جدید 1
و فاقد مشابه خارجی می‌پردازد )هر سه شرکت(.

شرکت اولین حرکت کننده در 
بازار نیست

راهبرد فناوری 
دنباله روی

شرکت فناوری‌هایی را توسعه می‌دهد که قبلا توسط 2
شرکت‌های پیشتاز بین‌المللی توسعه یافته‌اند )هر سه شرکت(.

دنباله روی از شرکت‌های 
پیشتاز بینالمللی

3
قبل از توسعه فناوری‌های جدید در شرکت، فناوری‌های بکار 

رفته توسط برندهای پیشتاز بینالمللی توسط متخصصان تحقیق 
و توسعه شرکت مورد بررسی قرار میگیرد )هر سه شرکت(.

شرکت به ندرت به دنبال توسعه محصولات کاملا جدید جهت 1
اضافه کردن به سبد محصولات خود است )هر سه شرکت(.

توسعه محصولات بهصورت 
راهبرد تدریجی

بهره‌برداری 
تدریجی از 

فناروری

2
در اغلب پروژههای تحقیق و توسعه، ارتقا تدریجی محصولات 
و اضافه کردن قابلیت‌های جدید به آن‌ها در دستور کار شرکت 

قرار دارد )هر سه شرکت(.

3
علیرغم وجود فناوری مورد نیاز برای توسعه محصولات جدید، 
شرکت به دلیل محدودیت‌های مالی و نیروی انسانی به ندرت 
به دنبال محصولات کاملا جدید برای ورود به بازارهای جدید 

است )شرکت 2(.

توسعه محصول جدید بر پایه 
محصولات موجود
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توسعه در فرایند اجرا قرار می‌گیرند.

بحث و جمع‌بندی یافته‌ها
 یافته‌های پژوهش نشان داد فرصت فناورانه بالا، سهم 
بالای آستانه اولیه دانش، زمان نسبی بالای چرخه 
فناوری، دسترسی به دانش خارجی و صیانت‌پذیری 
فناوری  رژیم‌های  جمله  از  فناورانه  نوآوری  پایین 
حاکم بر صنعت تجهیزات پزشکی هستند و فرصت 
پایین تقاضا و وجود تقاضای عمده بازار در بخش 
دولتی نیز از جمله رژیم‌های بازار در این صنعت به 
شمار می‌روند. همچنین سیاست‌های مؤثر دولت در 
دو دسته سیاست‌های عمومی و سیاست‌های بخشی 
شناسایی و مورد تحلیل قرار گرفت. مطالعه موردی 
شرکت‌های متأخر نیز نشان داد راهبردهای آن‌ها 
فناوری  راهبرد  و  دارد  یکدیگر  به  زیادی  شباهت 
همراستای با راهبرد همپایی در این شرکت‌ها است. 
در ادامه به تبیین نقش هر یک از عوامل یادشده در 
همپایی فناورانه شرکت‌های متأخر و نحوه ارتباط 
چارچوب  آن  اساس  بر  و  می‌پردازیم  آن‌ها  بین 
دستیابی به همپایی فناورانه را در شرکت‌های متأخر 

صنعت تجهیزات پزشکی ایران ترسیم می‌کنیم.
و  دولت  سیاست‌های  عوامل  بین  ارتباط  بررسی 
پویایی‌های بخشی: با تبیین ارتباط بین سیاست‌های 
دولت و رژیم‌های فناورانه و بازار می‌توان گفت، این 
اثر می‌گذارند  عوامل به‌صورت هم‌زمان بر یکدیگر 
را  همپایی  به‌سوی  شرکت‌ها  حرکت  مسیر  و 
بازار  ساختار  سو،  یک  از  واقع  در  می‌دهند.  شکل 
دامنه  و  نوع  صنعت،  این  در  تقاضا  ویژگی‌های  و 
سیاست‌های دولت را تحت تأثیر قرار می‌دهد و از 
سوی دیگر، همین سیاست‌ها می‌توانند ساختار بازار 
و فرصت‌های فناورانه را دگرگون کنند. برای مثال، از 
آنجا که بخش مهمی از تقاضای تجهیزات پزشکی در 

انسانی،  نیروی  دلیل محدودیت‌های مالی و تعداد 
شرکت به ندرت به دنبال اضافه کردن محصول کاملا 
جدید به سبد محصولات خود است و اغلب کاهش 
هزینه تمام شده و ارتقاء قابلیتهای محصولات فعلی 

شرکت در دستور کار قرار دارد.«
در جدول شماه 6 مقوله بندی مربوط به این راهبرد 

فناوری شرکت‌ها قابل مشاهده است.
راهبرد تحقیق و توسعه در شرکت‌های متأخر صنعت 

تجهیزات پزشکی ایران

ارشد  مدیران  با  شده  انجام  مصاحبه  تحلیل 
شرکت‌های مورد مطالعه نشان می‌دهد در هر سه 
شرکت ساختار تحقیق و توسعه متمرکز بوده و در 
یک واحد تحقیق و توسعه در دفتر مرکزی شرکت 
مستقر است، مهندسان با صلاحیت در رشته‌های 
مهندسی الکترونیک و مکانیک، مهندسی پزشکی 
مشغول  توسعه  و  تحقیق  بخش  در  انفورماتیک  و 
فعالیت هستند و پروژه‌های تحقیق و توسعه بیشتر 
از نوع ارتقاء قابلیت‌ها و بهبود تدریجی محصولات و 
فرایندهای تولید است. فرایند تحقیق و توسعه نیز 
در این شرکت‌ها تشابه زیادی با یکدیگر داشته و 
قابلیت‌ها  شامل سه مرحله توسعه مفهوم )تعیین 
برای  موردنظر  عملکردی  و  فنی  ویژگی‌های  و 
و  اولیه  نمونه  تست  و  ساخت  طراحی،  محصول(، 
طراحی فرایند استاندارد تولید است )مصاحبه شونده 
1، 3 و 5(. همچنین محصولات پس از عرضه به بازار 
پایش شده و نظرات کاربران در مراکز درمانی در 
خصوص کارایی دستگاه و قابلیت‌های مورد نظر به 
عنوان مرجع اصلی تعریف پروژه‌های بهبود تدریجی 
محصولات مورد استفاده قرار می‌گیرد. در واقع اهداف 
توسعه محصول با توجه به بازخوردهای دریافت شده 
از بازار تعیین شده و پس از انطباق با دانش و منابع 
در دسترس در قالب پروژه‌های مشخص تحقیق و 
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زیادی دولتی و متمرکز باشد؛ بنابراین، سیاست‌های 
دولت در این صنعت هم از پویایی‌های بخشی تأثیر 

می‌پذیرند و هم بر آن اثر می‌گذارند. 
در مدل همپایی فناورانه مجیدپور )2016(، رژیم‌های 
فناورانه و بازار عوامل تأثیرگذار بر سیاست‌های دولت 
شناخته شده‌اند و در مدل همپایی لی و همکاران 
بازار هستند که  و  فناورانه  رژیم‌های  این   )2017(
تحت تأثیر سیاست‌های دولت قرار دارند. در مدل 
همپایی ارائه شده در پژوهش‌های لی و لیم )2001( 
نیز ارتباط مستقیمی بین نقش دولت و رژیم‌های 

اختیار مراکز درمانی دولتی قرار دارد، دولت توانسته 
دولتی،  تقاضای  تجمیع  مانند  سیاست‌هایی  است 
اولویت‌دهی به خرید تولید داخل و خرید تضمینی 
محصولات بار اول را در این صنعت پیاده‌سازی کند. 
این سیاست‌ها نه‌تنها به افزایش تقاضا برای محصولات 
داخلی کمک کرده‌اند، بلکه در برخی موارد فرصت 
فناورانه را نیز برای شرکت‌ها گسترش داده‌اند. در 
و  دولتی  درمانی  مراکز  گسترش  سیاست  مقابل، 
نقش پررنگ دولت در تأمین خدمات سلامت موجب 
شده است که بازار تجهیزات پزشکی در ایران تا حد 

شکل 1: چارچوب همپایی فناورانه شرکت‌های متأخر صنعت تجهیزات پزشکی در ایران 
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در نتیجه، برخی شرکت‌ها ترجیح می‌دهند بخش 
به‌صورت  را  فناوری  توسعه  فعالیت‌های  از  مهمی 
کنترل  تا  ببرند  پیش  درون‌سازمانی  و  مستقل 
بیشتری بر دانش فنی و نتایج نوآوری خود داشته 
باشند. در عین حال، سیاست‌های دولت در حمایت 
از شرکت‌های دانش‌بنیان و نیز سیاست‌های مرتبط با 
تدارکات عمومی در بخش تجهیزات پزشکی، بیشتر 
و  فناوری  توسعه  برای  تسهیل‌گر  و  محرک  نقش 
نوآوری در شرکت‌ها را ایفا کرده و به‌صورت مستقیم 
نظیر  شرکت‌ها  کلان  راهبردهای  اتخاذ  در  نقشی 
این حال  با  نداردند.  فناوری  توسعه  در  دنباله‌روی 
سیاست‌هایی نظیر خرید تضمینی و حمایت از تولید 
بار اول تجهیزات پزشکی، می‌توانند راهبرد تحقیق 
توسعه شرکت‌ها را به ویژه در ارتباط با پروژه‌های 
تحقق و توسعه انتخاب شده برای توسعه محصولات 
جدید، تحت تأثیر قرار دهند. بنابراین راهبرد کلان 
شرکت‌ها در توسعه فناوری، بیشتر به ترکیب رژیم 
فناورانه، شرایط بازار و توانمندی‌های درون‌شرکتی 
آن‌ها وابسته است و راهبرد عملیاتی در سازماندهی 
فعالیت‌های تحقیق و توسعه، همزمان تحت تأثیر 
راهبردهای کلان توسعه فناوری و سیاست‌ها و اعلام 

نیازهای دولت وابسته است. 
راهبرد شرکت‌ها در مدل همپایی فناورانه مجیدپور 
فناورانه  رژیم‌های  تأثیر  تحت  همزمان   ،)2016(
و بازار و سیاست‌های دولت قرار دارد در حالی که 
همکاران  و  لی  و   )2001( لیم  و  لی  مدل  دو  در 
)2017( این راهبردها مستقل در نظر گرفته شده‌اند. 
تلاش‌های تحقیق و توسعه نیز در چارچوب لی و 
لیم مورد توجه قرار گرفته که تحت تأثیر راهبردهای 
این  نتایج  دارد.  قرار  دولت  و سیاست‌های  شرکت 
پژوهش در خصوص فعالیت‌های تحقیق و توسعه، 
شباهت‌هایی با مدل لی و لیم )2001( دارد و در 

فناورانه و بازار دیده نشده است. بنابراین از آنجا که در 
هر کدام از پژوهش‌های مذکور، صنعت و محصولات 
قرار  بررسی  متمایزی در کشورهای متفاوت مورد 
گرفته‌اند، وضعیت سیاست‌ها و پویایی‌های بخشی 
کاملًا متفاوت بوده و بدیهی است ارتباط بین این 

عوامل نیز تفاوت‌هایی با یکدیگر داشته باشد.
عوامل  و  شرکت‌ها  راهبرد  بین  ارتباط  بررسی 
دادند  نشان  یافته‌ها  شرکتی،  سطح  در  محیطی: 
مستقیم  به‌طور  پیشگام  شرکت‌های  راهبرد  که 
از ویژگی‌های رژیم فناورانه و بازار تأثیر می‌پذیرد. 
هنگامی که سهم آستانه اولیه دانش در صنعت بالا 
نوسان  و  پایین  نیز  بازار  در  تقاضا  فرصت  و  است 
آن محدود است، ورود به مسیرهای فناورانه کاملًا 
جدید مستلزم صرف هزینه‌های بالا، انباشت دانش 
فنی گسترده و پذیرش ریسک قابل‌توجه است. از 
این  در  فناوری  چرخه  بودن  طولانی  دیگر،  سوی 
صنعت نیز باعث می‌شود که شرکت‌ها کمتر ناچار 
به ورود سریع به نوآوری‌های بنیادین باشند و بیشتر 
بر بهبودهای تدریجی، تکمیل محصولات موجود و 
کنند  تمرکز  توانمندی‌های خود  مرحله‌ای  ارتقای 
و در توسعه فناوری از رهبران بازار پیروی نمایند. 
به همین دلیل، راهبردهایی مانند پیروی از مسیر، 
دنباله‌روی فناورانه و بهره‌برداری مرحله‌به‌مرحله از 
فناوری، پاسخی منطقی و سازگار با شرایط محیطی 

این صنعت به شمار می‌آیند.
همچنین یافته‌ها نشان دادند که صیانت‌پذیری پایین 
نوآوری فناورانه، راهبرد شرکت‌ها را در جهت توسعه 
در  می‌دهد.  قرار  تأثیر  تحت  نیز  فناوری  انفرادی 
شرایطی که نظام حفاظت از مالکیت فکری ضعیف 
است و شرکت‌ها نمی‌توانند به‌خوبی از دستاوردهای 
ریسک  کنند،  رقبا حفاظت  برابر  در  فناورانه خود 
نشت دانش در همکاری‌های فناورانه افزایش می‌یابد. 
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شرکت‌های دانش‌بنیان که ابزارهای تأمین مالی آن 
اغلب مناسب شرکت‌های کوچک و متوسط هستند، 
با ساختار نهادی صنعت تجهیزات پزشکی برقرار شده 
است؛ چرا که در این صنعت نیز اغلب شرکت‌های 
فعال کوچک و متوسط هستند و بخش عمده بازار 
نیز متعلق به بخش دولتی است. نتیجه این پیوند 
تسهیل همپایی فناورانه برای شرکت‌هایی است که 
از توانمندی کافی برای ارائه محصولات فناورانه مورد 

نیاز بازار و جذب حمایت‌ها برخوردار باشند.
 براین اساس، شرکت‌های متأخر صنعت تجهیزات 
پزشکی در ایران، راهبردهای کلان خود در مسیر 
همپایی را در انطباق با رژیم‌های فناورانه و بازار اتخاذ 
کرده و مسیر همپایی فناورانه در این شرکت‌ها عمدتاًً 
بر ارتقای تدریجی قابلیت‌ها و کیفیت محصولات و 
بهینه‌سازی فرایندهای تولید استوار بوده است. در 
واقع این شرکت‌ها با تکیه بر فرایندهای تحقیق و 
توسعه داخلی و الگوبرداری و پیروی از مسیر رهبران 
بازار در تلاشند چرخه‌های توسعه فناوری را سریع‌تر 
طی کنند و محصولاتی متناسب با نیاز بازار عرضه 
کنند که ویژگی‌های عملکردی مناسب را در کنار 
همراه  به  مشتریان  برای  صرفه  به  مرقون  قیمت 
تجهیزات  متأخر صنعت  شرکت‌های  باشد.  داشته 
پزشکی در ایران نه از طریق نوآوری‌های بنیادین، 
بلکه از طریق نوآوری‌های تدریجی در محصولات و 
فرایندهای تولید و با بهره‌گیری مؤثر از توان تحقیق 
و توسعه داخلی توانسته‌اند در مسیر همپایی فناورانه 

گام بردارند.

پیشنهادهای سیاستی
بر  بسزایی  نقش  دولت  حمایتی  سیاست‌های 
شرکت‌های  فناورانه  همپایی  زمینه  آوردن  فراهم 
این  مهمترین‌  جمله  از  داشته‌اند.  مطالعه  مورد 

خصوص تأثیرپذیری راهبرد شرکت‌ها از پویایی‌های 
بخشی، نتایج حاصل مشابه پژوهش مجیدپور است.

از روابط میان عوامل  انجام شده  بر اساس تحلیل 
همپایی  بر  تأثیرگذار  شرکتی  و  بخشی  نهادی، 
شرکت‌های  فناورانه  همپایی  چارچوب  فناورانه، 
ترسیم  ایران  در  پزشکی  تجهیزات  صنعت  متأخر 
در  است.  مشاهده  قابل  شماره 1  در شکل  و  شد 
جمع‌بندی می‌توان گفت در پژوهش‌های گذشته که 
همپایی فناورانه را مورد بررسی قرار داده‌اند، برخی 
پژوهش‌ها راهبردهای شرکت‌ها را در مرکز توجه قرار 
داده و به پویایی‌های بخشی توجه چندانی نداشته‌اند 
)مین و همکاران، 2024؛ ژانگ و همکاران، 2021؛ 
ژانگ و ژو، 2016( و برخی پژوهش‌های دیگر نیز 
بخشی،  نوآوری  نظام  چارچوب  از  بهره‌گیری  با 
سیاست‌ها و پویایی‌های بخشی را در مرکز تحلیل 
قرار داده و صرفاً برخی راهبردهای برجسته شرکت‌ها 
را مورد توجه قرار داده‌اند )مجیدپور، 2016؛ لی و 
همکاران، 2017؛ مالرابا و نلسون، 2011(. این در 
با رویکردی جامع،  حالی است که پژوهش حاضر 
علاوه بر تمرکز بر سیاست‌های دولت در سطح ملی 
و صنعت و پویایی‌های بخشی، سه راهبرد همپایی، 
فناوری و تحقیق و توسعه را در شرکت‌های مورد 
مطالعه مورد بررسی قرار داده و در غنی‌سازی ادبیات 

نظری این حوزه مشارکت داشته است.  

 نتیجه‌گیری
فناورانه  همپایی  ارائه‌شده،  چارچوب  اساس  بر 
شرکت‌های پیشگام صنعت تجهیزات پزشکی ایران 
در نتیجه برهم‌کنش عوامل محیطی و درون شرکتی 
در سه سطح ملی، صنعت و بنگاه شکل می‌گیرد 
نسبت  سطوح  از  یکی  به  صرفاً  را  آن  نمی‌توان  و 
داد. همچنین پیوند خوبی بین سیاست حمایت از 
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تجهیزات  صنعت  در  سیاست  این  بودن  کارآمد 
پزشکی، می‌توان با الگوبرداری از آن، این سیاست را 

در صنعت نفت و نیرو نیز پیاده‌سازی کرد.
پیشنهاد  فکری:  مالکیت  از  حفاظت  نظام  تقویت 
در  فکری  مالکیت  نظام  تقویت  و  دوم، اصلاح 
در  ضعف  زیرا  پزشکی است؛  تجهیزات  حوزه 
صیانت از دانش فنی، شرکت‌ها را به سمت توسعه 
سوق  فناورانه  همکاری  از  پرهیز  و  درون‌سازمانی 
می‌دهد. ذینفعان اصلی این سیاست، قوه قضاییه، 
سازمان  علمی،  معاونت  اسلامی،  شورای  مجلس 
غذا و دارو، و شرکت‌های فناور هستند. لازم است 
روند ثبت، پیگیری و اجرای حقوق مالکیت فکری 
ساده‌تر، سریع‌تر و قابل اتکاتر شود تا شرکت‌ها انگیزه 
و  تحقیق‌وتوسعه  در  سرمایه‌گذاری  برای  بیشتری 
این  ارزیابی  باشند.  داشته  فناورانه  همکاری‌های 
سیاست می‌تواند از طریق شاخص‌هایی مانند زمان 
رسیدگی به دعاوی، تعداد ثبت اختراعات، و میزان 
مشارکت‌های فناورانه بین شرکت‌ها و مراکز علمی 

انجام شود.
 تنظیم هوشمندانه سیاست واردات و ارز: پیشنهاد 
تخصیص  و  واردات  سیاست  بازطراحی  سوم، 
ارز به‌گونه‌ای است که از تولید داخل حمایت کند اما 
در عین حال، کمبودهای واقعی بازار را نیز پوشش 
بانک  صمت،  وزارت  سیاست  این  ذینفعان  دهد. 
مرکزی، سازمان غذا و دارو، هیأت امنای صرفه‌جویی 
واردکنندگان  و  داخلی  تولیدکنندگان  و  ارزی، 
هستند. لازم است محدودیت واردات برای کالاهای 
دارای مشابه داخلی، به‌صورت مرحله‌ای و متناسب 
با کیفیت و ظرفیت تولید داخل اعمال شود تا هم 
از تولید داخلی صیانت شود و هم مراکز درمانی با 
کمبود مواجه نشوند. همچنین تخصیص ارز ترجیحی 
باید صرفاً برای کالاهایی باشد که هنوز ظرفیت تولید 

سیاست‌ها می‌توان به سیاست حمایت از شرکت‌های 
دانش‌بنیان اشاره کرد که یک سیاست جامع برای 
حمایت از شرکت‌های دارای محصولات با فناوری 
تجهیزات  خرید  اولویت  می‌شود.  محسوب  بالا 
ساخت  طریق  از  دولتی  بخش  نیاز  مورد  پزشکی 
و  ارزی«  امنای صرفه‌جویی  »هیئت  توسط  داخل 
محدودیت‌های واردات تجهیزات پزشکی دارای تولید 
مشابه در داخل هستند از جمله سیاست‌های مؤثر 
دیگر هستند که در کنار رژیم‌های فناورانه و بازار - 
نظیر تقاضای عمده بازار در بخش دولتی و فرصت 
بالای فناوری ناشی از جایگزینی واردات- به‌عنوان 
عمل  داخلی  شرکت‌های  رشد  اصلی  محرک‌های 
کرده‌اند. با این حال سیاست‌های دولت در این زمینه 
ضعف‌هایی نیز دارد و با هدف تقویت آن‌ها در ادامه 
به برخی دلالت‌های سیاستی مهم را در سطح ملی 
برای تقویت تولید بومی تجهیزات پزشکی و توسعه 

فناورانه ارائه می‌شود.
نخستین  دولتی:  خرید  هدفمند‌سازی  و  تثبیت 
پیشنهاد، تداوم و تقویت سیاست خرید تضمینی و 
اولویت‌دهی به تولید داخل از طریق »هیأت امنای 
صرفه‌جویی ارزی« و سایر نهادهای خریدار دولتی 
است. ذینفعان اصلی این سیاست، وزارت بهداشت، 
دانشگاه‌های علوم پزشکی، هیأت امنای صرفه‌جویی 
شرکت‌های  و  بودجه،  و  برنامه  سازمان  ارزی، 
تولیدکننده تجهیزات پزشکی هستند. اجرای این 
دولتی  تقاضای  که  باشد  به‌گونه‌ای  باید  سیاست 
یک  به  تأییدشده،  کیفیت  دارای  محصولات  برای 
بازار پایدار و پیش‌بینی‌پذیر برای شرکت‌های داخلی 
تبدیل شود. برای ارزیابی اثربخشی آن نیز می‌توان 
کاهش  داخل،  خرید  سهم  مانند  شاخص‌هایی 
نقدینگی  پایداری  میزان  و  واردات،  به  وابستگی 
به  توجه  با  همچنین  گرفت.  نظر  در  را  شرکت‌ها 
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بود. این امر اقتضا می‌کرد که پژوهشگر با احتیاط 
بیشتری به تحلیل داده‌ها بپردازد و میان داده‌های 
توصیفی، ادعاهای عملکردی و شواهد عینی تمایز 
تصویر  شد  تلاش  هرچند  این‌رو،  از  شود.  قائل 
جامعی از همپایی فناورانه شرکت‌های متأخر صنعت 
تجهیزات پزشکی ارائه شود، اما ممکن است برخی 
ابعاد کمتر آشکار یا کمتر قابل دسترس باقی مانده 

باشد.
با وجود این محدودیت‌ها، تلاش شد تا با بهره‌گیری 
تحلیل  و  آگاه  افراد  با  مصاحبه  متعدد،  منابع  از 
تطبیقی اسناد و داده‌ها، اعتبار و اتکاپذیری یافته‌ها 
بنابراین، محدودیت‌های  امکان حفظ شود.  تا حد 
یادشده اگرچه بر دامنه دسترسی به برخی داده‌ها اثر 
گذاشتند، اما مانع از دستیابی به تصویری تحلیلی و 

معتبر از موضوع پژوهش نشدند. 

پیشنهاد برای پژوهش‌های آتی
در این پژوهش بر بررسی همپایی فناورانه به معنای 
کاهش فاصله فناورانه شرکت‌های متأخر با راهبران 
بازار تمرکز داشته و کمتر به ابعاد اقتصادی همپایی 
پرداخته شد. این موضوع در کنار مفهوم و راهکارهای 
دستیابی به فراروی فناورانه25 در صنعت تجهیزات 
پزشکی که به فراتر رفتن سطح فناوری شرکت‌ها از 
رهبران بازار است می‌تواند به عنوان موضوعاتی حائز 
اهمیت در حوزه تجهیزات پزشکی در تحقیقات آتی 

مورد توجه قرار گیرند.
اینکه عوامل محیطی شامل  به  با توجه  همچنین 
نهادها و سیاست‌ها و پویایی‌های بخشی حاکم بر 
برخوردار  از ویژگی‌ها و شرایط خاصی  هر صنعت 
نقش  شرکت‌ها،  راهبردهای  کنار  در  و  است 
متأخر  شرکت‌های  فناورانه  همپایی  در  بسازیی 

25. post-catch-up

داخلی برای آن‌ها شکل نگرفته است. ارزیابی این 
تنظیم‌گری  میزان  اساس  بر  نیز می‌تواند  سیاست 
موفق بازار، رضایت مراکز درمانی، و کاهش واردات 

اقلام دارای مشابه داخلی انجام شود.
تقویت سیاست حمایت از صادرات: پیشنهاد چهارم، 
تمرکز بر سیاست جاگزینی واردات در سیاست‌های 
حمایتی دولت است که تأثیر مستقیمی در رفتار 
شرکت‌ها برای توسعه محصولات داشته است. در این 
سیاست دولت در تلاش است محصولات با ارزبری 
بالا را شناسایی کرده و از شرکت‌های داخل برای 
تولید آن‌ها حمایت نماید. هرچند این سیاست از 
مزایای متعددی برخوردار است، ولی برای شکوفایی 
صنعت تجهیزات پزشکی باید نسبت به ارتقای آن 
با  و حرکت به سمت سیاست حمایت از صادرات 

سازوکارهای شفاف و کارآمد گام برداشت. 

محدودیت‌های پژوهش
با  دیگر،  علمی  تلاش  هر  همانند  پژوهش،  این 
محدودیت‌هایی مواجه بوده است که ممکن است 
حدی  تا  صورت‌گرفته،  تلاش  و  دقت  علی‌رغم 
از  یکی  باشد.  اثر گذاشته  تحقیق  انجام  فرایند  بر 
مهم‌ترین محدودیت‌ها، احتیاط برخی شرکت‌های 
اطلاعات  به‌ویژه  اطلاعات،  ارائه  در  مطالعه  مورد 
مالی و داده‌های حساس مرتبط با عملکرد و صادات 
به  دسترسی  شد  موجب  مسئله  این  بود.  شرکت 
بخشی از اطلاعات مورد نیاز با دشواری همراه شود 
و در برخی موارد، تحلیل‌ها ناگزیر بر اساس داده‌های 
و  دسترس  در  گزارش‌های  و  اسناد  غیرمستقیم، 
مختلف  مصاحبه‌شوندگان  اظهارات  به  جامع  نگاه 
محدودیت‌های  از  یکی  همچنین،  گیرد.  انجام 
محتوایی پژوهش، تمایل برخی مصاحبه‌شوندگان به 
برجسته‌سازی موفقیت‌های شرکت یا صنعت خود 
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ایفا می‌کند، پیشنهاد می‌شود در راستای تسهیل 
همپایی فناورانه در صنایع فناوری محوری به ویژه 
و  فناور  رشد شرکت‌های  که شاهد  در حوزه‌هایی 
یا دانش‌بنیان بوده‌ایم و با کمبود تحقیقات علمی 
این  شناخت  برای  پژوهش‌هایی  هستیم،  روبه‌رو 
عوامل و نقش آن‌ها در همپایی به انجام برسد. در 
همین راستا انجام پژوهش‌های کمی برای شناخت 
دقیق‌تر تأثیر ابعاد راهبردهای فناوری نظیر میزان 
بازبودن و نوبودن تحقیق و توسعه بر عملکرد همپایی 
نحوه  بررسی  یا  و  دانش‌بنیان  فناورانه شرکت‌های 
تأثیر و میزان موفیقت سیاست‌های حمایتی حوزه 
دانش‌بنیان در بخش‌های مختلف فناوری و مقایسه 

تفاوت‌ها، موضوعاتی درخور توجه هستند.

ملاحظات اخلاقی

پیروی از اصول اخلاق پژوهش

 تمامی اصول اخالقی در پژوهش این مقاله رعایت 
شده اند.

حامی مالی

 این مقاله حامی مالی ندارد.
مشارکت نویسندگان

 نویسندگان به یک اندازه در نگارش مقاله مشارکت 
داشته‌اند.

تعارض منافع

 بنابر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد.
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